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В аудиторському звіті представлено результати державного фінансового 

аудиту діяльності Державного підприємства Науково-виробничий комплекс 
"Фотоприлад" (далі – ДП НВК "Фотоприлад", Підприємство) за період з 
01.10.2016 по 31.10.2017. 

Аудиторське дослідження проведено відповідно до п. 4.3.6.1 Плану 
проведення заходів державного фінансового контролю Північного офісу 
Держаудитслужби на IV квартал 2017 року, Порядку проведення Державною 
аудиторською службою, її міжрегіональними територіальними органами 
державного фінансового аудиту діяльності суб'єктів господарювання, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 25.03.2006 № 361, та 
Методики проведення Державною фінансовою інспекцією України, її 
територіальними органами державного фінансового аудиту діяльності суб’єктів 
господарювання, затвердженої наказом Міністерства фінансів України від 
26.06.2014 № 728. 

Аудиторське дослідження проведено відповідно до програми аудиту 
діяльності, затвердженої начальником Управління Північного офісу 
Держаудитслужби в Черкаській області Велько Т.М., перший примірник якої 
передано 10.01.2018 генеральному директору Підприємства Кореву Г.С. 

Аудиторський звіт призначений для керівництва ДП НВК "Фотоприлад" 
та органу управління – Державного концерну "Укроборонпром" (далі – ДК 
"Укроборонпром", Концерн), інших зацікавлених осіб. 

За рішенням начальника Управління Північного офісу Держаудитслужби 
в Черкаській області результати аудиту можуть бути надісланими іншим 
зацікавленим органам державної влади, а також органам місцевого 
самоврядування та оприлюднені. 

 Підготовлено відділом контролю в органах влади, оборони, 
правоохоронних органах та за місцевими бюджетами Управління Північного 
офісу Держаудитслужби в Черкаській області (Курченко І.Г., Золотарьова Н.О., 
Перканюк Б.В., Чорна І.О., Шеремет Т.В., Бугаєва О.М.). 
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I. ВСТУП 
 

1.1. Інформація про об’єкт аудиту та обґрунтування  
причин проведення аудиту 

 
Підприємство є державним комерційним підприємством, яке засноване на 

державній власності та передане Міністерством промислової політики України  
в управління Державного концерну "Укроборонпром". 

Підприємство створене наказом Міністерства машинобудування, 
військово-промислового комплексу і конверсії України від 28.12.1992 № 228 
[26] на базі реорганізованого виробничого об’єднання "Фотоприлад". 
Підприємство є правонаступником заводу "Фотоприлад", створеного 01.11.1961 
постановою Черкаського раднаргоспу від 29.11.1961 № 313, та виробничого 
об’єднання "Фотоприлад", утвореного на базі заводу наказом Міністерства 
оборонної промисловості СРСР від 05.07.1991 № 655 [25]. 

Підприємство входить до Переліку об’єктів державної власності, що 
мають стратегічне значення для економіки і безпеки держави, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 04.03.2015 № 83 [10]. 

На момент проведення аудиту Підприємство здійснювало свою діяльність 
на підставі Статуту, зареєстрованого виконавчим комітетом Черкаської міської 
ради 27.02.2013 та затвердженого наказом генерального директора ДК  
"Укроборонпром" від 13.02.2013 № 46 (зі змінами від 18.11.2014) (далі – 
Статут)[41]. 

Метою діяльності Підприємства згідно Статуту є отримання прибутку 
за рахунок виробничої та підприємницької діяльності. 

Предметом діяльності Підприємства є: 
 виробництво оптичних приладів і фотографічного устаткування; 
 постачання пари, гарячої води та кондиційованого повітря; 
 дослідження й експериментальні розробки у сфері природничих і 

технічних наук; 
 стоматологічна практика; 
 оптова торгівля іншими машинами й устаткуванням; 
 ремонт і технічне обслуговування машин і устаткування промислового 

призначення; 
 виробництво електронних компонентів; 
 технічні випробування та дослідження; 
 виробництво електричних побутових приладів; 
 неспеціалізована оптова торгівля продуктами харчування, напоями та 

тютюновими виробами; 
 неспеціалізована оптова торгівля; 
 загальна медична практика; 
 спеціалізована медична практика; 
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 діяльність засобів розміщування на період відпустки та іншого 
тимчасового проживання; 

 постачання інших готових страв; 
 управління нерухомим майном за винагороду або на основі контракту. 
Підприємство має два структурні підрозділи, які не є окремими 

юридичними особами:  

- центральне конструкторське бюро "Сокіл"; 

- випробувально-технічний центр "Метріс". 
Для здійснення діяльності Підприємством отримано ліцензію з 

розроблення, виготовлення, реалізації, ремонту і модернізації військової 
техніки і боєприпасів до військової зброї (серія АВ № 597996) від 21.05.2014, 
яка видана Міністерством економічного розвитку і торгівлі України (строк дії 
ліцензії - необмежений). 

 Майно Підприємства є державною власністю і закріплюється за ним на 
праві господарського відання. Відчуження Підприємством майнових об’єктів, 
що належать до основних фондів, здійснюється виключно на конкурентних 
засадах за погодженням з Концерном в порядку, встановленому 
законодавством. 

Управління Підприємством здійснює директор, який призначається на 
посаду ДК "Укроборонпром" шляхом укладання з ним контракту. Протягом 
досліджуваного періоду керівництво Підприємством здійснював директор 
Підприємства Корево Г.С. (контракт від 14.03.2016 №17к/16, термін дії 
контракту до 14.03.2019).  

Основними видами діяльності за КВЕД-2010 були: 
− 26.70 Виробництво оптичних приладів і фотографічного устаткування; 
− 25.62.20 Послуги з механічного оброблення виробів металевих; 
− 33.13.19 Послуги з ремонту й технічного обслуговування устаткування 

електронного професійного призначення; 
− 72.19 Дослідження й експериментальні розробки у сфері інших 

природничих і технічних наук. 
Підприємство здійснює свою діяльність згідно з фінансовим планом, що 

затверджується ДК "Укроборонпром" (орган управління). 
Середньооблікова чисельність працівників Підприємства на 01.10.2016 

становила 775 осіб, на 01.01.2017, 30.09.2017 - 774 особи. 
З метою регулювання трудових і соціально-економічних відносин 

працівників і Підприємства укладено колективний договір Державного 
підприємства Науково-виробничий комплекс "Фотоприлад" на 2016 – 2018 роки, 
який прийнято на конференції трудового колективу Підприємства. 

Підприємство здійснює бухгалтерський облік на підставі Плану рахунків 
бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій 
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підприємств і організацій, Інструкції про застосування Плану рахунків 
бухгалтерського обліку активів, капіталу і зобов’язань і господарських операцій 
підприємств і організацій, затверджених наказом Міністерства фінансів 
України від 30.11.1999 № 291 [28], та на підставі наказу директора 
Підприємства "Про облікову політику ДП НВК "Фотоприлад" від 12.02.2013 № 
76 (зі змінами)  (далі - облікова політика). Відповідно до п. 2 наказу для ведення 
бухгалтерського обліку Підприємство застосовує журнально-ордерну систему 
обліку з використанням комп'ютерної програми "1-С Підприємство" та 
програм, створених підприємством, які забезпечують формування первинних 
документів та облікових регістрів. 

Причиною проведення державного фінансового аудиту з урахуванням 
того, що Підприємство відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 
04.03.2015 № 83 «Про затвердження переліку  об’єктів  державної  власності,  
які  мають  стратегічне  значення  для економіки і безпеки держави» [10] 
відноситься до об’єктів, що мають стратегічне значення для економіки і 
безпеки держави, є виконання вимог п. 3 Порядку проведення Державною 
аудиторською службою, її міжрегіональними територіальними органами 
державного фінансового аудиту діяльності суб'єктів господарювання, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 25.03.2006 № 361 
[9], та п. 4.3.6.1 Плану проведення заходів державного фінансового контролю 
Північного офісу Держаудитслужби на ІV квартал 2017 року. 

Попередній державний фінансовий аудит діяльності Підприємства 
проводився Управлінням за період з 01.06.2015 по 30.09.2016. 

 
ІІ. РЕЗУЛЬТАТИ АУДИТОРСЬКИХ ПРОЦЕДУР 

 
2.1. Результати аналізу фінансово-господарської діяльності Підприємства 

Для проведення аналізу фінансово-господарської діяльності 
Підприємства використано Методику аналізу фінансово-господарської 
діяльності підприємств державного сектору економіки, затверджену наказом 
Міністерства фінансів України від 14.02.2006 № 170 (далі - Методика №170) 
[29]. Основні фінансові показники діяльності Підприємства за період, який 
досліджується, наведено в таблиці 1.                                                                                      

                                                                                                                    
Таблиця 1 

Дані щодо основних фінансових показників діяльності Підприємства 
за 2016 рік,  ІV квартал 2016 року, І-ІІІ квартал 2017 року 

тис. грн 
Наймену-

вання 
показни-

ків 

2016 рік 
в тому числі 

ІV квартал 2016 року 
І-ІІІ квартал 2017 року 

План Факт % План Факт % План Факт % 
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Чистий 
дохід 
(виручка) 
від 
реалізації 
продукції 
(товарів, 
робіт, 
послуг) 

99246,0 161702,0 162,9 21090,00 68311,0 323,90 174051,0 221049,0 127 

Інші 
операційні 
доходи 

2848,0 8146,0 286,0 900,0 4204,0 467,1 4389,0 7179,0 163,56 

Інші 
доходи 0 36,0 - 0 0 0 345,0 345,0 100 

Всього 
доходів 102094,0 169884,0 166,40 21990,0 72515,0 329,76 178785,0 228573,0 127,84 

Собівартіс
ть 
реалізован
ої 
продукції 

76869,0 109497,0 142,4 14424,0 40215,0 278,0 127976,0
0 140717,0 109,95 

Адміністра
тивні 
витрати 

6781,0 6681,0 98,5 1847,0 2143,0 116,0 6136,0 6992,0 113,95 

Витрати на 
збут 9215,0 17622,0 191,2 2239,0 6552,0 292,6 10447,0 12887,0 123,35 

Інші 
операційні 
витрати 

8574,0 21204,0 247,3 2611,0 9362,0 358,6 9169,0 24932,0 291,91 

Фінансові 
витрати 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Інші 
витрати 0 314,0 - 0 312,0 - 2845 2830 99,47 

Витрати з 
податку на 
прибуток 

118,0 2474,0 2096,6 118,0 2474,0 2096,6 4204,0 7909,0  

Всього 
витрат 101557,0 157792,0 155,37 21239,0 61058,0 287,48 160777,0 196267,0 122,07 

Чистий 
прибуток 537,00 12092,00 2251,8 751,0 11457,0 1525,6 18008,00 32306,00 179,4 

Основною сферою діяльності Підприємства є розробка, конструювання, 
виробництво оптико-електронних приладів, спецтехніки, надання послуг по 
ремонту вимірювальних приладів (виготовлення запчастин), модернізації 
електронно-оптичних приладів та приладів спецтехніки. 

На підприємстві проведені роботи з впровадження відповідності 
міжнародному стандарту ISO 9001-2008. 

Підприємство протягом періоду дослідження виробляло та реалізовувало 
наступну основну продукцію: 

1) танковий панорамний прицільний комплекс (пнк – 6); 
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2) танковий приціл навідника (1Г46М); 
3) танковий тепловізійний прицільний комплекс (ПТТ-2-3); 
4) трубки холодної пристрілки (ТХП-7-195, ТХП-1-30-515); 
5) прицільний комплекс ТО1-КО1Е/ER; 
6) запасні частини до військової техніки (блок стабілізаційний, пульт 

керування, голівка (ТПН-4Е), синусно-косинусний трансформатор СКТ – 265Д 
кл. 1, випромінювач, приймач, панель, візир, блок управління (БУ-52), блок 
управління індикацією, блок далекоміру, випромінювач часових інтервалів).  

Проведеним дослідженням показників фінансово-господарської 
діяльності Підприємства встановлено, що обсяг сукупного доходу протягом 
дослідженого періоду зростав.  

Так, у 2016 році обсяг сукупного доходу становив 169884,0 тис. грн, що у 
2,4 рази більше аналогічного показника 2015 року (70559,0 тис. грн). За IV 
квартал 2016 року обсяг сукупного доходу становив 72515,0 тис. гривень. За І-
ІІІ квартал 2017 року обсяг сукупного доходу становив 228573,00 тис. грн, що у 
2,3 рази більше аналогічного показника 2016 року (97369,00 тис. грн). 

Проведеним дослідженням встановлено, що Підприємством протягом 
2016 року та 9 місяців 2017 року показники фінансового плану щодо обсягу 
сукупного доходу виконано на 166,4 % та 127,84 % відповідно у зв’язку із 
перевищенням обсягів реалізованої продукції, порівняно з тими, які були 
передбачені при складанні планових показників. 

У складі сукупних доходів Підприємства основну частку, майже 95%, 
займає чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг). 

Для проведення аналізу планування показників фінансових планів 
Підприємством надано лише розрахунок "Бюджет продажу", в якому зазначено 
найменування договорів та очікувані суми надходжень від їх виконання, тобто 
розрахунок доходу (виручки) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг). 
Слід зазначити, що  розрахунок "Бюджет продажу" не підписано посадовою 
особою Підприємства. Будь-яких інших розрахунків щодо складання проектів 
фінансових планів на 2016, 2017 роки у розрізі всіх статей до аудиту не надано. 
Запит у Додатку 1 до звіту.  

Аудиторським дослідженням формування планових показників в частині 
розрахунку доходу (виручки) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 
внесених ДП НВК «Фотоприлад» до фінансових планів на 2016-2017 роки, 
встановлено, що Підприємством допущено факти неурахування окремих 
джерел доходів при формуванні фінансових планів.  

Так, при формуванні доходної частини фінансового плану на 2016 рік в 
частині отримання чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) було заплановано отримання чистого доходу на загальну суму 99 246,51 
тис.грн, а саме за рахунок виконання наступних договорів: 
− постачання товару ДП «Завод імені В.О.Малишева» за договором від 
27.11.2012 №1354дп комплекс в кількості 7 одиниць на суму 33726,91 тис. грн; 
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комплекс  в кількості 5 одиниць на суму 2800,95 тис. грн;  виріб  в кількості 5 
одиниць на суму 9144,93 тис. грн; 
− постачання товару за договором комісії від 04.07.2014 №142 в кількості 9 
одиниць на суму 972630,00 дол. США на суму 23123,84 тис. грн; 
− постачання 29 найменувань обладнання, за договором комісії від 15.07.2014  
№173 на суму 239440,41 дол. США на суму 4353,41 тис. грн; 
− постачання запасних частин за договором комісії від 06.10.2014 №248 в 
кількості 36 позицій на суму  120203,25 дол. США на суму 2868,27 тис. грн; 
− постачання  продукції  за договором поставки від 10.12.2015 №2915/796-15 в 
кількості 9 позицій на суму 600,69 тис. грн; 
− постачання  продукції за договором від 16.10.2015 №2715 в кількості 1 
одиниці на суму 71,62 тис. грн; елемент контрольний за договором від 
18.12.2015 №3215 в кількості 2 одиниць на суму 66,22 тис. грн та проведення 
ремонту однієї одиниці виробу за договором від 16.09.2015 №2015 на суму 40,18 
тис. грн; 
− виконання дослідно-конструкторської роботи за договором від 17.04.2014 
№833 в частині етапу 2 – на суму 2833,50 тис. грн та етапу 3 – на суму 250,00 
тис. грн; 
− виконання складової частини дослідно-конструкторської роботи за 
договором від 01.09.2015 №838  в частині  підетапу 1.1 – на суму 1966,07 тис. 
грн; підетапу 1.2 – на суму 4803,39 тис. грн; 
− виконання складової частини дослідно-конструкторської роботи за 
договором від 24.12.2014 №834 в частині етапу 3 – на суму 10359,80 тис. грн; 
− інше на загальну суму  2236,73 тис. гривень. 

 Водночас, із 16-ти укладених договорів, чинних на момент складання 
проекту фінансового плану на 2016 рік, та термін виконання яких визначено 
цими договорами протягом 2016 року, показники 6-ти з них в частині реалізації  
продукції та 1-го в частині отримання коштів від покупця не були враховані 
Підприємством.  

Крім того,  за 3-ма договорами комісії, які були враховані при плануванні, 
доларовий еквівалент в гривнях розраховано і включено до проекту плану за 
курсом НБУ, який фактично не відповідав тому, що діяв на момент розрахунку 
планових показників.  

Враховуючи вищезазначене, Підприємством при плануванні показників 
доходу на 2016 рік не були включені прогнозні обсяги в частині отримання 
чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) на загальну суму 
55572,64 тис. грн, а саме: 
− постачання запасних частин за договором комісії від 10.07.2015 №122 на 
комісію у строк не більше 9 місяців від дати підписання договору (тобто квітень 
2016 року) на суму  665203,56 дол. США, на суму 17440,44 тис. грн (на момент 
складання фінансового плану за курсом НБУ на 01.04.2016); 
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− постачання запасних частин за договором комісії від 10.07.2015 №124 на 
комісію у строк не більше 9 місяців від дати підписання договору (тобто квітень 
2016 року) на суму 650012,00 дол. США, на суму 17042,14 тис.грн (на момент 
складання фінансового плану за курсом НБУ на 01.04.2016); 
− постачання запасних частин за договором комісії від 20.07.2015 №145 на 
комісію у строк не більше 9 місяців від дати підписання договору (тобто квітень 
2016 року) на суму 367581,63 дол. США, на суму 9637,33 тис. грн (на момент 
складання фінансового плану за курсом НБУ на 01.04.2016); 
− постачання запасних частин за договором комісії від 10.07.2015 №127 на 
комісію у строк не більше 9 місяців від дати підписання договору (тобто квітень 
2016 року) на суму 237127,20 дол. США, на суму 6217,05 тис. грн (на момент 
складання фінплану за курсом НБУ на 01.04.2016); 
− надання послуг за договором від 06.10.2015 №223 на суму                          
96,00 тис. грн;  
− виготовлення та поставки продукції за договором від 21.12.2015 №3515 на 
суму 2702,87 тис. грн (за даним договором Підприємство виконало свої 
зобов’язання в повному обсязі ще в грудні 2015 року, але кошти від ДК 
«Шепетівський ремонтний завод» не надійшли, тому було укладено додаткову 
угоду від 20.04.2016 № 1 щодо проведення остаточного розрахунку до 
31.12.2016); 
− виготовлення та поставки продукції за договором від 14.07.2016 № 4816, дія 
якого визначена до 31.12.2016, на суму 2436,81 тис.грн (Підприємство не 
скористувалось правом, визначеним п. 8 Порядку складання, затвердження та 
контролю виконання фінансового плану суб’єкта господарювання державного 
сектору економіки, затвердженого наказом Міністерства економічного 
розвитку і торгівлі України від 02.03.2015 № 205 (далі – Порядок № 205) [23], 
та не відкоригувало вдруге протягом звітного року фінансовий план шляхом 
внесення змін з урахуванням даного договору). 

Враховуючи, що на момент складання фінансового плану курс НБУ 
становив 26,2182 грн за 1 дол.США (на 01.04.2016), то за договорами комісії 
(№142,  №173, №248) загальною сумою 1332273,66 дол.США,  гривневий 
еквівалент становить 34929,82 тис.грн, тобто на 4584,30 тис.грн більше, ніж 
було розраховано та включено до проекту фінансового плану ДП НВК 
"Фотоприлад" (30345,52 тис. грн). 

Отже, при умові врахування 16-ти договорів на реалізацію продукції 
(товарів, робіт, послуг) станом на 01.04.2016 (складання проекту фінансового 
плану), чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) повинен 
становити 159 378,54 тис. грн, що на 60 132,02 тис.грн більше, ніж було 
заплановано. При відповідному плануванні фактичне перевиконання плану 
становило б лише 1,5 відсотка.  

Як наслідок, неповне врахування всіх діючих договорів, про які зазначено 
вище, вплинуло на формування інших показників фінансового плану. 
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При формуванні доходної частини фінплану на 9 місяців 2017 року в 
частині отримання чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) було заплановано отримання чистого доходу на загальну суму 
174051,12 тис.грн, за рахунок виконання наступних договорів: 
− постачання товару ДП "Завод імені В.О.Малишева" за договором від 
27.11.2012 №1354дп (комплекс в кількості 20 одиниць на суму 67644,82 тис.грн; 
комплекс в кількості 20 одиниць на суму 7360,30 тис.грн;  виріб в кількості                   
20 одиниць на суму 40077,80 тис.грн; 
− постачання продукції  за договором від 26.01.2017 №5217 на суму                       
107,72 тис.грн; 
− виконання складової частини дослідно-конструкторської роботи  в частині 
першого етапу, термін виконання якого – 20.02.2017 за договором від 01.09.2016 
№840 на суму 1255,81 тис.грн; 
− постачання запасних частин за договором комісії від 26.07.2016 №145 на 
суму 1195359,20 дол.США на суму 30679,27 тис.грн; 
− часткове постачання  запасних частин за договором комісії від 26.07.2016  
№136 на суму 889363,40 дол.США на суму 22840,31 тис.грн; 
− постачання запасних частин за договором комісії від 22.12.2016 №209 на 
суму 122382,20 дол.США на суму 3209,10 тис.грн; 
− інше на загальну суму 876,00 тис.гривень. 

 Водночас, із 11-ти укладених договорів, які діяли на момент складання 
проекту фінансового плану на 2017 рік в І-ІІІ кварталів, та термін виконання 
яких визначено цими договорами протягом І-ІІІ кварталів 2017 року, показники 
3-ох з них в частині реалізації  продукції (виготовлення дослідно-
конструкторської документації) не були враховані Підприємством.  

Крім того,  за 3-ма договорами комісії, які були враховані при плануванні, 
доларовий еквівалент в гривнях розраховано і включено до проекту плану за 
курсом НБУ, який фактично не відповідав тому, що діяв на момент розрахунку 
планових показників.  

Враховуючи вищезазначене, Підприємством при плануванні показників 
доходу на ІІІ квартал 2017 року не були включені прогнозні обсяги в частині 
отримання чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) на 
загальну суму 17809,85 тис.грн, а саме: 
− постачання запасних частин за договором комісії від 10.07.2015 №124 на 
комісію у строк не більше 9 місяців від дати підписання договору (тобто квітень 
2016 року, який протягом 2016 року не було виконано) на суму 650012,00 
дол.США, на суму 17258,79 тис.грн; 
− виконання науково-дослідної та дослідно-конструкторської роботи за 
договором від 21.04.2017 №841, дія якого визначена до 31.07.2017,  на суму 
391,93 тис.грн; 
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− виготовлення, постачання та передачу складові частини габаритно-вагового 
макета за договором на поставку продукції  від 21.04.2017 №842, дія якого 
визначена до 31.07.2017,  на суму 159,13 тис.грн; 

Враховуючи, що на момент складання фінансового плану курс НБУ 
становив 26,5515 грн за 1 дол.США (на 01.05.2017), то за договорами комісії 
(№145,  №136, №209) загальною сумою 2207104,80 дол.США,  гривневий 
еквівалент становить 58601,94 тис.грн, тобто на 1873,27 тис.грн більше, ніж 
було розраховано та включено до проекту фінансового плану (І-ІІІ квартал 2017 
року)  ДП НВК «Фотоприлад» (56728,67 тис.гривень). 

Отже, при умові врахування 11-ти договорів на реалізацію продукції 
(товарів, робіт, послуг) при складання проекту фінансового плану, чистий дохід 
від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) повинен становити                           
193734,24 тис. грн, що на 19683,12 тис.грн більше, ніж було заплановано. При 
відповідному плануванні фактичне перевиконання плану на 9 місяців 2017 року 
становило б лише 14,3 відсотки.  

Як наслідок, неповне врахування всіх діючих договорів, про які зазначено 
вище, в подальшому вплинуло на формування всіх інших показників 
фінансового плану на І-ІІІ квартали 2017 року. 

Генеральний директор ДП НВК "Фотоприлад" Корево Г.С. пояснив, що: 
«Доходна частина фінансових планів на 2016 і 2017 роки складалась з 
урахуванням виробничих можливостей підприємства та пріоритетності 
поставок (основний договір 1354дп від 27.11.12 – поставка продукції для 
інозамовника, виконання якого знаходиться на особистому контролі 
Президента України). Враховуючи досвід роботи з замовником, підприємство 
намагалось передбачити ризики, що впливають на фактичне виконання 
фінпланів.  

Оскільки не існує нормативних документів, що визначають порядок 
перерахунку валютних договорів у національну валюту та складно передбачити 
коливання курсу, за договорами комісії був обраний розрахунковий курс валют. 

Договір №4816 був укладений у липні 2016 року, зміни до фінплану 
вносились раніше – у червні 2016 року.» Запит та пояснення генерального 
директора ДП НВК "Фотоприлад" Корево Г.С. у Додатку 2 до звіту. 

Проведеним аналізом фактичного виконання фінансових планів 
встановлено, що основною складовою сукупних доходів ДП НВК 
«Фотоприлад» є чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 
питома вага якого в загальній сумі доходів, отриманих від усіх видів діяльності, 
становила у 2016 році 95,2 % (161702,0 тис.грн), в тому числі у 4 кварталі 2016 
року – 94,2 % (72515,0 тис.грн), за 9 місяців 2017 року – 96,7 % (221049,0 тис. 
гривень). 

Аналіз структури чистих доходів Підприємства від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) в цілому протягом періоду аудиторського дослідження 
засвідчив, що найбільшу питому вагу займають доходи від реалізації на 
внутрішньому ринку – 193013,00 тис. грн (без ПДВ) або 66,70 % від обсягу 
реалізації. На зовнішньому ринку – 96347,00 тис. грн (без ПДВ) або 33,30 % від 
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обсягу реалізації (ДК  "Укрспецекспорт"). Аналіз структури доходів 
Підприємства рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
     
 
 
 
 

     
Рис.1 Аналіз структури доходів Підприємства 

На внутрішньому ринку основними покупцями продукції Підприємства 
були підприємства, що входять до складу ДК "Укроборонпром", а саме: ДП 
"Завод імені В.О. Малишева" (217285,51 тис. грн з ПДВ), що становить 62,57 % 
від чистого доходу та 93,8 % у загальній сумі реалізації на внутрішньому ринку, 
ДП "Київський бронетанковий завод" (2557,35 тис. грн з ПДВ), що становить 
0,73 % від чистого доходу та 1,1 % у загальній сумі реалізації на внутрішньому 
ринку.  

Слід зазначити, що Підприємство протягом періоду аудиторського 
дослідження не було безпосереднім виконавцем державного замовлення, а 
виконувало замовлення на виробництво окремих складових продукції за 

Чистий дохід від реалізації продукції 
289360,00 тис. грн 

Реалізація продукції на 
внутрішньому ринку  

193013,00 тис. грн ( 66,70) 

Реалізація продукції на 
зовнішньому ринку 

96347,00 тис. грн  (33,30%) 

ДК "Укрспецекспорт" 
96347,00 тис. грн 

Реалізація продукції за 
договорами 

співвиконання ДОЗ 
4581,83 тис. грн  

(2,44 % ) 
  

Реалізація продукції 
за іншими 

комерційними 
договорами 

5439,85 тис. грн  
(2,9 % ) 

Реалізація продукції 
підприємствам, які 

входять до ДК 
"Укроборонпром" 
187573,15 тис. грн 

(97,10 %) 

ДП "Завод імені 
В.О. Малишева" 

181071,33 тис. грн  
( 96,60 % ) 

Інші 
1919,99 тис. грн 

(0,96 %) 

ТОВ "ЕАС" 
438,75 тис. грн  

 (8,10 %) 

Інші 
5000,10 тис. грн  

( 91,90 % ) 
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договорами із виконавцями державного оборонного замовлення у межах 
укладених ними державних контрактів, а саме з ДП "Київський бронетанковий 
завод" (2557,35 тис. грн з ПДВ), що становить 0,73  % від чистого доходу від 
реалізації продукції, та ДП "ДККБ "Луч" (2940,85 тис. грн з ПДВ), що 
становить 0,84 % від чистого доходу від реалізації продукції. 

Таким чином, Підприємством здебільшого здійснювалась реалізація 
продукції за комерційними договорами, питома вага реалізації за якими 
становить 98,43 % у загальній сумі чистого доходу від реалізації продукції.  

Проведеним аналізом встановлено, що контрагенти Підприємства не 
входять до переліку підприємств, до яких застосовані персональні спеціальні 
економічні та інші обмежувальні заходи (санкції), відповідно до рішень Ради 
національної безпеки і оборони України (від 17.09.2015, 20.05.2016, 16.09.2016). 

Інші операційні доходи в досліджуваному періоді становили                    
15706,00 тис. грн, зокрема за ІV квартал 2016 року – 4204,00 тис. грн, за І-ІІІ 
квартал 2017 року – 7524,00 тис. грн. Інші операційні доходи Підприємства 
впродовж досліджуваного періоду сформовані за рахунок доходу від 
операційних курсових різниць, відсотків, отриманих на залишок коштів на 
рахунках банківських установ, реалізації запасів та інших необоротних активів і 
доходу від операційної оренди. 

Крім того, за 9 місяців 2017 року Підприємство отримало 345,0 тис.грн 
інших доходів. 

Сукупні витрати Підприємства протягом періоду аудиторського 
дослідження також мали тенденцію до зростання.  

Так, за 2016 рік сукупні витрати становили 157792,0 тис.грн, що у 2,2 
рази більше аналогічного показника 2015 року (70456,00 тис грн). За IV квартал 
2016 року обсяг сукупних витрат становив 61058,0 тис.грн.  За І-ІІІ квартал 
2017 року обсяг сукупних витрат – 196267,0 тис.грн, що у 2,03 рази більше 
аналогічного показника 2016 року (96734,00 тис. гривень). 

Найбільшу питому вагу у складі сукупних витрат займає собівартість 
реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), яка за 2016 рік становила 
140717,00 тис. грн (70,61 % у загальній сумі сукупних витрат), в тому числі за 
ІV квартал 2016 року – 40215,00 тис. грн (65,86 % у загальній сумі сукупних 
витрат), за І-ІІІ квартали 2017 року – 140717,00 тис. грн (71,7 % у загальній сумі 
сукупних витрат).  

Основними елементами собівартості були витрати на сировину і 
матеріали, на оплату праці, відрахування на соціальні заходи. Так, основну 
питому вагу у собівартості за елементами витрат становили матеріальні 
затрати, а саме:  у 2016 році – 43,5 %, за 9 місяців 2017 року – 42,8 відсотків. 

Зростання собівартості продукції відбулось внаслідок зростання обсягу 
реалізованої продукції, а також цін на комплектуючі, матеріали, енергоносії 
тощо. 

Проведеним аналізом витрат на оплату праці працівників встановлено, 
що фонд оплати праці за I-III квартали 2017 року збільшився у порівнянні з 
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аналогічним періодом попереднього року на 39787,50 тис. грн або на 123,04 % 
при тому, що абсолютна чисельність працівників зменшилась. Зазначене 
збільшення відбулося внаслідок збільшення розміру середньої заробітної плати,  
яка зросла на 1805,6 грн або на 106,0 % і  на 30.09.2017 становить 11,57 тис. грн 
( на 01.10.2016 середня зарплата по Підприємству становила 5,63 тис. грн). Слід 
відмітити, що заробітна плата, розмір премії та інших доплат директора 
визначаються виключно умовами контракту і наказами ДК "Укроборонпром".  

Дані про чисельність працівників, фонд оплати праці Підприємства, 
структуру заробітної плати наведено в таблицях 2, 3.                                                                

Таблиця 2 
Дані про чисельність працівників Підприємства 

Назва показника 
Дані про чисельність 

працівників та фонд оплати 
праці 

Зміна показника за період 

  На 
01.10.2016 

На 
01.10.2017 

в абсолютному 
виразі 

у відносному 
виразі, % 

Чисельність, осіб 775 774 -1 1 

Фонд оплати праці, 
тис грн 32338,00 72125,50 39787,50 223,04 

          

          Таблиця 3 
Структура заробітної плати Підприємства 

            тис. грн 

Назва показника 
IV квартал 2016 

року 
I квартал 2017 

року 
II квартал 
2017 року 

III квартал 2017 
року 

сума % сума % сума % сума % 
Фонд основної 
заробітної плати 8 790,00 50,30 13 560,00 54,81 13 931,00 69,9

3 13 153,20 49,06 

Фонд додаткової 
заробітної плати 2 661,00 15,23 3 458,00 13,98 5 609,40 28,1

6 7 151,90 26,67 

Заохочувальні та 
компенсаційні витрати 6 025,00 34,48 7 721,00 31,21 380,00 1,91 6 507,60 24,27 

Всього: 17 476,00   24 739,00   19 920,40   26 812,70   

Таким чином, основна заробітна плата становить близько половини  
фонду оплати праці. 

Крім зазначеного, до складу сукупних витрат віднесено адміністративні 
витрати, витрати на збут, інші операційні витрати, інші витрати, дані щодо яких 
наведено у  таблиці 1.  

Аналізом структури та динаміки активів встановлено, що протягом 
періоду, який підлягав аудиту, спостерігається тенденція до зменшення 
загальної вартості активів, а саме: на 01.10.2016 їх вартість становила  
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233832,00 тис. грн, на 01.10.2017 – 221425,00 тис. грн, тобто відбулося 
зменшення на 5,00 % або на 12407,00 тис. гривень. 

Зазначені зміни вартості активів пояснюються зменшенням за 
досліджуваний період вартості оборотних та необоротних активів, а саме 
внаслідок списання запасів, інших активів, в тому числі необоротних, та 
реалізації готової продукції. 

У загальній вартості активів основну питому вагу на 01.10.2016 займають 
оборотні активи –  89,1 % (208256,00 тис. грн), на 30.09.2017 – 89,5 % 
(198158,00 тис. грн). 

Найбільша частка у складі оборотних активів на 01.10.2016 та на 
30.09.2017 припадає на запаси, вартість яких становила 108218,00 тис. грн або 
52,0 % загальної вартості оборотних активів і 100626,00 тис. грн або 50,8 % 
загальної вартості оборотних активів, а також незавершене виробництво, 
вартість якого становить 77890,00 тис. грн або 37,4 % загальної вартості 
оборотних активів і 66421,00 тис. грн або 33,5 % загальної вартості оборотних 
активів відповідно.   

У загальній вартості активів питома вага необоротних активів на 
01.10.2016 становила 10,9 % (25576,00 тис. грн),  на 30.09.2017  —  10,5 % 
(23267,00 тис. грн). 

Найбільша частка у складі необоротних активів припадає на основні 
засоби: на 01.10.2016 – 98,36 % (25157,00 тис. грн), на 30.09.2017 – 97,72 % 
(22737,00 тис. грн). Основною причиною зменшення вартості основних засобів 
відбулось у зв’язку з передачею до комунальної власності будівлі медико-
санітарної частини по вул. Байди Вишневецького, 61, спортивного комплексу з 
басейном "Сокіл" по вул. Смілянській, 78, дитячого оздоровчого табору "Лісова 
казка", гуртожитку по вул. Пастерівській, 44, списання транспортних засобів та 
нарахування зносу. 

У складі оборотних активів Підприємства обліковується дебіторська 
заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги, та інша поточна 
дебіторська заборгованість. Так, на 01.10.2016 загальний розмір дебіторської 
заборгованості становив 23460,00 тис. грн, основну частку в загальній сумі 
дебіторської заборгованості на 01.10.2016 займала заборгованість за продукцію, 
товари, роботи, послуги - 11091,00 тис. грн або 47,27 %. Станом на 30.09.2017 
загальний розмір дебіторської заборгованості збільшився у порівнянні з 
заборгованістю, що рахувалася на 01.10.2016, на 1505,00 тис. грн, і становив 
24965,00 тис. гривень.  

Основне збільшення заборгованості відбулося внаслідок збільшення  
заборгованості за продукцію, товари, роботи, послуги на 1017,00 тис. гривень. 
Станом на 30.09.2017 вона становить 12108,00 тис. грн, з якої основна частина - 
заборгованість по розрахунках з ДК "Укрспецекспорт" – 6759,00 тис. грн, ДП 
"Завод імені В.О.  Малишева" – 3271,00 тис. грн (договір від 27.11.2012 №1354), 
ДП "Шепетівський ремонтний завод" – 1793,00 тис. гривень.  



 18 

У складі поточних зобов'язань і забезпечень пасиву балансу Підприємства 
обліковуються поточні зобов'язання, інформацію про динаміку яких наведено в 
таблиці 4. 

                                                                                               Таблиця 4   
Інформація про динаміку поточних зобов'язань Підприємства станом на 

30.09.2016, 30.09.2017 
тис. грн 

Найменування 
показника 

Вартість пасиву 
  

 
 

Відхилення, 
+/- 

 
На  30.09.2016 На 30.09.2017 

Кредиторська 
заборгованість за товари, 
роботи, послуги 

2016,0 2085,0 69,0 

За розрахунками з 
бюджетом 3516,0 2746,0 –770,0 

В т. ч. з податку на 
прибуток 

0 138,0 + 138,0 

За розрахунками зі 
страхування 

739,0 932,0 + 193,0 

За розрахунками  з оплати 
праці 1232,0 2924,0 + 1692,0 

За одержаними авансами 92612,0 103879,0 + 11267,0 

Інші поточні зобов'язання 332,0 1170,0 + 838,0 

Разом 100447,0 113736,0 + 13289,0 

 

На 30.09.2016 у структурі поточних зобов'язань Підприємства основну 
питому вагу становила поточна кредиторська заборгованість за одержаними 
авансами – 93,00 % (92612,0 тис. грн) та станом на 30.09.2017 – 92,00 % 
(103879,0 тис. грн). 

Протягом періоду з 01.10.2016 по 30.09.2017 спостерігається тенденція до 
збільшення обсягу поточної кредиторської заборгованості за товари, роботи, 
послуги на 69,00 тис. грн, за розрахунками зі страхування на 193,00 тис. грн, за 
розрахунками з оплати праці на 1692,00 тис. грн, поточної кредиторської 
заборгованості за одержаними авансами на 11267,00 тис. грн, інших поточних 
зобов’язань на суму 838,00 тис. грн, та зменшення поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками з бюджетом на 770,00 тис. гривень. 

Проведеним аналізом фінансових результатів діяльності Підприємства 
встановлено, що чистий прибуток за 2016 рік становив 12092,00 тис. грн                     
(в тому числі за ІV квартал 2016 року – 11457,00 тис. грн), а за І-ІІІ квартали 
2017 року – 32306,00 тис. гривень.  
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Частину чистого прибутку за 2016 рік спрямовано до державного 
бюджету в сумі 3913,62 тис грн (в тому числі у 4 кварталі 2016 року - 3438,00 
тис. грн), за ІІІ квартал 2017 року - 9691,00 тис. гривень. 

На виконання наказу ДК "Укроборонпром" від 05.10.2017 № 336 "Про 
сплату регулярних внесків" Підприємством було перераховано регулярний 
внесок Концерну в сумі 15,0 тис грн (платіжне доручення від 26.10.2017 № 
4842) відповідно до фінансового плану. Інші внески Концерну протягом 
періоду дослідження не перераховувались. 

Власний капітал протягом досліджуваного періоду мав тенденцію до 
збільшення. На 01.10.2016 показник власного капіталу становив 74235,0 тис. 
грн, а на 30.09.2017 – 104947,0 тис. грн. Збільшення власного капіталу 
відбулося за рахунок збільшення нерозподіленого прибутку, який на 30.09.2017 
становив 19769,0 тис. грн, тобто відбулось накопичення нерозподіленого 
прибутку. 

Згідно з п. 3.12.5 наказу про облікову політику визначено, що розподіл 
прибутку відбувається за рахунок: нарахування виплати частини чистого 
прибутку (доходу) в бюджет; інших відрахувань в резерви на підставі 
установчих і розпорядчих документів відповідно до фінансового плану. 

Відповідно до п. 5.7. Статуту Підприємства, останнє має право 
створювати за рахунок прибутку спеціальні (цільові) фонди, призначені для 
покриття витрат, пов’язаних з його діяльністю: амортизаційний фонд, фонд 
розвитку виробництва, фонд споживання (оплати праці), резервний фонд, інші 
фонди. Фактично за рахунок прибутку жодного фонду Підприємство не 
створювало. 

Аналіз виконання фінансового плану Підприємства. 
Відповідно до вимог  ч.3. ст. 89  Господарського кодексу України від 

16.01.2003 №436 (далі – Господарський кодекс) [2] господарське товариство, у 
статутному капіталі якого більше 50 відсотків акцій (часток, паїв) прямо чи 
опосередковано належить державі, зобов’язане на кожний наступний рік 
складати і виконувати річний фінансовий план відповідно до  ст.  75  цього 
Кодексу [2].  

Згідно ч.2 ст. 75 Господарського кодексу [2] фінансовий план підлягає 
затвердженню до 1 вересня року, що передує плановому, якщо інше не 
передбачено законом:  підприємств, що є суб’єктами природних монополій, та 
підприємств, плановий розрахунковий обсяг чистого прибутку яких перевищує 
50 мільйонів гривень, – Кабінетом Міністрів України; інших підприємств  -  
органами, до сфери управління яких вони належать.  

Складання, затвердження та контроль виконання фінансового плану 
передбачено Порядком № 205 [23].  

При складанні та виконанні фінансових планів Підприємством враховано 
граничні обсяги витрат, встановлені постановою Кабінету Міністрів України 
від 29.11.2006 № 1673 "Про стан фінансово-бюджетної дисципліни, заходи 



 20 

щодо посилення боротьби з корупцією та контролю за використанням 
державного майна і фінансових ресурсів" [20]. 

Дослідженням  дотримання  визначеної  законодавством процедури 
складання, затвердження (погодження) фінансового плану встановлено, що 
фінансовий план ДП НВК "Фотоприлад" на 2016 рік підписано генеральним 
директором Підприємства Г. Корево та затверджено генеральним  директором 
ДК "Укроборонпром" Р. Романовим 04.09.2015, чим не дотримано вимоги п.2 
ст.75 Господарського кодексу [2] та п.5 Порядку № 205 [23]. 

Пунктом 4 Порядку № 205 передбачено, що проект фінансового плану 
підприємства з пронумерованими, прошнурованими та скріпленими печаткою 
сторінками у двох примірниках у паперовому та електронному вигляді 
подається органу, уповноваженому управляти державним майном або 
корпоративними правами держави (орган управління), до 01 червня року, що 
передує плановому. 

На запит про надання до аудиту проекту фінансового плану на 2016 рік, 
який подавався до ДК "Укроборонпром", зазначений документ не надано. 

Генеральний директор Корево Г.С. пояснив: "Подання проекту 
фінансового плану Піприємства на 2016 рік було здійснено в електронному 
вигляді до ДК «Укроборонпрому» своєчасно, але надання листування та інших 
електронних документів, які підтверджують процедуру погодження фінплану 
неможливо, у зв’язку з кібератакою на сервери і комп’ютери підприємства". 

Також, до аудиту надано лист від 03.07.2017 №01-12/296, відповідно якого 
генеральним директором Підприємства направлено повідомлення про вчинення 
кримінального правопорушення до Соснівського відділу поліції Головного 
управління Національної поліції в Черкаській області та зазначено, що 
27.06.2017 на сервера і комп’ютерами ДП НВК "Фотоприлад" відбулася 
кібератака вірусом-шифрувальником PetyaA. У результаті цієї кібератаки 
вийшло з ладу 110 комп’ютерів та 7 серверів, чим фактично завдано шкоди 
підприємству.  

Запит і пояснення разом із листом-повідомленням від 03.07.2017 № 01-
12/296  у Додатку 3 до звіту. 

У зв’язку із визначенням нових умов оплати праці генерального 
директора, збільшення рівня мінімальної зарплати, нових ставок податків на 
заробітну плату та утримань із заробітної плати, збільшення фонду оплати 
праці, комунальні платежі, збільшення річного обсягу реалізації продукції та 
собівартості, Підприємством внесено зміни до фінансового плану на 2016 рік, 
які затверджені 30.06.2016. 

Фінансовий план ДП НВК "Фотоприлад" на 2017 рік підписано 
генеральним директором Підприємства Г. Корево та затверджено т.в.о. 
генерального  директора ДК "Укроборонпром" В.Кострицьким 22.08.2016, 
тобто у терміни, визначені чинним законодавством. Підприємством внесено 
зміни до фінансового плану на 2017 рік, які затверджені 31.07.2017, у зв’язку із 
значним збільшенням запланованих обсягів реалізації продукції. Зміни були 
внесені і в доходну частину, і у витратну. 
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Проведеним аналізом охоплено фінансові плани Підприємства на 2016, 
2017 роки та відповідні розрахунки до них, звіти про виконання фінансових 
планів за ІV квартал 2016 року, за 2016 рік, І-III квартали 2017 року. 

За результатами проведеного аналізу показників фінансових планів за 
доходами встановлено, що для Підприємства основним показником дохідності 
є фактичні показники чистого доходу (виручки) від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг).  

У порівнянні з плановим, фактичний показник чистого доходу від 
реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за 2016 рік перевиконано на 
62456,00 тис. грн (або на 62,90 %) і становить 161702,00 тис. грн, зокрема за ІV 
квартал 2016 року на 47221,00 тис. грн (або на 323,90 %) і становить 68311,00 
тис. гривень.  

За 9 місяців 2017 року фактичний показник чистого доходу від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг) перевиконано на 46998,00 тис. грн (або на 
27,00 %) і становить 221049,00 тис. гривень. 

Значне перевиконання планових показників відбулось внаслідок 
недоліків при складанні прогнозних показників до проектів фінансових планів, 
про що детально описано при аналізі фінансово-господарської діяльності 
Підприємства. 

Плановий показник доходу на 2016 рік від інших операційних та інших 
доходів становив 2848,00 тис. грн, який фактично виконано на суму                           
8182,00 тис. грн, відсоток виконання становить 287,28 %, плановий показник 
доходу від інших операційних витрат становить 900,00 тис. грн, який фактично 
виконано на суму 4204,00 тис. грн. Основна причина перевиконання - 
збільшення доходів від операційної курсової різниці, отримання відсотків за 
розміщення коштів на банківських рахунках.  

Плановий показник інших операційних доходів на I -III квартали 2017 
року становив 3049,00 тис. грн, який фактично виконано на суму                  
7524,00 тис. грн, відсоток виконання 246,76 %. Основна причина 
перевиконання – збільшення суми отриманих відсотків за розміщення коштів на 
банківських рахунках.  

Відповідно до даних звітів про виконання фінансових планів плановий 
показник чистого доходу за 2016 рік становив 99246,00 тис.грн, фактично –                   
161702,00 тис.грн, тобто Підприємством перевиконано плановий показник на 
62456,00 тис. грн, відсоток виконання становить 162,90% (в тому числі за ІV 
квартал 2016 року відбулось фактичне перевиконання запланованого показника 
на 47221,00 тис. грн, тобто на  223,9%).  

Плановий показник чистого доходу (виручка) від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) на 2017 рік становить 255286,00 тис.грн, в тому числі за 
9 місяців 2017 року становить 174051,0 тис.грн (255286,0тис.грн – IV квартал 
81235,00 тис.грн), фактично протягом 9 місяців виконання становить                 
221049,00 тис.грн, тобто Підприємством перевиконано плановий показник на 
46998,00 тис. грн., відсоток виконання становить 127 відсотків.  
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Основною причиною перевищення чистого доходу (виручка) від 
реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) порівняно із запланованим рівнем 
пов'язано із недоліками при плануванні обсягу доходу від реалізації продукції, 
про що було описано вище по тексту розділу.  

Аналізом планових та фактичних показників фінансових планів за 
витратами встановлено, що для Підприємства найбільшим показником витрат за 
досліджений період є собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг), яка в загальній сумі запланованих витрат становить за 2016 рік 75,69 % 
або 76869,00 тис. грн, в тому числі за IV квартал 2016 року – 67,9 % або               
14424,0 тис. грн, за 9 місяців 2017 року - 79,6 % або 127976,00 тис. грн 
відповідно.  

Фактичний показник собівартості реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг) за 2016 рік більший від планового показника  на 42,40 % або на 
32628,00 тис. грн, в тому числі за IV квартал 2016 року на 178,80 % або на 
25791,00 тис. грн, за 9 місяців 2017 року – на 9,9 % або на 12741,0 тис. грн 
відповідно. Основною причиною перевищення собівартості реалізованої 
продукції (товарів, робіт, послуг) порівняно із запланованим рівнем пов'язано із 
недоліками при плануванні обсягу доходу від реалізації продукції, про що було 
описано вище по тексту розділу.  

У структурі планових витрат за 2016 рік значну питому вагу становлять 
інші операційні витрати – 8,44 % або 8574,00 тис. грн та витрати на збут –              
9,07 % або 9215,00 тис. грн, за ІV квартал 2016 року інші операційні витрати 
становлять 12,3 % або 2611,00 тис. грн, витрати на збут 10,5 % або 2239,0 тис. 
грн, за 9 місяців 2017 року планові інші операційні витрати становлять 5,70 % 
або 9169,00 тис. грн та витрати на збут 6,5 % або 10447,00 тис. гривень. 

Фактичний показник інших операційних витрат за 2016 рік становив 
21204,00 тис. грн, що на 12630,00 тис. грн або на 147,30 % більше від 
запланованих, за ІV квартал 2016 року - 9362,00 тис. грн, що на 6751,00 тис. грн 
більше від запланованих, за 9 місяців 2017 року – 24932,00 тис. грн, що на 
15763,00 тис. грн або на 171,91 % більше від запланованих.  

Аналізом інших операційних витрат встановлено, що найбільшу частку 
інших операційних витрат в 2016 році займали: витрати від знецінення запасів в 
сумі 5031,00 тис. грн (зокрема за IV квартал 2016 року в сумі 1800,00 тис. грн) 
та премії в сумі 2865,00 тис. грн, за 9 місяців 2017 року виплата премій 
становила 15415,00 тис. грн, або 61,82 % інших операційних витрат. 

Фактичний показник витрат на збут за 2016 рік становив 17622,00 тис. 
грн, що на 8407,00 тис. грн або на 91,2 % більше від запланованих, в тому числі 
за ІV квартал 2016 року фактичний показник витрат на збут становив                 
6552,00 тис. грн, що на 4313,00 тис. грн більше від запланованих, за 9 місяців 
2017 року – 12887,00 тис. грн, що на 2440,00 грн або на 23,35 % більше від 
запланованих. 

Найбільшу питому вагу у витратах на збут за 2016 рік, а саме 92,42 %, 
займає комісійна винагорода спецекспортера – 6157,00 тис грн, що на 2083,00 
тис грн менше від запланованих, та витрати на послуги сторонніх організацій 
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для збуту – 10113,00 тис грн, що на 10102,00 тис грн більше від запланованих. 
За 9 місяців 2017 року комісійна винагорода спецекспортера становить 6532,00 
тис грн, що на 5181,00 тис грн менше від запланованих, послуги сторонніх 
організацій на збут – 4708,00 тис грн, що на 1518,00 тис грн більше від 
запланованих та становлять разом 87,21 % в загальній сумі витрат на збут.   

Оскільки до аудиту не було надано розрахунки прогнозних показників по 
витратах на збут (запит у Додатку 1 ), керівнику було надано перелік питань: 
1. Які показники були враховані при плануванні витрат на збут, зокрема 

витрати на комісійну винагороду спецекспортера та  послуги сторонніх 
організацій для збуту? 

2. Які саме витрати було віднесено Підприємством до витрат на послуги 
сторонніх організацій? 

3. Які причини значних відхилень фактично проведених витрат від  
запланованих. 

Від отримання запиту генеральний директор Корево Г.С. відмовився. 
Фінансовим результатом від операційної діяльності Підприємства за  

2016 рік та за І-ІІІ квартал 2017 року є прибуток. Так, за 2016 рік отримано 
прибуток від операційної діяльності в розмірі 14844,00 тис. грн, що більше від 
запланованого показника на 14189,00 тис. грн, в тому числі за ІV квартал 2016 
року – 14243,00 тис. грн, що більше від запланованого показника на             
13374,00 тис. грн, за 9 місяців 2017 року – 19673,00 тис. грн, що більше від 
запланованого показника на 345,0 тис. гривень. 

За результатами аналізу розподілу чистого прибутку Підприємства 
встановлено, що фактичний показник залишку нерозподіленого прибутку 
(непокритого збитку) на початок досліджуваного періоду становив                 
25062,0 тис. грн, що менше від запланованого на 6693,7 тис. гривень.  

Станом на 01.10.2016 в бухгалтерському обліку рахувався непокритий 
збиток в сумі 10865,00 тис. грн, що на 165,40 тис. грн менше порівняно з 
плановим, станом на 31.12.2016 рахувався непокритий збиток в сумі 2846,00 
тис. грн, що на 7504,60 тис. грн менше порівняно з плановим. Станом на 
30.09.2017 фактичний показник залишку нерозподіленого прибутку становив 
19769,00 тис. грн, що більше від запланованого на відповідний період на 
19352,00 тис. гривень.  

Частину чистого прибутку за 2016 рік спрямовано до державного 
бюджету в сумі 3913,62 тис грн, в тому числі у IV кварталі 2016 року –   
3438,00 тис. грн (при запланованих 402,00 тис. грн). За січень – вересень 2017 
року спрямовано до державного бюджету частину чистого прибутку в сумі 
9691,00 тис. грн (при запланованих 5026,00 тис. грн). 

Отже, аудиторським дослідженням виконання ДП НВК 
"Фотоприлад" фінансових планів на 2016 рік  та І-ІІІ квартал 2017 року 
встановлено, що перевиконання планових показників доходної частини 
Підприємством допущено внаслідок неврахування всіх укладених 
договорів, які діяли на момент складання проектів фінансових планів на 
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2016 рік, І-ІІІ квартал 2017 року, та термін виконання яких визначено цими 
договорами протягом 2016 року – І-ІІІ кварталів 2017 року. Як наслідок, 
неповне врахування діючих договорів в подальшому вплинуло на 
планування і завтвердження всіх інших показників фінансових планів, а 
відповідно – і на їх відсоток виконання. 

Аналізом виконання фінансових планів в частині витрат встановлено, що 
за досліджуваний період проводились витрати, які не були передбачені  
фінансовими планами, на загальну суму у 2016 році – 10480,00 тис. грн, у IV 
кварталі 2016 року – 9691,00 тис. грн, за 9 місяців 2017 року – 4803,00 тис. 
гривень. Зокрема: 

 За 2016 рік.  
Адміністративні витрати (інші адміністративні витрати): 
− охорона на суму 2,00 тис. грн; 
− Витрати на збут: 
− доставка продукції споживачам на суму 5,00 тис. грн; 
− участь у виставках на суму 66,00 тис. грн; 

Інші операційні витрати: 
− відрахування до резерву сумнівних боргів на суму 1547,00 тис. грн; 
− нестачі і втрати від псування цінностей на суму 2142,00 тис. грн; 
− визнані штрафи, пені, неустойки на суму 120,00 тис. грн; 
− лікарняні на суму 1093,00 тис. грн; 
− інші на суму 5191,00 тис. грн; 

Інші витрати: 
− безоплатна передача необоротних активів на суму 312,00 тис. грн; 
− списання необоротних активів на суму 2,00 тис. гривень. 

За IV квартал 2016 року. 
Адміністративні витрати: 
− консультаційні та інформаційні послуги на суму 54,00 тис. грн; 
− юридичні послуги на суму 11,00 тис. грн; 
− витрати на поліпшення основних фондів на суму 75,00 тис. грн; 

Витрати на збут: 
− амортизація основних засобів і нематеріальних активів на суму                  

2,00 тис. грн; 
− доставка продукції споживачам на суму 1,00 тис. грн; 
− послуги сторонніх організацій для збуту на суму 4754,00 тис. грн; 
− участь у виставках на суму 29,00 тис. грн; 

Інші операційні витрати: 
− відрахування до резерву сумнівних боргів на суму 710,00 тис. грн; 
− нестачі і втрати від псування на суму 5,00 тис. грн; 
− соціальні виплати, інші на суму 3738,00 тис. грн; 

Інші витрати: 
− безоплатна передача необоротних активів на суму 312,00 тис. гривень. 

За 9 місяців 2017 року. 
Адміністративні витрати: 
− охорона на суму 6,00 тис. грн; 
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Витрати на збут: 
− послуги сторонніх організацій для збуту на суму 4708,00 тис. грн; 

Інші операційні витрати: 
− нестачі і втрати від псування цінностей на суму 81,00 тис. грн; 
− визнані штрафи, пені, неустойки на суму 8,00 тис. гривень. 

Крім того, протягом досліджуваного періоду Підприємством проведені 
витрати по окремих статтях в обсягах, що перевищують затверджені 
фінансовими планами, на загальну суму у 2016 році – 56598,00 тис. грн, у IV 
кварталі 2016 року – 32549,00 тис грн, за 9 місяців 2017 року – 47246,00 тис. 
гривень. Зокрема: 

За 2016 рік, IV квартал 2016 року. 
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг): 
− витрати на сировину та основні матеріали передбачені в сумі              

30917,00 тис. грн, фактично становили 39588,00 тис. грн, що більше на     
8671,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 2016 року передбачені  на суму                 
5873,00 тис. грн, фактично - 11770,00 тис. грн, що більше на 5897,00 тис. грн; 
− за IV квартал 2016 року витрати на паливо передбачені на суму                

662,00 тис. грн, фактично становили 1249,00 тис. грн, що більше на                        
587,00 тис. грн; 
− витрати на електроенергію передбачені в сумі 4834,00 тис грн, фактично 

становили 6587,00 тис грн, що більше на 1753,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 
2016 року передбачені на суму 918,00 тис. грн, фактично - 2659,00 тис. грн, що 
більше на 1741,00 тис. грн; 
− витрати на оплату праці передбачені в сумі 24807,00 тис. грн, фактично 

станоили в сумі 43206,00 тис. грн, що більше на 18399,00 тис. грн, зокрема за 
IV квартал 2016 року передбачені  на суму 4683,00 тис. грн, фактично - 
17226,00 тис. грн, що більше на 12543,00 тис. грн; 
− відрахування на соціальні заходи передбачені в сумі 6216,00 тис. грн, 

фактично становили 9140,00 тис. грн, що більше на 2924,00 тис. грн, зокрема за 
IV квартал 2016 року передбачені на суму 1030,00 тис. грн, фактично - 3638,00 
тис. грн, що більше на 2608,00 тис. грн;; 
− витрати, що здійснюються для підтримання об’єкта в робочому стані, 

передбачені в сумі 612,00 тис. грн, фактично становили 3282,00 тис. грн, що 
більше на 2670,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 2016 року передбачені на 
суму 117,00 тис. грн, фактично - 2189,00 тис. грн, що більше на                      
2072,00 тис. грн; 
− амортизація основних засобів і нематеріальних активів передбачено на 

суму 2455,00 тис. грн, фактично становили 3436,00 тис. грн, що більше на 
981,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 2016 року передбачені на суму                     
468,00 тис. грн, фактично - 1156,00 тис. грн, що більше на 688,00 тис. грн; 
− за IV квартал 2016 року сплату податків передбачено на суму                    

189,00 тис. грн, фактично сплачено в сумі 244,00 тис. грн, що більше на                  
55,00 тис. гривень. 

Адміністративні витрати: 
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− витрати на службові відрядження передбачені в сумі 59,00 тис. грн, 
фактично становили 148,00 тис. грн, що більше на 89,00 тис. грн, зокрема за IV 
квартал 2016 року передбачені на суму 15,00 тис. грн, фактично –                    
104,00 тис. грн, що більше на 89,00 тис. грн; 
− витрати на зв'язок передбачено в сумі 43,00 тис. грн, фактично становили 

в сумі 59,00 тис. грн, що більше на 16,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 2016 
року передбачені на суму 9,00 тис. грн, фактично –  18,00 тис. грн, що більше 
на 18,00 тис. грн; 
− витрати на оплату праці передбачено в сумі 3169,00 тис. грн, фактично 

становили в сумі 3291,00 тис. грн, що більше на 122,00 тис. грн, зокрема за IV 
квартал 2016 року передбачені на суму 850,00 тис. грн, фактично - 999,00 тис. 
грн, що більше на 149,00 тис. грн; 
− за IV квартал 2016 року відрахування на соціальні заходи передбачено на 

суму 186,00 тис. грн, фактично становили в сумі 202,00 тис. грн, що більше на 
16,00 тис. грн; 
− організаційно-технічні послуги передбачено на суму 110,00 тис. грн, 

фактично становили 168,00 тис. грн, що більше на 58,00 тис. грн; 
− консультаційні та інформаційні послуги передбачено на суму 25,00 тис. 

грн, фактично становили в сумі 90,00 тис. грн, що більше на 65,00 тис. грн; 
− юридичні послуги передбачено на суму 7,00 тис. грн, фактично становили 

на суму 19,00 тис. грн, що більше на 12,00 тис. грн; 
− витрати на підвищення кваліфікації та перепідготовку кадрів передбачено 

на суму 10,00 тис. грн, фактично становили 55,00 тис. грн, що більше на 45,00 
тис. грн, зокрема за IV квартал 2016 року передбачені на суму 1,00 тис. грн, 
фактично - 21,00 тис. грн, що більше на 20,00 тис. грн; 
− витрати на утримання основних фондів, інших необоротних активів 

загальногосподарського використання передбачено на суму 302,00 тис. грн, 
фактично склали в сумі 351,00 тис. грн, що більше на 49,00 тис. грн, зокрема за 
IV квартал 2016 року передбачені на суму 72,00 тис. грн, фактично -150,00 тис. 
грн, що більше на 78,00 тис. грн; 
− витрати на поліпшення основних фондів передбачено на  суму 63,00 тис. 

грн, фактично становили на суму 124,00 тис. грн, що більше на 61,00 тис. грн; 
− витрати на  розрахунково-касове обслуговування передбачено на суму 

108,00 тис. грн, фактично становили 138,00 тис. грн, що більше на 30,00 тис. 
грн, зокрема за IV квартал 2016 року передбачені на суму 31,00 тис. грн, 
фактично - 37,00 тис. грн, що більше на 6,00 тис. грн; 
− за IV квартал 2016 року інші витрати передбачені на суму 8,00 тис. грн, 

фактично становили в сумі 9,00 тис. грн, що більше на 1,00 тис. грн; 
− за IV квартал 2016 року передбачено послуги сторонніх організацій, 

охорону праці на суму 4,00 тис. грн, фактично становили на суму 14,00 тис. грн, 
що більше на 10,00 тис. гривень. 

Витрати на збут: 
− транспортні витрати передбачено на суму 72,00 тис. грн, фактично 

становили в сумі 73,00 тис. грн, що більше на 1,00 тис. грн; 
− витрати на оплату праці передбачено на суму 351,00 тис. грн, фактично 

становили в сумі 476,00 тис. грн, що більше на 125,00 тис. грн, зокрема за IV 
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квартал 2016 року передбачені на суму 92,00 тис. грн, фактично -                    
114,00 тис. грн, що більше на 22,00 тис. грн; 
− відрахування на соціальні заходи передбачено на суму 77,00 тис. грн, 

фактично становили 98,00 тис. грн, що більше на 21,00 тис. грн, зокрема за IV 
квартал 2016 року передбачені на суму 17,00 тис. грн, фактично становили 
23,00 тис. грн, що більше на 6,00 тис. грн; 
− амортизація основних засобів і нематеріальних активів передбачено в 

сумі 1,00 тис. грн, фактично становили 3,00 тис. грн,що більше на 2,00 тис. грн; 
− утримання підрозділів, що займаються збутом продукції (за винятком 

фонду оплати праці) передбачено на суму 69,00 тис. грн, фактично становили в 
сумі 117,00 тис. грн, що більше на 48,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 2016 
року передбачені на суму 20,00 тис. грн, фактично становили 60,00 тис. грн, що 
більше на 40,00 тис. грн; 
− послуги сторонніх організацій для збуту передбачено на суму 29,00 тис. 

грн, фактично становили в сумі 10131,00 тис. грн, що більше на                                      
10102,00 тис. грн; 
− інші передбачено на суму 372,00 тис. грн, фактично становили в сумі 

496,00 тис. грн, що більше на 124,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 2016 року 
передбачені на суму 35,00 тис. грн, фактично - 67,00 тис. грн, що більше на 
32,00 тис. грн; 
− передпродажні заходи передбачено на суму 133,00 тис. грн, фактично 

становили на суму 342,00 тис. грн, що більше на 209,00 тис. грн;  
Інші операційні витрати: 
− курсові різниці передбачено на суму 314,00  тис. грн, фактично становили 

в сумі 1739,00 тис. грн, що більше на 1425,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 
2016 року передбачені на суму 105,00 тис. грн, фактично - 748,00 тис. грн, що 
більше на 643,00 тис. грн; 
− витрати від знецінення запасів передбачено на суму 2026,00 тис. грн, 

фактично становили в сумі 5031,00 тис. грн, що більше на 3005,00 тис. грн, 
зокрема за IV квартал 2016 року передбачені на суму 450,00 тис. грн, фактично 
- 1800,00 тис. грн, що більше на 1350,00 тис. грн; 
− витрати на утримання об’єктів соціальної інфраструктури передбачено на 

суму 2123,00 тис. грн, фактично - в сумі 2280,00 тис. грн, що більше                              
на 157,00 тис. грн; 
− собівартість реалізації виробничих запасів на суму 105,00 тис. грн, 

фактично - в сумі 192,00 тис. грн, що більше на 87,00 тис. грн; 
− пільгові, наукові пенсії передбачено на суму 542,00 тис. грн, фактично – 

543,00  тис. грн, що більше на 1,00 тис. грн, зокрема за IV квартал 2016 року 
передбачені на суму 130,00 тис. грн, фактично - 145,00 тис. грн, що більше на 
15,00 тис. грн; 
− витрати на дослідження і розробки передбачено на суму 1200,00 тис. грн, 

фактично - в сумі 1326,00 тис. грн, що більше на 126,00 тис. грн, зокрема за IV 
квартал 2016 року передбачені на суму 600,00 тис. грн, фактично – 1132,00 тис. 
грн, що більше на 532,00 тис. грн; 
− інші витрати операційної діяльності передбачено на суму 2264,00 тис. 

грн, фактично становили в сумі 6284,00 тис. грн, що більше на 4020,00 тис. грн, 
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зокрема за IV квартал 2016 року передбачені на суму 674,00 тис. грн, фактично 
- 4005,00 тис. грн, що більше на 3331,00 тис. гривень. 

За I- III квартал 2017 року. 
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг): 
− витрати на сировину та основні матеріали передбачено на суму                   

38362,00 тис. грн, фактично становили в сумі 50289,00 тис. грн, що більше на 
11927,00 тис. грн;  
− витрати на оплату праці передбачено на суму 48922,00 тис. грн, фактично 

становили в сумі 61273,00 тис. грн, що більше на суму 12351,00 тис. грн;  
− витрати на соціальні заходи передбачено на суму 10775,00 тис. грн, 

фактично становили в сумі 12887,00 тис. грн, що більше на суму                             
2112,00 тис. грн;  
− витрати, що здійснюються для підтримання об’єкта в робочому стані 

передбачено на суму 3635,00 тис. грн, фактично становили в сумі 4146,0 тис. 
грн, що більше на суму на суму 511,00 тис. грн; 

Адміністративні витрати: 
− витрати, пов’язані з використання власних службових автомобілів 

передбачено на суму 370,00 тис. грн , фактично становили в сумі                                       
447,00 тис. грн , що більше на суму 77,00 тис. грн; 
− витрати на оплату праці передбачено на суму 3185,00 тис. грн, фактично 

становили в сумі 3754,00 тис. грн, що більше на суму 569,00 тис. грн; 
− відрахування на соціальні заходи передбачено на суму 700,00 тис. грн, 

фактично становили в сумі 778,00 тис. грн, що більше на суму 78,00 тис. грн; 
− організаційно-технічні послуги передбачено на суму 70,00 тис. грн, 

фактично становили в сумі 93,00 тис. грн, що більше на суму 23,00 тис. грн; 
− консультаційні та інформаційні послуги передбачено на суму 6,00 тис. 

грн, фактично становили в сумі 33,00 тис. грн, що більше на суму 27,00  тис. 
грн; 
− юридичні послуги передбачено на суму 8,00 тис. грн, фактично становили 

в сумі 35,00 тис. грн, що більше на суму 27,00 тис. грн; 
− витрати на підвищення кваліфікації та перепідготовку кадрів передбачено 

на суму 3,00 тис. грн, фактично становили в сумі 21,00 тис. грн, що більше на 
18,00 тис. грн; 
− витрати на утримання основних фондів, інших необоротних активів 

загальногосподарського використання передбачено на суму 230,00 тис. грн, 
фактично становили в сумі 861,00 тис. грн, що більше на суму 631,00 тис. грн; 
− витрати на поліпшення основних фондів передбачено на суму 10,00 тис. 

грн, фактично склали в сумі 299,00 тис. грн, що більше на 289,00  тис. гривень. 
Витрати на збут: 
− транспорті витрати передбачено на суму 11,00 тис. грн, фактично 

становили в сумі 148,00 тис. грн, що більше на суму 137,00 тис. грн; 
− амортизація основних засобів передбачено на суму 3,00 тис. грн, 

фактично становили в сумі 4,00 тис. грн, що більше на суму 1,00 тис. грн; 
− витрати на участь у виставках передбачено на суму 90,00 тис. грн, 

фактично становили в сумі 462,00 тис. грн, що більше на суму 372,00  тис. грн; 
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− гарантійний ремонт, відрядження передбачено на суму 335,00 тис. грн, 
фактично становили в сумі 604,00 тис. грн, що більше на 269,00 тис. грн; 
− інші витрати передбачено на суму 58,00 тис. грн, фактично становили в 

сумі 193,00 тис. грн, що більше на 135,00 тис. гривень. 
Інші операційні витрати: 
− курсові різниці передбачено на суму 1646,00 тис. грн, фактично 

становили 2997,00 тис. грн, що більше на 1351,00 тис. грн; 
− собівартість реалізації виробничих запасів передбачено на суму                     

174,00 тис. грн, фактично становили 566,00 тис. грн, що більше на 392,00 тис. 
грн; 
− інші витрати операційної діяльності передбачено на суму 2954,00 тис. 

грн, фактично становили в сумі 18903,00 тис. грн, шо більше на 15949,00 тис. 
гривень. 

Копії фінансових планів та звітів про їх виконання у Додатку 4 до звіту. 
Таким чином, Підприємством у 2016 році та протягом I-III кварталів 

2017 року допускалися випадки проведення витрат по окремих статтях в 
обсягах, що перевищують затверджені фінансовими планами, та які не 
були передбачені фінансовими планами, за 2016 рік в сумі 67078,00 тис. 
грн, за IV квартал 2016 року в сумі 42240,00 тис. грн, за 2017 рік в сумі 
52049,00 тис. гривень. 

При цьому, Підприємство не скористалось правом (2-й раз) внесення 
змін до фінансового плану на 2016  та 2017 роки, передбачених п. 8 
Порядку № 205 [23].  

Довідково. Відповідно до пункту 10 Порядку № 205 [23] контроль за своєчасним 
складанням фінансових планів підприємств та виконанням показників затверджених 
фінансових планів підприємств здійснюють органи управління/відповідальні органи 
управління. 

З метою оцінки ефективності управління Підприємством, використання 
його активів, доходів, витрат та результатів діяльності за звітний період, 
виявлення факторів, які позитивно або негативно вплинули на кінцевий 
фінансовий результат, аудиторською групою проведено коефіцієнтний аналіз 
фінансово-господарської діяльності, яким встановлено наступне: 

Коефіцієнт рентабельності активів, який відображає розмір чистого 
прибутку на одну гривню активів, характеризує ефективність її використання 
(оптимальне значення >0, збільшення), становить за 9 місяців 2016 року і 9 
місяців 2017 року 0,0031 та 0,1463 відповідно. У динаміці простежується 
збільшення цього показника, що свідчить  про  збільшення  оборотності  
активів  і темпів  економічного  зростання  та розвитку Підприємства за 9 
місяців  2017 року.  

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу  відображає частку 
чистого прибутку, яка припадає на 1 грн власного капіталу. За 9 місяців 2016 
року та 9 місяців 2017 року цей  показник  становить 0,0086 та 0,345 відповідно 
(оптимальне значення >0, збільшення). У динаміці простежується значне 
збільшення частки чистого прибутку у власному капіталі протягом 9 місяців 
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2017 року, що свідчить про збільшення прибутковості Підприємства та його 
інвестиційної привабливості.  

Коефіцієнт рентабельності діяльності, який показує наявність 
можливостей Підприємства до відтворення та розширення виробництва 
(оптимальне значення >1, збільшення), за 9 місяців 2016 року і 9 місяців 2017 
року складав 0,0068 і 0,1462 відповідно, що свідчить про зростання 
прибутковості діяльності Підприємства та його спроможності до відтворення і 
розширення діяльності. 

Коефіцієнт зносу основних засобів  за 9 місяців 2016 року та 9 місяців  
2017 року становив 0,7422 і 0,7634, та свідчить про моральне і фізичне 
зношення основних засобів (більше 50 %), що також підтверджено в ході 
проведення інвентаризації. Тож, таке зношення основних засобів може 
привести до збільшення витрат Підприємства на капітальні, поточні ремонти та 
обслуговування основних засобів, а також до зниження продуктивності 
виробництва. 

Коефіцієнт фінансової стійкості  характеризує співвідношення  
власних та позикових коштів (оптимальне значення – не  <1,  збільшення). 
Протягом досліджуваного періоду власний капітал не забезпечував достатній 
рівень фінансової стійкості і не в змозі покрити всі боргові зобов’язання 
Підприємства. Його значення складає 0,4659 за 9 місяців 2016 року та 0,901 за 9 
місяців 2017 року. Так, на 1 гривню власного капіталу у досліджуваному 
періоді припадає, відповідно, 0,47 грн та 0,9 грн залученого. 

Коефіцієнт концентрації залученого капіталу  (оптимальне  значення 
не <1,  зменшення) протягом досліджуваного періоду становив 0,6822 за 9 
місяців 2016 року та 0,5260 за 9 місяців 2017 року, що свідчить про незначну 
стабільність частки залученого капіталу у валюті балансу. Дані аналізу 
свідчать, що Підприємство незначною мірою залежить від залученого капіталу, 
а в більшій мірі покладається на власні ресурси. 

Коефіцієнт покриття  (оптимальне  значення >1,  збільшення) за 9 
місяців 2016 року становив 1,3175, за 9 місяців 2017 року – 1,7423, що 
характеризує достатність оборотних засобів Підприємства для погашення 
власних поточних зобов’язань та свідчить про досить високу ліквідність 
Підприємства. 

Отже,  за  результатами  аналізу  фінансово-господарської  діяльності  
Підприємства,  здійсненого  за  сукупністю  коефіцієнтів,  встановлено,  що 
впродовж  досліджуваного  періоду  простежується  ріст  прибутковості 
діяльності Підприємства та його інвестиційної  привабливості; Підприємство 
незначною мірою залежить від залученого капіталу, в більшій мірі 
покладається на власні ресурси, які все ж таки не забезпечують достатній 
рівень фінансової стійкості. Негативним фактором є моральне та фізичне 
зношення основних засобів, яке становить > 50%, що може вплинути на 
зниження продуктивності виробництва. 

Загальна оцінка ефективності управління Підприємством протягом періоду 
дослідження за оцінкою ефективності управління за фінансовими 
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коефіцієнтами та оцінкою ступеня виконання фінансового плану має середній 
рівень. 

2.2. Результати дослідження факторів ризику (ризикових операцій) 
фінансово-господарської діяльності об’єкта аудиту. 

2.2.1. Недостатні заходи з боку ДК «Укроборонпром» як 
уповноваженого Урядом України суб'єкта управління об'єктами державної 
власності в оборонно-промисловому комплексі не сприяють підвищенню 
ефективності діяльності Підприємства.  

ДК "Укроборонпром" відповідно до постанови Кабінету Міністрів 
України від 29.12.2010 №1221 "Про утворення Державного концерну 
"Укроборонпром" [11] утворено з метою підвищення ефективності 
функціонування державних підприємств, які провадять господарську діяльність 
у сфері розроблення, виготовлення, реалізації, ремонту, модернізації та 
утилізації озброєння, військової і спеціальної техніки та боєприпасів і беруть 
участь у військово-технічному співробітництві з іноземними державами.  

Статут ДК "Укробронпром" затверджено постановою Кабінету Міністрів 
України від 31.08.2011 № 993 "Деякі питання Державного концерну 
"Укроборонпром" (далі – Статут Концерну) [12].  

Законом України "Про особливості управління об'єктами державної 
власності в оборонно-промисловому комплексі" від 16.06.2011 № 3531-VІ (далі 
– Закон № 3531) [3], Статутом Концерну [40] та Статутом Підприємства [41], 
Концерн наділений повноваженнями, функціями, правами та завданнями 
стосовно його підприємств учасників, зокрема і Підприємства. 

В ході аудиту встановлено, що ДК "Укроборонпром" у процесі 
управління об'єктами державної власності в оборонно-промисловому комплексі 
не належно управляє Підприємством, зокрема: 

2.2.1.1. В частині нерозроблення стратегії розвитку Підприємства та 
незатвердження річних інвестиційних планів та інвестиційних планів на 
середньострокову перспективу (3-5 років), як це передбачено п.п.5,6 ст.7 
Закону № 3531.    

Так, аудитом встановлено, що всупереч п.п. 5, 6 ст. 7 Закону № 3531 [3] 
Концерном не розроблено стратегії розвитку Підприємства та не затверджено  
річні інвестиційні плани та інвестиційні плани на середньострокову 
перспективу (3-5 років). 

Згідно з поясненням генерального директора Підприємства Корева Г.С.: 
"…стосовно питання із затвердження стратегії розвитку та інвестиційних 
планів інформую про те, що згідно з листом ДК "Укроборонпром" від 
21.09.2017 №UОП 9.11-8772 підприємством розроблено та мною затверджено 
Плани стратегічного розвитку ДП НВК "Фотоприлад" на 2018-2022 роки, який 
супровідним листом від 18.12.2017 за №01-12/508/1 надіслано до Концерну. 
Затвердження цього плану буде проведено Концерном за графіком…". Запит 
та пояснення генерального директора ДП НВК "Фотоприлад"  Корево Г.С. в 
Додатку 5 до звіту. 
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В ході аудиту направлено лист-запит Концерну про надання інформації 
щодо розроблення стратегії розвитку Підприємства, затвердження 
інвестиційних планів, в тому числі на середньострокову перспективу (3-5 
років).  

ДК "Укроборонпром" листом від 01.02.2018 № 4.03-938 повідомив, що 
проект стратегії розвитку Підприємства на даний час знаходиться на рогляді в 
Концерні. Лист-запит і відповідь ДК "Укроборонпром"  в Додатку 6 до Звіту. 

Таким чином, протягом періоду аудиторського дослідження 
Підприємство здійснювало свою діяльність без розробленої Концерном 
стратегії розвитку та затверджених  інвестиційних планів, в тому числі  на 
середньострокову перспективу (3-5 років). 

2.2.1.2 В частині виявлення державного майна, яке тимчасово не 
використовується Концерном та його учасниками, і внесення пропозицій щодо 
його подальшого використання  (п.18 ст.7 Закону № 3531), а також в частині 
виявлення нерухомого майна, що перебуває у незадовільному стані та має 
ознаки руйнації. 

Відповідно до п. 18 ч. 1 ст. 7 Закону № 3531 [3] у  процесі управління 
об’єктами державної власності в оборонно-промисловому комплексі Концерн 
виявляє державне майно, яке тимчасово не використовується Концерном та 
його учасниками, та вносить пропозиції щодо його подальшого використання. 

Згідно з підп. 4.5 п. 4 Статуту контроль за ефективністю використання, 
збереженням та обліком закріпленого за Підприємством майна здійснює 
Концерн.  

Аудиторським дослідження встановлено, що на адресу ДК 
«Укроборонпром» щоквартально подаються відомості щодо нерухомого майна, 
яке не задіяне у виробничій діяльності та планується до передачі в оренду, що 
не дає повну характеристику всіх об’єктів нерухомого майна, що не 
використовуються, а лише в тій частині, що буде передано в оренду.   

За результатами візуального обстеження будівель та споруд, які 
обліковуються на балансі Підприємства, проведеного в ході інвентаризації 
встановлено факти наявності об’єктів нерухомості, які не використовуються у 
господарській (виробничій) діяльності ДП НВК "Фотоприлад", та яке перебуває 
у незадовільному стані та має ознаки руйнації. 

Так, із загальної площі виробничих приміщень, розташованих на 
Проммайданчиках №1 та № 3, загальною площею 49755,1 кв.м первісною 
вартістю 35306,68 тис.грн, залишковою – 10644,24 тис.грн., у виробничій 
діяльності задіяно лише 57 % загальної площі, не використовується 43 %.  

Під час обстеження бази відпочинку «Рось» встановлено, що будівля 
їдальні площею 164,2 кв.м, первісна вартість якої становить 18,8 тис. грн, 
залишкова – 0,0 тис. грн, перебуває в незадовільному стані та має ознаки 
руйнації, що унеможливлює  подальше її використання або передачу в оренду 
без додаткових витрат на відновлення (капітальний ремонт). 
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Детальний аналіз стану використання державного майна наведено у 
відповідному розділі звіту. 

Таким чином, відсутність контролю з боку Концерну за ефективністю 
використання, збереженням та обліком закріпленого за Підприємством майна 
призвело до неефективного використання нерухомого майна ДП НВК 
«Фотоприлад», а саме в частині невикористання у господарській діяльності 
виробничих площ Проммайданчиків № 1 та № 3 загальною площею 49755,1 кв.м 
первісною вартістю 35 306,68 тис. грн, залишковою – 10644,24 тис. грн, що 
становить 43,0 % загальної площі Проммайданчиків № 1 та № 3, а також 
незадовільного стану будівлі їдальні бази відпочинку «Рось» площею 164,2 кв.м 
первісною вартістю 18,8 тис.грн., залишковою – 0,0 тис.гривень.  

Отже, як засвідчили результати дослідження, Концерн не повною 
мірою забезпечував виконання окремих повноважень, установлених 
статтею 7 Закону № 3531 та Статутом Концерну, а саме: 
- в частині відсутності розробленої стратегії розвитку та затверджених  
інвестиційних планів, в тому числі  на середньострокову перспективу (3-5 
років); 
- в частині неприйняття рішень щодо внесення пропозицій про умови 
подальшого використання незадіяного державного майна та забезпечення 
його ефективного використання. 

 

2.2.2. Укладання договорів комісії з ДК "Укрсецекспорт", 
уповноваженим на здійснення зовнішньоекономічної діяльності у сфері 
експорту та імпорту продукції і послуг військового та спеціального 
призначення (спецекспортером), на умовах, що обмежують права 
комітента, призводить до втрати можливості отримати додатковий дохід. 

 

Аудиторським дослідженням встановлено, що Підприємство  укладало  
договори  на  реалізацію товарів,  робіт, послуг, майна як на внутрішньому, так 
і  на  зовнішньому ринках. Отже, одним із видів доходів Підприємства були 
надходження коштів від постачання продукції для юридичних осіб – 
нерезидентів (Покупців). 

В ході дослідження встановлено, що ДП НВК "Фотоприлад" не має  
повноважень на самостійне укладання договорів на експорт                            
власної продукції військового призначення та на ведення переговорів                    
щодо їх реалізації.  

Відповідно до вимог абз. 2 п. 2  постанови Кабінету Міністрів України 
"Питання Державної компанії з експорту та імпорту продукції і послуг 
військового та спеціального призначення" від 09.10.1996  № 1247 (зі змінами та 
доповненнями) [13], Державна компанія з експорту та імпорту продукції і 
послуг військового та спеціального призначення "Укрспецекспорт" (далі – ДК 
"Укрспецекспорт") є уповноваженим державою посередником  у здійсненні 
зовнішньоекономічної діяльності у сфері експорту та імпорту продукції і 
послуг військового та спеціального призначення.  
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У зв’язку з цим, під час здійснення зовнішньоекономічної діяльності, 
шляхом укладання договорів комісії, Підприємством залучено  до  роботи ДК 
"Укрспецекспорт", яке виступало в зазначених договорах Комісіонером. 

Аудиторським дослідженням встановлено, що протягом досліджуваного 
періоду ДП НВК "Фотоприлад" здійснювало операції по 7-ми договорах 
комісії, укладених з ДК "Укрспецекспорт". Так, відповідно до умов договорів 
комісій, визначено, що: 
 ДП НВК «Фотоприлад» виступає Комітентом, ДК "Укрспецекспорт" – 

Комісіонером; 
Довідково.  Стаття 1011 Цивільного  кодексу  України  від 16.01.2003 № 435 (далі - 

Цивільний  кодекс  України) [1] передбачає,  що  за договором комісії одна сторона 
(комісіонер) зобов'язується за дорученням другої сторони (комітента)  за плату  вчинити  
один  або  кілька правочинів  від  свого  імені,  але  за  рахунок комітента.  

  п.1.1. Предмет договору – Комітент зобов’язується за дорученням 
Комітента за плату вчинити правочин з продажу Виробу (Товару) по 
номентклатурі, кількості та цінам відповідно до належного Додатку; 
 п.1.2.  Виступаючи від свого імені, Комісіонер самостійно вчиняє 

зовнішньоекономічну угоду (Контракт) з третьою особою (Покупцем); 
  п.3.1.1.  Комісіонер зобов’язується виконати переддоговірну роботу, 

укласти з Покупцем контракт, в разі необхідності вчинити інші правочини, 
спрямовані на забезпечення виконання наданого Комітентом доручення, 
включаючи залучення відповідних агентів. При вчиненні правочину з 
нерезидентом останні не повинні мати офшорного статусу; 
   п.3.2.3. Комітент зобов’язується відшкодувати документально 

підтверджені витрати, що здійснив Комісіонер в забезпечення виконання 
доручення, в тому числі: витрати на оформлення відповідних дозволів 
державних органів влади, у т.ч.  ДСЕК України; витрати на митне оформлення і 
декларування Виробу (Товару) та послуги вантажного митного терміналу; 
витрати на завантаження, перевантаження, транспортування і складське 
зберігання  Виробу (Товару); витрати, пов’язані  з передачею Виробу (Товару); 
витрати на легалізацію документів; банківські витрати, випуск та 
обслуговування банківських гарантій/контргарантій та акредитиву; 
представницькі витрати; витрати на відрядження фахівців Комісіонера; витрати 
на прийом інспекційної групи;  витрати, визначені п.3.1.1. та інші фактичні 
витрати; 
   п.5.1. Ціна Виробу (Товару) за Контрактом встановлюється Комісіонером в 

розмірі загальної погодженої Комітентом ціни Виробу (Товару); 
   п.5.2.  Загальна погоджена Комітентом ціна Виробу (Товару) включає 

вартість Виробу (Товару); вартість супровідної документації, пакування, 
маркування; консервації Виробу (Товару); вартість завантаження Виробу 
(Товару);  витрати на митне оформлення; витрати, що здійснив Комісіонер в 
забезпечення виконання доручення (п.п.3.2.3); комісійну плату; гарантійні 
зобов’язання, пов’язані з Виробом (Товаром) податки і збори та ін. необхідні 
платежі та становить відповідну суму; 
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    п.5.3. За виконання доручення, зазначеного в договорі комісії, Комісіонер 
отримує комісійну плату у встановленому відсотковому розмірі від загальної 
погодженої ціни; 
    п.5.4.  Обсяг витрат за п.3.2.3., які утримує Комісіонер з коштів Комітента, 

не повинен перевищувати  встановлений розмір без додаткового погодження з 
Комітентом. Частина коштів, що не буде витрачена за цим пунктом – є 
додатковою комісійною платою Комісіонера.  
   п.5.5. Право Комісіонера на комісійну плату виникає з моменту укладання 

Контракту; 
  п.5.6. Комісіонер має переважне право відраховувати належні йому суми з 

усіх грошових коштів, отриманих ним за реалізований за дорученням 
Комітента Виробу (Товару); 
  п.5.7. Усі витрати Комісіонера за п.3.2.3. підтверджуються ним 

документально та відображаються в його звіті, який складається та подається 
Комітенту в письмовій формі; 
  п.5.8. Кошти за продаж Воробу (Товару)  Комітента надходять від Покупця 

на рахунок Комісіонера; 
  п.5.10 (п.5.8) Після надходження відповідних коштів від Покупця 

Комісіонер протягом 10 банківських днів перерахує на рахунок Комітента 
кошти в обсязі погодженої ціни, за винятком витрат Комісіонера та комісійної 
плати; 
  п.5.11. (П.5.9.) При виконанні доручення в декілька етапів, Комісіонер має 

право утримувати належні йому за договором комісії суми, пропорційно сумі 
кожного проведеного Покупцем платежу. 
 А також інше: гарантійні зобов’язання; пакування і маркування; форс-

мажорні обставини; відповідальність сторін; порядок розв’язання спорів; 
особливі умови договору; інші умови. Реквізити сторін. 

Тож, договорами комісії передбачено (п.1), що Комісіонер (ДК 
"Укрспецекспорт") зобов’язується за дорученням Комітента (ДП НВК 
"Фотоприлад") за плату вчинити правочин з продажу обладнання для перевірки 
оптоелектроніки та запасних частин до військової техніки (далі – Товар). 
Виступаючи від свого імені, Комісіонер самостійно вчиняє 
зовнішньоекономічну угоду з третьою особою (Покупець) на умовах, що не 
суперечать умовам договорів комісії. 

Ціна Товару за контрактом встановлюється Комісіонером в розмірі 
погодженої Комітентом ціни Товару (п.5.1 договорів комісії). 

Згідно з умовами договорів комісії (п.5.2) загальна погоджена Комітентом 
ціна Товару включає: вартість Товару; комісійну плату; витрати, що здійснив 
Комісіонер в забезпечення виконання доручення та інші необхідні платежі 
(вартість супровідної документації, пакування, маркування, консервації Товару, 
вартість завантаження Товару, витрати на митне оформлення, гарантійні 
зобов’язання, пов’язані з Товарами податки і збори тощо). 
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Інформація про договори комісії, які діяли протягом періоду з 01.10.2016 
до 31.10.2017, наведена у таблиці 5. 

 Таблиця 5 

Інформація про договори комісії, укладені ДП НВК «Фотоприлад», які 
діяли протягом періоду з 01.10.2016 до 31.10.2017                                             

№ 
з/п Договор комісії  

Вартість 
договору, 
дол.США 

Комісійна плата 

Сума Комісіонера за 
рахунок Комітента, 

яка утримується для 
здійснення витрат 

Підлягає 
перерахуванню 
Комісіонером 
Комітенту від 

вартості  договору 

% Сума, 
дол.США % Сума, 

дол.США % Сума, 
дол.США 

1 
№173 

239 440,41 7,00 16 760,83 42,46 101 666,20 50,54 121 013,38 
від 15.07.2014 

2 
№122 

665 203,56 7,15 47 562,05 35,16 233 906,64 57,69 383 734,87 
від 10.07.2015 

3 
№124 

650 012,00 7,06 45 890,85 35,98 233 906,64 56,96 370 214,51 
від 10.07.2015 

4 
№145 

367 581,63 7,08 26 024,78 27,93 102 664,69 64,99 238 892,16 
від 20.07.2015 

5 
№145 

1 195 359,20 7,00 83 675,14 5,32 63 584,06 87,68 1 048 100,00 
від 26.07.2016 

6 
№136 

3 616 471,30 7,00 253 152,99 5,32 192 368,31 87,68 3 170 950,00 
від 26.07.2016 

7 
№209 

122 382,20 7,00 8 566,75 29,51 36 115,45 63,49 77 700,00 
від 22.12.2016 

Разом: 6 856 450,30 7,02 481 633,40 14,06 964 211,99 78,92 5 410 604,91 

Реєстр договорів комісії,  по яких здійснювалась реалізація продукції 
спеціального призначення ДП НВК "Фотоприлад" протягом періоду з 
01.10.2016 до 31.10.2017, із розшифровкою скорочених номерів у Додатку 25 
до звіту. 

Загальна сума по укладених Підприємством договорах комісії, які діяли 
протягом періоду аудиторського дослідження, становить 6 856 450,30 дол. 
США, що еквівалентно сумі  162 139 193,44 грн (на дати укладання договорів), 
в тому числі: 

1) договір комісії від 15.07.2014 №173 на загальну суму 239 440,41 дол. 
США (2 803 176,77 грн). Договір комісії виконаний. Залишок не використаних 
коштів з обсягу передбачених витрат на виконання умов договору становить 37 
079,63 дол. США, які зарезервовані Комісіонером на своєму рахунку; 

2) договір комісії від 10.07.2015 №122 на загальну суму 665 203,56 дол. 
США (14 533 482,46 грн). Договір комісії виконаний. Залишок не 
використаних коштів – 105200,70 дол. США, з яких залишок не використаних 
коштів з обсягу передбачених витрат на виконання умов договору 
Комісіонером утримано в рахунок додаткової комісійної плати як 
невикористані витрати в сумі 72 393,42 дол. США, а кошти в сумі                
32807,28 дол. США зарезервовано на власному рахунку;  

3) договір комісії від 10.07.2015 №124  на загальну суму 650 012,00 дол. 
США (14 201 574,63 грн). Зі сторони Підприємства зобов’язання по договору 
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комісії виконані в повному обсязі, але кошти від Покупця станом на 31.10.2017 
надійшли не повністю, отже заборгованість за договором становить 39422,60 
дол. США (в тому числі: кошти Комітента – 21363,56 дол. США, комісійна 
плата Комісіонера – 2258,24 дол.США, витрати на виконання – 15880,80 дол. 
США);  

4) договір комісії від 20.07.2015 №145 на загальну суму 367 581,63 дол. 
США (8 092 272,83 грн). Договір комісії виконаний. Залишок не використаних 
коштів з обсягу передбачених витрат на виконання умов договору в сумі 
32599,64 дол. США Комісіонером утримано в рахунок додаткової комісійної 
плати; 

5) договір комісії від 26.07.2016 №145  на загальну суму 1 195 359,20 дол. 
США (29 630 205,24 грн). Договір комісії виконаний. Залишок не 
використаних коштів з обсягу передбачених витрат на виконання умов 
договору в сумі 49 527,65 дол. США Комісіонером утримано в рахунок 
додаткової комісійної плати; 

6) договір комісії від 26.07.2016 №136  на загальну суму 3 616 471,30 дол. 
США (89 644 005,64 грн). Договір в процесі виконання: станом на 
Підприємством реалізовано Товар на суму 889363,40 дол. США, отримано 
грошових коштів в сумі 1736260,44 дол. США, Покупцем сплачено – 
1745818,41 дол. США; 

7) договір комісії  від 22.12.2016 №209 на загальну суму 122 382,20 дол. 
США (3 234 475,88 грн).  Зі сторони Підприємства зобов’язання по договору 
комісії виконані в повному обсязі, але кошти від Покупця на 31.10.2017 
надійшли не повністю, отже, заборгованість за договором становить 6119,11 
дол. США (в тому числі: кошти Комітента – 3885,00 дол.США, комісійна плата 
Комісіонера – 428,33 долСША, витрати на виконання – 1805,78 дол.США. 
Також, кошти в сумі 12955,20 дол.США зарезервовані Комісіонером на 
власному рахунку).  

Протягом періоду, що підлягав дослідженню, Підприємством виконано 
наступні обсяги своїх зобов’язань в межах договорів комісії щодо постачання 
спецмайна: 

1) договір комісії від 15.07.2014 №173 на суму 239440,41 дол. США                       
(5 957 978,72 грн), що підтверджується ВМД від 24.06.2016 
№100250007/2016/027388;  

2) договір комісії від 10.07.2015 №122 на суму 665203,56 дол. США 
(17 205 100,94 грн), що підтверджується ВМД від 05.10.2016 
№100250007/2016/027658;  

3) договір комісії від 10.07.2015 №124 на суму 650012,00 дол. США 
(17 609 680,50 грн), що підтверджується ВМД від 03.03.2017 
№ua100020/2017/464160;  

4) договір комісії від 20.07.2015 №145 на суму 367581,63 дол. США                    
(9 586 988,39 грн), що підтверджується ВМД від 01.09.2016 
№504020000/2016/003262; 
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5) договір комісії від 26.07.2016 №145 на суму 1195359,20 дол. США                   
(31 163 853,49 грн), що підтверджується ВМД від 13.06.2017 
№ua100020/2017/464916;  

6) договір комісії від 26.07.2016 №136 на загальну суму 889 363,40 дол. 
США (23 200 679,30 грн), що підтверджується ВМД від 09.06.2017 
№ua100020/2017/464885 на суму 498969,60 дол. США та ВМД від 16.06.2017 
№ua100020/2017/464945 на суму 390393,80 дол. США; 

7) договір комісії від 22.12.2016 №209 на суму 122382,20 дол. США 
(3 184 747,95 грн), що підтверджується ВМД від 10.07.2017 
№ua100020/2017/465138. 

Отже, протягом періоду аудиторського дослідження, Підприємством 
відпущено спецпродукції за договорами комісії на загальну суму                       
4 129 342,40 дол. США, яка еквівалентна  сумі 107 909 029,28 грн (за 
відповідним курсом НБУ на дату ВМД), тобто 60,2 % від загальної вартості 
договорів комісії.  

Зведена інформація щодо умов укладених договорів комісії, які діяли 
протягом періоду з 01.10.2016 до 31.10.2017, та їх виконання у Додатку 26 до 
звіту. 

Враховуючи вимоги статті 1014  Цивільного кодексу України [1] 
стосовно того, що Комісіонер зобов'язаний вчиняти правочини на умовах, 
найбільш вигідних для комітента, і відповідно до його вказівок. Якщо 
комісіонер вчинив правочин на умовах більш вигідних, ніж ті, що були 
визначені комітентом (зокрема, продав передане йому для реалізації майно за 
вищою ціною, ніж це передбачено договором), додатково одержана вигода 
належить комітентові. 

З метою з’ясування, чи мали місце протягом дослідженого періоду 
випадки, коли Комісіонером передане Підприємством йому для реалізації 
майно продано Покупцю за вищою ціною, ніж передбачено договорами комісії, 
в ході проведення аудиторського дослідження направлено лист-запит до ДК 
«Укрспецекспорт» від 28.12.2017 № 08-14/1170.  

Відповідно до отриманої відповіді (лист ДК "Укроборонпром" від 
22.01.2018 №USE-12-756) інформація щодо  ціни, вартості, обсягів продукції 
(наданих послуг), за якою були реалізовані товари покупцям-нерезидентам, які 
були вироблені і поставлені Підприємством згідно укладених договорів комісії, 
не надана. Лист-запит від 28.12.2017 № 08-14/1170 та лист-відповідь  ДК 
"Укрспецекспорт" від 22.01.2018 № USE-12-756 у Додатку 7 до звіту. 

Водночас, відповідно до даних видатково-митних декларацій за 
договорами комісій щодо передачі виготовлених Товарів (Виробів), зазначено, 
що ДП НВК "Фотоприлад" виступає Принципалом, ДК "Укрспецекспорт" 
виступає особою, відповідальною за фінансове врегулювання та Відправником, 
Одержувачем виступає Інозамовник. Вартість відпущеного товару зазначена у 
загальній сумі в доларах США, яка відповідає загальним сумам за договорами 
комісій.  
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Довідково.  Підпункт m ст.1 Глави І Конвенції про процедуру міжнародного митного 
транзиту під час перевезення вантажів залізничним транспортом із застосування накладної 
УМВС, підписаної 09.02.2006 № 998-372, термін «принципал» означає фізичну або 
юридичну особу, яка у випадку необхідності за посередництвом уповноваженого 
представника, бере на себе відповідальність за здійснення операції міжнародного митного 
транзиту. 

Аудитом встановлено, що при укладанні договорів комісії (п.5.3) 
установлювалися різні відсоткові ставки комісійної плати, яка належить 
Комісіонеру,  –  від 7 % до 7,15 % (включаючи ПДВ) від загальної погодженої 
Комітентом ціни Товару.  

Пункт 1 статті 1013 Цивільного кодексу України [1] передбачає, що  
комітент  повинен  виплатити комісіонерові плату в розмірі та порядку, 
встановлених у договорі комісії.  

Таким чином, чинним законодавством або будь-якими розпорядчими 
документами ДК "Укроборонпром" не визначено єдиної ставки  комісійної 
винагороди, що може справляти спецекспортер з державних підприємств. 

За договорами комісії ставка комісійної плати становила від 7% до 7,15%,  
загальний розмір витрат Підприємства на виплату комісійної плати становив 
363 877,79 дол. США (з ПДВ) або 9 330 312,59 грн (в т.ч. ПДВ 1 555 052,10 
гривень).  

Так, внаслідок невизначення на законодавчому рівні єдиної ставки 
комісійної плати та відсутності обмежень ставки комісійної плати,                          
при умові укладання усіх договорів комісії за ставкою 7  %, Підприємство  
змогло  б  зменшити витрати  у досліджуваному періоді  на  суму                      
1681,88 дол. США, що на дати укладання договорів комісії  по курсу 
Національного банку України (далі – НБУ) становить 36 795,02 грн, а на 
31.10.2017 по курсу НБУ –  45 123,81 гривень.  

Також, умовами договорів комісії (п.5.4) визначені граничні обсяги 
витрат, пов’язані з виконанням Комісіонером своїх обов’язків, які він має право 
утримувати для відшкодування без додаткового погодження з Комітентом. 
Частина коштів, що не буде витрачена, є додатковою комісійною платою 
Комісіонера.  

Разом з тим, статтею 1024 Цивільного  кодексу України [1] визначено, що 
комісіонер має право на відшкодування витрат, зроблених ним у зв'язку з 
виконанням своїх обов'язків за договором комісії. Отже, чинним 
законодавством не передбачена додаткова комісійна плата Комісіонеру за 
рахунок залишку коштів, невитрачених на виконання договорів комісії. 
Натомість,  п.2 ст. 1014 Цивільного кодексу України [1] визначено: якщо 
комісіонер вчинив правочин на умовах більш вигідних, ніж ті, що були 
визначені комітентом, додатково одержана вигода належить комітентові. 

Аудиторським дослідженням встановлено, що загальна сума витрат 
Комісіонера по 6-ти договорам комісії, умови яких з боку Підприємства 
(Комітента) виконані в повному обсязі (№173 від 15.07.2014; №122  від 
10.07.2015; №124  від 10.07.2015; №145 від 20.07.2015; №145 від 26.07.2016; 
№209 від 22.12.2016), становила 789 809,20 дол. США або 21 190 099,05 грн за 
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курсом НБУ на 31.10.2017, що в середньому становить 24,4 % від суми цих 
договорів. 

Фактична сума використаних Комісіонером грошових коштів на 
виконання умов цих договорів комісії на 31.10.2017 – 409 479,28 дол. США, що 
становить 10 986 079,30 грн за курсом НБУ станом на 31.10.2017 або 51,9  % у 
загальній сумі витрат. Залишок не використаних Комісіонером коштів, які є 
його додатковою комісійною платою, становить 380 329,92 доларів США 
(10204019,75 грн за курсом НБУ на 31.10.2017) або 48,1 % у загальній сумі 
витрат. Інформація про договори комісії, умови яких з боку Підприємства 
(Комітента) виконані, на 31.10.2017, у таблиці 6. 

Таблиця 6 
Інформація про договори комісії,  

умови яких з боку Підприємства (Комітента) виконані на 31.10.2017 
 

№173  від 15.07.2014; №122  від 10.07.2015; №124  від 10.07.2015; №145 від 20.07.2015;                         
№145 від 26.07.2016; №209 від 22.12.2016 

П
ер
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до

го
во

ру
 

 Одиниці виміру % дол США грн 
Загальна сума, в тому числі: 100 3 239 979,00 72 495 187,80 
Комісійна плата 7,05 228 480,41 5 111 458,13 
Додаткова комісійна плата   2 300,00 50 382,70 
Витрати Комісіонера 24,38 789 809,20 6 730 180,59 
Кошти Комісіонера разом   1 020 589,61 11 892 021,42 
Кошти Комітента    68,50 2 219 389,39 50 738 979,62 

С
та

н 
ви

ко
на

нн
я 

до
го

во
ру

 

Комітентом виконано зобов’язання, дол.США 3 239 979,00 
Сплатив Покупець, дол.США 3 194 437,29 
Заборгованість, дол.США  в тому числі: 45 541,71 
кошти Комітента 25 248,55 
кошти Коміс. к/п 3 211,56 
на витрати 17 081,60 
Комітентом отримано, дол.США 2 194 140,84 55 057 713,52 
Комісіонером  отримано, дол.США  в тому числі: 382 089,56 9 879 489,07 
Комісійна плата  по % 225 268,85 5781062,02 
Комісійна плата по додаткових угодах 2 300,00 58 969,91 
Залишок не використаних коштів 154 520,71 4 039 457,15 
Витрати факт, в т.ч. 51,85 409 479,28 10 554 333,64 
агентські послуги 89 364 025,28 9 421 639,29 
Всього виконано  без залишку невикористаних 
коштів (факт) 2 913 316,26 

Зарезервовано Комісіонером 208 727,61 
Різниця між загальною сумою договору та 
обсягом виконання 58 496,91 
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Державний  концерн «Укроборонпром»  відповідно  до постанови 
Кабінету Міністрів України «Про утворення Державного концерну 
«Укроборонпром» від 29.12.2010 №1221 (зі змінами та доповненнями) [11] 
утворено  з  метою  підвищення  ефективності функціонування державних 
підприємств, які провадять господарську діяльність у  сфері  розроблення,  
виготовлення,  реалізації,  ремонту,  модернізації  та утилізації  озброєння,  
військової  і  спеціальної  техніки  та  боєприпасів  і  беруть участь у військово-
технічному співробітництві з іноземними державами.  

Статут  ДК "Укробронпром" затверджено  постановою  Кабінету 
Міністрів України «Деякі питання Державного концерну "Укроборонпром" від 
31.08.2011 № 993 (далі – Статут Концерну) [12].  

Законом  № 3531 [3] та Статутом Концерну [12] ДК "Укроборонпром" 
наділений повноваженнями, функціями, правами та  завданнями  стосовно  його  
підприємств-учасників,  зокрема  і   ДП НВК "Фотоприлад".  

Отже, регулювання, координація та контроль діяльності Підприємства 
здійснюється Концерном як уповноваженим суб’єктом господарювання з 
управління об’єктами державної власності в оборонно-промисловому 
комплексі. 

Так, з метою налагодження координації між підприємствами-учасниками  
Концерну під час укладання допоміжних торгівельних  угод (договорів) між 
Комісіонерами та Комітентами та вдосконалення контролю за рівнем їх 
прибутковості  Концерном прийнято наказ від 21.09.2015 № 358  (далі  –  Наказ 
№  358) [42],  яким затверджено Положення про  порядок погодження ДК 
"Укроборонпром" порядку координації між підприємствами-учасниками ДК 
"Укроборонпром" під час укладання  допоміжних торгівельних угод зі 
спецекспортерами (далі  – Положення координації укладання договорів).  

Відповідно до п. 2.1. Положення координації укладання договорів 
Підприємство, отримавши запит від спецекспортера щодо наявності та/або 
можливості реалізації необхідних за основною угодою товарів, формує проект 
комерційної пропозиції Підприємства та подає його до фінансово-економічного 
департаменту Концерну для проведення контролю. 

Генеральний директор ДП НВК «Фотоприлад» Корево Г.С. пояснив: 
"Наказ № 358 "Про затверджено Положення про  порядок діяльності 
підприємств-учасників ДК "Укроборонпром" під час укладання  допоміжних 
торгівельних угод зі спецекспортерами", датований 21.09.2015, тому договори 
комісії №173 від 15.07.2014, №122 від 10.07.2015, №124 від 10.07.2015, №145 
від 10.07.2015 не потрапляють під дію вищезазначеного наказу. Стосовно 
договорів комісії №145 від 26.07.2016, №136 від 26.07.2016 та №209 від 
22.12.2016…переддоговірна робота була проведена в період 2012-2014 років, 
коли був відсутній порядок для комерційний пропозицій на погодження…" 

Запит та пояснення генерального директора ДП НВК "Фотоприлад"  
Корево Г.С. в Додатку 8 до звіту. 
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Відповідно до вимог Положення координації  укладання договорів 
Концерном здійснюється контроль за укладанням торговельної угоди з 
спецекспортером на предмет договору та його цінової пропозиції.  Водночас, 
питання врегулювання встановлення розміру та складу витрат Комісіонера, які 
відшкодовуються Комітентом, у Положенні координації  укладання договорів 
відсутні.   

З огляду на зазначене, Концерном відповідно до ст. 14 Статуту Концерну 
[12] не врегульовано питання щодо розроблення нормативу визначення розміру 
комісійної плати (в тому числі встановлення єдиних ставок комісійної 
винагороди) для підприємств - учасників Концерну.   

 Отже, відсутність обмежень розміру витрат Комісіонера, що можуть 
бути відшкодовані за рахунок Комітента, дає змогу ДК "Укрспецекспорт", 
користуючись монопольним становищем, передбачати в договорах комісії 
розмір відшкодування витрат за рахунок Комітента на свій розсуд, що 
призвело до упущених вигод (неотриманих доходів) на суму                        
380  329,92 доларів США або 10 204 019,75  гривень. 

Також, проведеним аудиторським дослідженням встановлено, що 
отримані грошові кошти від Покупців надходять на рахунки Комісіонера, який 
самостійно утримує з неї комісійну винагороду, витрати, здійснені на 
виконання договору комісії і за умовами договорів зобов’язані перераховувати 
залишок коштів на рахунок Комітента після надходження відповідних коштів 
від Покупця протягом 10 банківських днів. 

Відповідно до звітів Комісіонера встановлено, що протягом 
досліджуваного періоду Комісіонером дотримувались терміни перерахування 
коштів, отриманих від іноземних замовників, на рахунок Комітента. 

При цьому, на рахунках Комісіонера залишались (резервувались) кошти 
для подальшого виконання умов договорів комісії та відображалась 
заборгованість на суму витрат, необхідних Комісіонеру для забезпечення 
виконання умов договорів комісії, до моменту надання Комісіонером Комітенту 
звіту про проведені витрати. 

Згідно даних звітів Комісіонера протягом досліджуваного періоду 
залишки  коштів,  які були зарезервовані і перебували на рахунку Комісіонера 
на 31.10.2017, становили: 

1) договір комісії   від 15.07.2014  № 173 в сумі –  37079,63 дол. США 
(994823,85 грн); 

2) договір комісії   від 10.07.2015  № 122 в сумі –  32807,28 дол. США            
( 880199,31 грн); 

3) договір комісії   від 10.07.2015 № 124   в сумі – 125885,50 дол. США         
( 3377431,17 грн); 

4) договір комісії   від 26.07.2016 № 136  в сумі  –  89647,78 дол. США                   
( 2405195,25 грн); 
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5) договір комісії   від 22.12.2016 № 209 в сумі –  12955,20  дол. США                   
( 347580,11 грн). 

Так, на 31.10.2017 загальний залишок коштів, який   був зарезервований 
та перебував на рахунках Комісіонера, становить  298375,39 дол. США або                 
8 005 229,70 гривень. 

Слід зазначити, що резервування коштів на рахунках Комісіонера 
умовами договорів комісій не передбачено. Однак, як зазначено у звітах 
Комісіонера, погоджених Підприємством, частина одержаних коштів від 
Покупця зарезервована на рахунках Комісіонера та не перераховується 
Підприємству, що суперечить вимогам чинного законодавства. 

Так, відповідно до ст. 1024 Цивільного кодексу України [1] комісіонер 
має право лише на відшкодування витрат, зроблених ним у зв’язку з 
виконанням своїх обов’язків за договором комісії. Статтею 1022 Цивільного 
кодексу України [1] визначено, що після вчинення правочину за дорученням 
комітента комісіонер повинен надати комітентові звіт і передати йому все 
одержане за договором комісії. 

Зазначене призвело до того, що отриманими від Покупця обіговими 
коштами  в сумі 298 375,39 дол. США або  8 005 229,70 грн (за даними звітів 
Комісіонера) безоплатно користується Комісіонер,  внаслідок  чого  
Комітент (Підприємство) не має змоги спрямувати їх на ведення власної 
діяльності.   

 Згідно з умовами договорів комісії ДК «Укрспецекспорт» бере на себе 
зобов’язання за дорученням ДП НВК «Фотоприлад» за плату вчинити 
правочини з продажу обладнання для перевірки оптоелектроніки та запасних 
частин до військової техніки.  

Пунктом 1 статті 1014  Цивільного кодексу України [1] визначено, що 
Комісіонер зобов'язаний вчиняти правочини на умовах, найбільш вигідних для 
комітента, і відповідно до його вказівок. 

Відповідно до договорів комісії Комісіонер  самостійно  вчиняє 
зовнішньоекономічну угоду (контракт) з третьою особою (Покупцем) та 
зобов’язується виконати переддоговірну роботу; у разі необхідності вчинити 
інші правочини, спрямовані на забезпечення виконання наданого Комітентом 
доручення, включаючи залучення відповідних агентів. 

Крім того, умовами  договорів комісії передбачено, що жодна із Сторін не 
має права передавати свої права по цим договорам комісії третій Стороні без 
письмової згоди другої Сторони.   

За виконання вказаних доручень Комісіонер отримував комісійну плату. 
Водночас, спецекспортер для здійснення власних зобов’язань  укладав 
агентські договори з нерезидентами, передбачивши в  договорах комісії 
відшкодування вартості цих послуг за рахунок Комітента.  

Під час аудиту встановлено, що до витрат Комісіонера, які 
відшкодовуються Комітентом, віднесено витрати нерезиденту на оплату 
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агентських послуг, наданих за межами митної території України.                           
ДК "Укрспецекспорт" укладено договір на надання агентських послуг з 
компанією-агентом NAR Nechnologies Tradinng LLC (Dubai), сума яких 
протягом досліджуваного періоду становила  364 025,28 доларів США або                       
9 421 639,29 гривень. Питома вага витрат на агентські послуги в загальній сумі 
витрат по договорах комісії становить 89,6 %. 

Умовами договорів комісії (п.п. 5.6 договору комісії №173 від 15.07.2014 
та п.п.5.7 договорів комісії:   №122  від 10.07.2015; №124  від 10.07.2015; №145  
від 20.07.2015; №145  від 26.07.2016; №136  від 26.07.2016; №209 від 
22.12.2016) передбачено, що всі витрати Комісіонера підтверджуються ним 
документально та відображаються в його звіті, який складається та подається 
Комітенту в письмовій формі. 

Відповідні витрати на оплату послуг агента були відображені 
Комісіонером у звітах про виконання умов договорів комісії (по 5-ти договорах 
із 7-ми)  лише шляхом письмового посилання на акт з номером та датою.  

Інформація про агентські послуги,  надані за межами митної території 
України NAR Technologies General Trading LLC відповідно до звітів 
Комісіонера, наведена у таблиці 7. 

 
 

Таблиця 7 
Реєстр агентських послуг,  наданих за межами митної території України  

NAR Technologies General Trading LLC 
    

Договір комісії   від 15.07.2014  № 173   /    Контракт від 17.06.2014 №74   
№ та дата акту Сума, дол США курс Сума, грн. 

№1 від 28.07.2016 43071,20 24,81535 1068826,90 
№2 від 26.12.2016 4281,93 26,266766 112472,35 
разом: 47353,13   1181299,25 

Договір комісії   від 10.07.2015 №122   /   Контракт від 16.06.2015 №81   
№ та дата акту Сума, дол США курс Сума, грн. 

№3 від 15.11.2016 107735,98 25,751234 2774334,43 
№9 від 27.06.2017 11973,66 26,036606 311753,47 
разом: 119709,64   3086087,90 

Договір комісії      від 10.07.2015 №124     /     Контракт від 28.05.2015  №73   

№ та дата акту Сума, дол США курс Сума, грн. 

№2 від 30.05.2017 99434,02 26,387789 2623843,94 
№5 від 27.09.2017 10436,44 26,383461 275349,41 
разом: 109870,46   2899193,35 

Договір комісії   від 20.07.2015 №145  /   Контракт від 16.06.2015 №82  

№ та дата акту Сума, дол США курс Сума, грн. 

№3 від 28.10.2016 59548,22 25,532787 1520432,02 
№8 від 03.03.2017 6616,47 27,091316 179248,88 
разом: 66164,69   1699680,90 
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Договір комісії  від 26.07.2016 №145  /  Контракт від 30.06.2016 №71   
№ та дата акту Сума, дол США курс Сума, грн. 

  0   0 
Договір комісії  від 26.07.2016 №136  /  Контракт від 30.06.2016 №70   

№ та дата акту Сума, дол США курс Сума, грн. 
  0   0 

Договір комісії  від 22.12.2016  №209  /   Контракт від 28.06.2016 №65   
№ та дата акту Сума, дол США курс Сума, грн. 

№2 від 06.03.17 4405,76 27,119249 119480,90 
№7 від 27.09.17 16521,6 26,38346 435896,99 
разом: 20927,36   555377,89 

ВСЬОГО: 364025,28   9421639,29 

 

До звітів Комісіонера надаються копії актів виконаних робіт щодо 
наданих агентських послуг, яким ДК "Укрспецекспорт" присвоїло гриф "Для 
службового користування". 

В ході проведення аудиту генеральному директору Кореву Г.С. надано 
запит на надання документів, а саме актів, зазначених в звітах ДК 
«Укрспецекспорт» до договорів комісій щодо наданих агентських послуг за 
межами митної території України компанією NAR Technologies General Trading 
LLC, та документи, які підтверджують, що агентські послуги проводились з 
метою виконання доручень ДП НВК "Фотоприлад". Запит на надання 
документів у 8 Додатку до звіту. 

До аудиту не представлені документи, які б містили конкретні види чи 
найменування агентських послуг та інформацію про те, що агентські послуги 
надавались з метою виконання доручень ДП НВК «Фотоприлад».  

Довідково. Пунктами 1 та 2 ст. 295 Цивільного кодексу України [1] визначено: 
комерційне посередництво  (агентська діяльність)  є підприємницькою діяльністю, що  
полягає в наданні комерційним агентом послуг суб'єктам господарювання при здійсненні  
ними господарської діяльності шляхом посередництва від імені, в інтересах, під  контролем і 
за рахунок суб'єкта, якого він представляє. Комерційним агентом може бути суб'єкт 
господарювання (громадянин або юридична особа), який за повноваженням, основаним на 
агентському договорі, здійснює комерційне посередництво. 

Статтею 297 Цивільного кодексу України [1] визначено, що за агентським договором 
одна сторона (комерційний агент) зобов'язується надати послуги другій стороні  (суб'єкту, 
якого представляє агент) в укладенні угод чи сприяти їх укладенню (надання фактичних 
послуг) від імені цього суб'єкта і за його рахунок.  

З огляду на норму Цивільного кодексу України комерційний агент мав 
надати послуги з укладання угод чи сприяти їх укладенню, тобто, по суті 
агентом шляхом посередництва виконано ті самі функції, які мав 
здійснити та здійснив Комісіонер, а саме – знайти покупця та укласти з ним 
контракт.   

Агентські послуги надавались за межами митної території України 
компанією NAR Technologies General Trading LLC. 
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На офіційному веб-сайті компанії NAR Technologies General Trading LLC 
(http://www.nartech.ae/index.html) зазначено: " Успішно вийшла як лідер ринку в 
області комунікації на супутнику, промислових і вбудованих обчислювальних 
мереж, пристроїв безпеки мережі. Використовуючи ІТ-спеціалістів, що 
спеціалізуються в області дизайну мережі, багатопроцесорної архітектури. 
Технології NAR швидко почали розвиватися на високоповажну компанію. З часу 
свого заснування Nar Technologies зосереджується на інноваційному 
застосуванні технології VSat. За цей період ми залишилися гнучкою, 
цілеспрямованою організацією, яка надає нашим клієнтам найвибагливіших 
інженерів та технічного персоналу в галузі. Наші детальні знання про 
технології за вимогою та чітке бачення цілей замовника дозволяють нам 
виконувати спеціальні послуги, які відповідають або перевищують вимоги та 
потреби клієнтів".  

Скріншот 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.nartech.ae/index.html
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Скріншот 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Види діяльності компанії NAR Technologies General Trading LLC 
наведено з офіційної сторінки компанії  у вигляді прикладу у Скріншоті 3. 

Скріншот 3 
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Аудиторським дослідженням встановлено, що всі агентські послуги, 
надані за межами митної території України компанією NAR Technologies 
General Trading LLC, відповідно актів, зазначених у звітах Комісіонера, на 
загальну суму 9 421 639,29 грн, надано Комітенту через рік-два після 
підписання контрактів і договорів комісії.  

Для прикладу, договір комісії від 15.07.2014 № 173 укладений між ДК 
«Укрспецекспорт» і Підприємством в межах виконання Контракту від 
17.06.2014 № 74 з іноземним замовником.   При цьому, агентські послуги, які 
мають передувати укладенню договору комісії, надані і оформлені у 2016 році 
(акти від 28.07.2016 № 1 та від 26.12.2016 № 2).  Всі інші випадки аналогічні та 
наведені у таблиці 7.  

Незважаючи на зазначене, витрати на агентські послуги, які внесені у 
розрахунок до відшкодування поза терміном виконання договорів комісії, 
прийняті ДП НВК «Фотоприлад». 

Виходячи з напрямків діяльності NAR Technologies General Trading LLC, 
про які вказано на сайті компанії, а саме діяльності у сфері технології NAR 
(зокрема промислові серверні рішення, супутник Vsat/SCPC/TDMA, мобільні 
комп’ютери, Vsat мережеві продукти, системи  VoiceRecording, бездротові 
рішення, швидке створення прототипів, зворотній інжиніринг, дизайну мережі, 
багатопроцесорної архітектури тощо), посилання на надання агентських послуг 
компанією відсутнє. 

Разом з тим, ДК «Укрспецекспорт» листом від 07.02.2018 №USE-12-1478 
повідомило, що  NAR Technologies General Trading LLC, який виступає агентом, 
зареєстрований у Генеральному директораті оборонних закупівель 
Міністерства оборонної промисловості Ісламської Республіки Пакистан як 
юридична особа класу «А», яка має право проводити експортно-імпортні 
операції у сфері постачання  озброєння та військової техніки та у відповідності 
до процедури реєстрації має страховий депозит на рахунку Державного банку 
Ісламської Республіки Пакистан і має право постачати товари для всіх родів 
військ Збройних Сил та оборонних підприємств Ісламської Республіки 
Пакистан, надавати консультаційні послуги з обумовлених питань. Лист ДК 
«Укрспецекспорт» від 07.02.2018 №USE-12-1478 у додатку 7 до звіту.  

Крім  того,  протягом  досліджуваного  періоду,  Комісіонерами  за 
рахунок  Комітента  здійснювалися  представницькі  витрати  на 
транспортування та обслуговування делегацій в  межах  виконання   договорів  
комісії  з ДК «Укрспецекспорт» (№ 173 від 15.07.2014; № 122 від 10.07.2015; № 
136 від 26.07.2016) також після укладання договорів комісій та контрактів. 
Загальний розмір  представницьких витрат  становив 12 608,15 дол. США 
або 342 578,71  грн (в тому числі ПДВ - 20064,71 гривень).  Слід  зазначити,  
що  умовами  договорів  комісії  відшкодування означених витрат чітко не  
обумовлено, але при цьому витрати Підприємством прийняті.  

Неврахування вимог ст. 1014 Цивільного  кодексу  України [1] 
керівництвом Підприємства при укладанні договорів комісії (додаткових угод) 
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при відсутності в законодавчому полі обмежень щодо обсягу  й переліку 
витрат Комісіонера, які повинні відшкодовуватись за рахунок Комітента, та 
необхідності обов’язкового їх документального підтвердження, призвело до 
додаткових витрат, зокрема, з оплати нерезиденту агентських послуг та 
представницьких витрат (обслуговування делегацій). 

Отже, відшкодування витрат Комісіонера за рахунок Комітента, 
зокрема  агентських  послуг та  представницьких  витрат,  призводить  до 
додаткових  витрат  Підприємства. Так, агентом,  по  суті дублюються  
функції  Комісіонера (тобто  одні  й  ті  самі  послуги – виконання 
переддоговірної роботи  з пошуку Покупця та  укладання  з ним Контракту 
оплачуються Підприємством двічі і до того ж після укладення договорів 
комісії). Усього за досліджуваний період Підприємством  відшкодовано 
таких  витрат на загальну суму 9 764 218,00 грн (в тому числі агентських  
витрат на  суму 9 421 639,29 грн, представницьких витрат на суму                    
342 578,71  грн), і як наслідок, стало причиною відволікання обігових коштів. 

Також, аудиторським дослідженням встановлено,  що під час виконання 
умов договорів комісії між Комітентом і Комісіонером підписувались додаткові 
угоди. У додаткових угодах визначено, що: 

− п.1, п.2 - з метою забезпечення виробничого процесу Комітент доручає 
Комісіонеру вжити заходів щодо надходження від Покупця коштів у 
визначеному розмірі до відповідної дати. Комісіонер приймає на себе поруку за 
перерахування Покупцем коштів, у разі відсутності такого платежу від 
Покупця, Комісіонер перераховує на рахунок Комітента відповідну суму; 
− п.3 - перераховані кошти зараховуються як частковий платіж Комітенту 

за договором та в подальшому утримуються Комісіонером з будь-якого 
платежу, що надійде на користь Комітента; 
− п.6 - Комісіонер, за прийняття на себе  поруки стосовно перерахування 

грошових коштів, отримує від Комітента додаткову комісійну плату у 
визначеному розмірі, яка утримається Комісіонером з коштів, що підлягають 
перерахуванню Комітенту; 
− п.8 - у всьому іншому, що не передбачено додатковою угодою, Сторони 

будуть керуватися умовами відповідного договору комісії.       
  Умови договорів комісії передбачають застосування штрафних санкцій 

до Комісіонерів у разі порушення термінів перерахування належних Комітенту 
коштів.  

Так, після надходження відповідних коштів від Покупця Комісіонер 
протягом 10 банківських днів повинен перерахувати на рахунок Комітента 
кошти в обсязі погодженої ціни, за винятком витрат Комісіонера та комісійної 
плати ( п.п. 5.8 та п.п.5.10.). За порушення строків перерахувань отриманих 
грошових коштів, визначених у п.п.5.8 п.п.5.10, Комісіонер сплачує Комітенту 
неустойку у розмірі 1% суми від несвоєчасно перерахованих грошових коштів 
за кожний місяць порушення строків перерахування, при цьому загальна сума 
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неустойки не повинна перевищити 5% від суми несвоєчасно перерахованих 
грошових коштів (п.п. 10.2 та п.п.9.3). 

Отже, якщо на виконання вимог договорів комісії з урахуванням  
додаткових угод,  Комісіонер прийняв на себе поруку в разі відсутності 
платежу від Покупця перерахувати грошові кошти на рахунок Комітента, але 
здійснив перерахування коштів з порушенням встановлених термінів, то до 
Комісіонера застосовуються штрафні санкції, визначені п.п. 10.2 та п.п.9.3 
договорами комісії. 

В ході проведення аудиту досліджено питання виконання умов договорів 
комісії з урахуванням внесених до них змін додатковими угодами та 
встановлено, що по 3-х договорах комісії мало місце несвоєчасне 
перерахування грошових коштів Комітенту. Інформація щодо укладання та 
виконання додаткових угод до договорів комісії в частині несвоєчасності 
перерахування коштів на рахунок Підприємства наведено у таблиці 8.  

Таблиця 8 
 

Інформація щодо укладання та виконання додаткових угод, 
укладених до договорів комісії, в частині несвоєчасності перерахування 

коштів на рахунок Підприємства 
 

Договір комісії 
№173  від 
15.07.2014 

Додаткова угода №1 від 15.08.14 

Комісіонер перерахував 
Комітенту грошові кошти, 

доларів США 
84 709,37 

гривень 1907109,93 

Дата перерахування коштів 
відповідно додаткової 
угоди до 12.09.2014 
фактична  15.10.2014 

Порушення строків, місяців 1 
Нарахування неустойки = 
1% за кожен місяц 
прострочки перерахувань  

доларів США 847,09 

Станом на 15.10.14, грн. 10971,59 

Договір   
комісії №122  
від 10.07.2015 

Додаткова угода №1 від 11.11.15 
Комісіонер перерахував 

Комітенту грошові кошти, 
доларів США 115 000,00 
гривень 2938828,34 

Дата перерахування коштів 
відповідно додаткової 
угоди до 20.11.2015 
фактична  01.02.2016 

Порушення строків, місяців 2 

Нарахування неустойки = 
1% за кожен місяц 
прострочки перерахувань  

доларів США 2300,00 
Станом на 01.02.2016, 
грн. 58776,57 

Договір          
комісії №124  
від 10.07.2015 

Додаткова угода №1 від 11.11.15 
Комісіонер перерахував 

Комітенту грошові кошти, 
доларів США 105 000,00 
гривень 2672079,59 

Дата перерахування коштів 
відповідно додаткової 
угоди до 20.11.2015 
фактична  02.02.2016 
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Порушення строків, місяців 2 
Нарахування неустойки = 
1% за кожен місяц 
прострочки перерахувань  

доларів США 2100,00 
Станом на 02.02.2016, 
грн. 53441,59 

 
Довідково. Стаття 193 Господарського кодексу України [2] передбачає, що кожна сторона 

повинна вжити усіх заходів, необхідних для належного виконання нею  зобов’язання, враховуючи 
інтереси другої сторони та забезпечення загальногосподарського інтересу. Порушення зобов’язання є 
підставою для застосування  господарських санкцій, передбачених цим Кодексом, іншими законами 
або договором.  

Під час аудиторського дослідження встановлено, що Підприємство 
протягом досліджуваного періоду не пред’являло до Комісіонерів вимоги на 
стягнення штрафних санкцій у вигляді неустойки за вищезазначеними 
додатковими угодами до договорів комісії. 

Загальний розмір неустойки за порушення строків перерахування 
грошових коштів розрахуноково становить 5247,09 доларів США  (847,09 
дол.США + 2300,00 дол.США +  2100,00 дол.США) або 123189,75 грн, а станом 
на 31.10.2017 – 140776,32 гривень. 

Таким чином, через нездійснення своєчасного контролю за виконанням  
договорів комісії,  з урахуванням додаткових угод до них, щодо ненарахування 
неустойки за прострочення строків перерахування грошових коштів та 
непроведення претензійно-позовної роботи Підприємство не скористалось 
можливістю отримання додаткового доходу від застосування заходів впливу до 
Комісіонера. Невиконання зобов’язань за додатковими угодами до договорів 
комісій  призвело до неотримання Підприємством доходу (упущених вигод) на 
суму  5247,09 доларів США або 140 776,32 гривень. 

Крім того, Комісіонер за прийняття на себе поруки стосовно 
перерахування грошових коштів отримав від Комітента додаткову комісійну 
плату по 4-х договорах на суму 2300,00 доларів США, що по курсу НБУ на 
дати перерахування додаткової комісійної плати становило 55991,08 грн, а 
саме: 

- договір комісії від 15.07.2014 №173  – 500 доларів США або 12420,83 грн; 
- договір комісії від 10.07.2015 №122 –  575 доларів США або 14806,96 грн; 
- договір комісії від 10.07.2015 №124  – 525 доларів США або 13869,16 грн; 
- договір комісії від 20.07.2015 №145 – 700 доларів США або 14894,13 
гривень. 

 

Додаткова комісійна плата, яку сплатив Комітент Комісіонеру за 
прийняття на себе поруки стосовно перерахування грошових коштів, є 
непродуктивними витратами Підприємства та з урахуванням курсової різниці 
станом на 31.10.2017 в сумі 5716,52 грн становить 61707,60 грн (курс НБУ на 
31.10.2017 – 26,82939 грн за 1 долар США). 
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Отже,  як засвідчили результати дослідження щодо укладання 
договорів комісії з ДК «Укрсецекспорт», уповноваженим на здійснення 
зовнішньоекономічної діяльності у сфері експорту та імпорту продукції і 
послуг військового та спеціального призначення (спецекспортером), на 
умовах, що обмежують права Комітента, призводить до втрати можливості 
отримати додатковий дохід, а саме: 
− внаслідок  невизначення на законодавчому рівні єдиної ставки 

комісійної плати та відсутності обмежень ставки комісійної плати, при 
умові укладання усіх договорів комісії за ставкою 7  %, Підприємство  
змогло  б  зменшити витрати  у досліджуваному періоді  на  суму                           
1681,88 дол. США, що на дати укладання договорів комісії  по курсу НБУ 
становить 36 795,02 грн, а на 31.10.2017 по курсу НБУ –  45 123,81 гривень; 
− через відсутність обмежень розміру витрат Комісіонера, що можуть 

бути відшкодовані за рахунок Комітента, дає змогу ДК «Укрспецекспорт», 
користуючись монопольним становищем, передбачати в договорах комісії 
розмір відшкодування витрат за рахунок Комітента на свій розсуд, що 
призвело до упущених вигод (неотриманих доходів) на суму                                       
380  329,92 доларів США або 10 204 019,75  гривень; 
− внаслідок того, що частина одержаних коштів від Покупця 

зарезервована на рахунках Комісіонера та не перераховується 
Підприємству, що суперечить вимогам чинного законодавства (ст. 1024 
Цивільного кодексу України комісіонер має право лише на відшкодування 
витрат, зроблених ним у зв’язку з виконанням своїх обов’язків за 
договором комісії. Статтею 1022 Цивільного кодексу України визначено, 
що після вчинення правочину за дорученням комітента комісіонер 
повинен надати комітентові звіт і передати йому все одержане за 
договором комісії) призвело до того, що обіговими коштами  в сумі 298 
375,39 дол. США або           8 005 229,70 грн безоплатно користується 
Комісіонер,  внаслідок  чого  Комітент (Підприємство) не має змоги 
спрямувати їх на ведення власної діяльності;   

− відшкодування витрат Комісіонера за рахунок Комітента, зокрема  
агентських  послуг та  представницьких  витрат,  призводить  до 
додаткових  витрат  Підприємства. Так, агентом,  по  суті дублюються  
функції  Комісіонера (тобто  одні  й  ті  самі  послуги – виконання 
переддоговірної роботи  з пошуку Покупця та  укладання  з ним Контракту 
оплачуються Підприємством двічі і до того ж після укладення договорів 
комісії). Усього за досліджуваний період Підприємством  відшкодовано 
таких  витрат на загальну   суму  9 764 218,00 грн (в тому числі агентських  
витрат на  суму  9 421 639,29 грн, представницьких витрат на                         
суму 342 578,71  грн), і як наслідок, стало причиною відволікання обігових 
коштів; 
− через нездійснення своєчасного контролю за виконанням  договорів 

комісії,  з урахуванням додаткових угод до них, щодо ненарахування 
неустойки за прострочення строків перерахування грошових коштів та 
непроведення претензійно-позовної роботи Підприємство не скористалось 
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можливістю отримання додаткового доходу від застосування заходів 
впливу до Комісіонера. Не виконання зобов’язань за додатковими угодами 
до договорів комісій  призвело до неотримання Підприємством доходу 
(упущених вигод) на суму  5247,09 доларів США або 140 776,32 гривень. 

 
2.2.3. Неприйняття представником замовника частини фактично 

здійснених Підприємством витрат негативно впливає на рентабельність 
його діяльності при виконанні контрактів, до яких Підприємство залучене 
як співвиконавець державного оборонного замовлення (ДОЗ), та не сприяє 
досягненню основної мети діяльності Підприємства – одержання прибутку.  

Протягом періоду аудиторського дослідження Підприємство не виступало 
безпосереднім виконавцем державного замовлення, а виконувало замовлення 
на виробництво окремих складових продукції за договорами із виконавцями 
державного оборонного замовлення (далі – ДОЗ) у межах укладених ними 
державних контрактів, а саме з ДП "Київський бронетанковий завод"                
(2557,35 тис. грн з ПДВ), що становить 0,73  % чистого доходу від реалізації 
продукції, ДП "ДККБ "Луч" (2940,85 тис. грн з ПДВ), що становить 0,84 % 
чистого доходу від реалізації продукції, та ДП "Львівський державний завод 
"ЛОРТА" (реалізація продукції станом на 31.10.2017 не здійснювалась). 

Дослідженням формування ціни на виконання робіт та надання послуг 
оборонного призначення встановлено, що до кожного з договорів долучено 
кошторис ціни, яка складається з розрахунку собівартості продукції, прибутку 
та податку на додану вартість. 

Умовами договорів передбачено, що формування собівартості продукції 
проводиться відповідно до Методичних рекомендацій з формування 
собівартості продукції (робіт, послуг) у промисловості, затверджених наказом 
Міністерства промислової політики України від 09.07.2007 № 373 (далі – 
Методика № 373) [24]. 

Поряд з цим, з урахуванням специфіки діяльності ДП НВК 
«Фотоприлад», порядок формування собівартості та витрат у сфері виконання 
робіт та надання послуг оборонного призначення регламентовано вимогами 
постанови Кабінету Міністрів України від 27.04.2011 № 464 "Питання 
державного оборонного замовлення" [14] та постанови Кабінету Міністрів 
України від 08.08.2016 № 517 "Про затвердження Порядку формування ціни на 
продукцію, роботи, послуги оборонного призначення у разі, коли відбір 
виконавців з постачання (закупівлі) такої продукції, робіт, послуг здійснюється 
без застосування конкурентних процедур" [15]. 

З огляду на норми вищевказаних нормативно-правових актів варто 
зазначити відмінні особливості формування собівартості та ціни реалізації 
продукції (робіт і послуг) за договорами із підприємствами-виконавцями  та 
підприємствами-співвиконавцями державного оборонного замовлення 
Міністерства оборони України, у тому числі, які є учасниками ДК 
"Укроборонпром", а саме: обов’язковість контролю з боку представництва 
замовника, обмеження граничного розміру прибутку, а також те, що економічні 
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показники, погоджені протоколом орієнтовної ціни, не можуть бути 
перевищені при визначенні договірної ціни. 

Дослідженням положень чинних нормативних актів щодо формування 
собівартості продукції встановлено, що розрахунок собівартості продукції, 
робіт та послуг проводиться із деталізацією обгрунтування витрат за 
структурою статей калькуляції: виробнича собівартість (прямі матеріальні 
витрати; витрати на оплату робіт і послуг сторонніх організацій; прямі витрати 
на оплату праці основного персоналу; відрахування на соціальні заходи; 
відрядження та загальновиробничі витрати) та адміністративні витрати. 

Обсяг накладних витрат (загальновиробничих та адміністративних) 
визначається розрахунково шляхом множення  прямих витрат на оплату праці 
робітників на відсоток, розрахований окремо для загальновиробничих та 
окремо для  адміністративних витрат як співвідношення загального обсягу 
відповідних накладних витрат до загального обсягу витрат на виплату основної 
заробітної плати робітників. 

Згідно з вимогами Положення про представництва державних замовників 
з оборонного замовлення на підприємствах, в установах, організаціях, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 21.10.2009 № 1107 
[16], функції контролю та аналізу за собівартістю і трудомісткістю продукції 
оборонного призначення за державним оборонним замовленням, а також 
формуванням договірної ціни, видання актів про прийняття продукції та етапів 
робіт (послуг) та перевірку і погодження фактичних витрат здійснюються 
представництвом державного замовника.  

Виходячи із зазначеного, на ДП НВК "Фотоприлад" представництвом 
замовника № 1347 (далі – ПЗ № 1347) проводиться контроль за визначенням 
орієнтовної ціни під час укладання договорів співвиконання ДОЗ (у тому 
числі за кожним із передбачених договором етапів) та за визначенням 
договірної ціни, що погоджується із замовником після завершення виконання 
кожного з етапів договору. 

Перевірка і погодження фактичних витрат Підприємства, включених 
при визначенні орієнтовної ціни, проводиться ПЗ 1347 шляхом аналізу 
обгрунтованості собівартості на основі розрахунково-калькуляційних 
матеріалів, складених Підприємством щодо: 
- трудомісткості (з огляду на нормативи людино-годин, необхідних для 
виконання замовлення); 
- прямих витрат на комплектуючі матеріали, а також сировину та інші 
матеріали (з огляду на перелік постачальників та ринкову вартість 
комплектуючих); 
- витрат на оплату послуг залучених сторонніх організацій (з огляду на 
перелік організацій та вартість їх послуг); 
- витрат на відрядження (з огляду на обгрунтування кількості осіб, що 
плануються відрядити); 
- витрати за статтями «загальновиробничі витрати» та «адміністративні 
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витрати» (з огляду на відсотки, розраховані шляхом співвідношення 
загального обсягу відповідних фактичних витрат до обсягу нормативно 
розрахованої основної заробітної плати розробників). 

Дослідженням формування договірної ціни встановлено, що згідно з 
вимогами Міністерства оборони України, договірна ціна не може 
перевищувати орієнтовно визначену ціну. Таку ж умову передбачено і  
договорами, укладеними між ДП НВК "Фотоприлад" з ДП "Київський 
бронетанковий завод", ДП "ДККБ "Луч" та ДП "ЛДЗ "ЛОРТА". 

Зокрема, умовами договорів передбачено, що норми витрат за статтями 
калькуляції та економічні показники (трудомісткість, рівень прибутку), 
визначені у розрахунково-калькуляційних матеріалах, що додані до 
протоколу погодження орієнтовної ціни робіт, що встановлені сторонами при 
укладанні договорів, не можуть бути перевищені Виконавцем. 

Аудитом встановлено, що протягом періоду аудиторського 
дослідження ПЗ № 1347 при визначенні договірної ціни не було погоджено 
частину витрат підприємства за 3-ма договорами співвиконання ДОЗ. 
Здебільшого, це обсяг витрат на основну та додаткову заробітну плату, 
відрахування на соціальні заходи, витрат на збут, обсяг загальновиробничих 
та адміністративних витрат. 

Так, при формуванні договірної ціни на роботи по трьом договорам, що 
виконувались Підприємством, ПЗ 1347 не прийнято витрат на загальну суму 
4492,83 тис. гривень. 

ДП НВК "Фотоприлад" залучалось співвиконавцем за ДОЗ по роботі, 
яка виконується відповідно до Спільного рішення щодо залучення 
Державного підприємства  "Львівський державний завод "ЛОРТА" (далі – 
ДП "ЛДЗ "ЛОРТА"), затвердженого Міністерством Оборони України, 
Державним концерном "Укроборонпром" та підприємств Державного 
концерну "Укроборонпром" щодо виконання складової частини дослідно-
конструкторської роботи (далі – ДКР) "Комбінований прилад спостереження 
і вимірювання відділів і кутів"  (далі – "Оболонь- КПСВ"), шифр "Оболонь-
А". 

Виходячи з наведеного, встановлено, що між ДП "ЛДЗ "ЛОРТА" в особі 
директора Чауса В.М. (далі – Замовник)  та ДП НВК "Фотоприлад" в особі 
генерального директора Корева Г.С. (далі – Виконавець) укладено договір на 
виконання ДКР на складову частину по темі: "Розроблення складової частини 
ДКР "Оболонь-КПСВ"" від 24.12.2014 № 834 (далі – Договір). 

ДП НВК "Фотоприлад" є фактичним виробником складової частини ДКР 
"Оболонь-КПСВ" за Договором. 

Повний обсяг роботи, її етапи та терміни виконання вказані у Відомості 
виконання. Терміни виконання роботи встановлюється згідно з Відомістю та 
можуть змінюватися за письмовою домовленістю сторін із оформленням 
узгоджувального протоколу (п. 10 Договору). 

Згідно п. 17 Договору орієнтовна вартість робіт в цілому по СЧ ДКР 
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"Оболонь-КПСВ" становить 13 789 162,09 грн (в тому числі ПДВ –                    
2 298 193,68 грн), з них: 
- 12 431 756,45 грн (в тому числі ПДВ 2 071 956,41 грн) – орієнтовна 
вартість робіт етапу № 3 "Виготовлення дослідного зразка КПСВ, проведення 
попередніх випробувань, коригування робочо-конструкторської документації за 
результатами попередніх випробувань та доробка дослідного зразка"; 
- 1 357 405,64 грн (в тому числі ПДВ 226 234,27 грн) – орієнтовна вартість 
робіт етапу № 4 "Участь у попередніх випробуваннях дослідного зразка ДКР 
"Оболонь-А", проведення міжвідомчих випробувань дослідного зразка КПСВ, 
коригування робочо-конструкторської документації та доробка дослідного 
зразка за результатами міжвідомчих випробувань, присвоєння  робочо-
конструкторській документації літери "О1". 

На виконання складової частини ДКР, шифр "Оболонь-КПСВ" складено 
структуру орієнтовної ціни на науково-технічну продукцію на загальну суму  
13 789 162,09 грн (з ПДВ), до якої включено витрати на матеріали на суму 
506296,52 грн, покупні та комплектуючі вироби – 2646564,13 грн, основну 
заробітну плату – 1345112,68 грн, додаткову заробітну плату – 403533,81 грн, 
відрахування на соціальні заходи – 657491,07 грн, витрати на службові 
відрядження – 10410,00 грн, паливо та енергія на технологічні цілі – 304103,99 
грн, загальновиробничі витрати – 3644865,45 грн, витрати на збут – 96560,36 
грн, адміністративні витрати – 475202,06 грн, прибуток (у розмірі 1% від 
покупних та комплектуючих виробів, а також 20 % решти витрат у складі 
виробничої собівартості робіт) – 1400828,35 грн, податок на додану вартість – 
2298193,68 гривень.  

Орієнтовна вартість робіт погоджена ПЗ № 1347. 
Договором визначено, що норми витрат за статтями калькуляції та 

економічні показники (трудомісткість, рівень прибутку), визначені у 
розрахунково-калькуляційних матеріалах, що додані до Протоколу погодження 
орієнтовної ціни робіт, шифр "Оболонь-КПСВ", які встановлені Сторонами при 
укладанні Договору, не можуть бути перевищені Виконавцем. 

Згідно додаткової угоди від 12.10.2016 № 4 до Договору структуру 
орієнтовної ціни на науково-технічну продукцію було збільшено, а саме: 
загальна орієнтовна вартість становила 20 188 237,03 грн (з ПДВ), з них: 
- 18 282 048,77 грн (в тому числі ПДВ 3 047 008,13 грн) – орієнтовна 
вартість робіт етапу № 3 коригування РКД, виготовлення дослідного зразка 
КПСВ, проведення попередніх випробувань, коригування РКД по результатам 
попередніх випробувань та доробка дослідного зразка, поставка дослідного 
зразка КПСВ; 
- 1 906 188,26 грн (в тому числі ПДВ 317 698,04 грн) – орієнтовна вартість 
робіт етапу № 4 "Участь у попередніх випробуваннях дослідного зразка ДКР 
"Оболонь-А", проведення міжвідомчих випробувань дослідного зразка КПСВ, 
коригування робочо-конструкторської документації та доробка дослідного 
зразка за результатами міжвідомчих випробувань, присвоєння  робочо-
конструкторській документації літери "О1". 
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Структура орієнтовної ціни погоджена ПЗ № 1347. 
До структури ціни включені витрати на матеріали на суму 754835,35 грн, 

зворотні відходи (вираховуються) – 13349,70 грн, покупні та комплектуючі 
вироби – 3843249,06 грн, основну заробітну плату – 2148505,98 грн, додаткову 
заробітну плату – 618859,21 грн, відрахування на соціальні заходи – 608820,35 
грн, витрати на службові відрядження – 17850,00 грн, паливо та енергія на 
технологічні цілі – 449397,60 грн, загальновиробничі витрати – 5475162,56 грн, 
витрати на збут – 138837,34 грн, адміністративні витрати – 730914,34 грн, 
прибуток (у розмірі 1% від покупних та комплектуючих виробів, а також 20 % 
решти витрат у складі виробничої собівартості робіт) – 2050448,76 грн, податок 
на додану вартість – 3364706,17 гривень.  

Таким чином, підвищення орієнтовної вартості робіт на виконання 
складової частини ДКР, шифр "Оболонь-КПСВ" на суму 6 399 074,91 грн (з 
ПДВ) відбулось внаслідок збільшення витрат на: матеріали на суму 248538,83 
грн, покупні та комплектуючі вироби – 1196684,93 грн, основну заробітну 
плату – 803393,30 грн, додаткову заробітну плату – 215325,40 грн, на службові 
відрядження – 7440,00 грн, паливо та енергію на технологічні цілі – 145293,61 
грн, загальновиробничі витрати – 1830297,11 грн, витрат на збут – 42276,98 грн, 
адміністративних витрат – 255712,28 грн, прибуток (у розмірі 1 % від покупних 
та комплектуючих виробів та 20 % решти витрат у складі виробничої 
собівартості робіт) – 649620,57 грн, податок на додану вартість – 1066512,49 
грн При цьому відрахування на соціальні заходи зменшились на 48670,72 грн і 
включено зворотні відходи (вираховуються) – 13349,70 гривень. 

Згідно пояснювальної записки до структури орієнтовної ціни по темі 
"Розроблення складової частини ДКР "Оболонь КПСВ" по етапу 3 та етапу 4 
зростання вартості орієнтовної ціни відбулося за рахунок збільшення цін на 
матеріали та комплектуючі вироби, збільшення заробітної плати відповідно до 
чинного законодавства. Завірена копія протоколів узгодження орієнтовної ціни 
на складові частини дослідно-конструкторських робіт "Оболонь-КПСВ", 
пояснювальних записок, структури орієнтовної ціни, затвердженої 
генеральним директором Підприємства Г.С. Корево, та додаткової угоди від 
12.10.2016 № 4  у Додатку 9 до звіту. 

В результаті завершення виготовлення складових частин та дослідного 
зразка комплексу КПСВ, проведення попередніх випробувань та дороблення 
дослідного зразка ДП НВК "Фотоприлад" представив замовнику структуру 
орієнтовної ціни етапу 3 на загальну суму 16 675 918,90 грн (з ПДВ). 

 Інформація про визначення та погодження структури орієнтовної ціни 
наведена в таблиці 9. 
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Таблиця 9  
 

Інформація про визначення та погодження структури орієнтовної ціни  
 

Статті витрат 

Ціна згідно 
договору 

від 
24.12.2014 
№ 834, грн 

Змінена 
ціна згідно 
додаткової 
угоди від 
12.10.2016 
№ 4 , грн 

Відхилення, 
грн (+,-) 

Витрати з 
урахуванням 

фактичних 
та 

очікуваних 
станом на 
12.12.2017, 

грн 

Погоджені 
витрати ПЗ 

1347, грн 

Сума не 
прийнятих 
витрат ПЗ 
1347, грн 

Етап 3 

Матеріали 506 296,52 754 835,35 + 248538,83 461 416,76 461 155,63 261,13 

Звортні 
відходи 

(вираховуютьс
я 

0,00 13 349,70 + 13349,70 5 008,03 5 008,03 0,00 

Покупні та 
комплектуючі 

вироби 
2 646 564,13 3 843 249,06 + 1196 684,93 4 004 466,78 3 903 506,78 100 960,00 

Основна 
заробітна 

плата 
1 131 247,72 1 835 439,63 + 704 191,91 1 895 230,15 1 271 898,67 623 331,48 

Додаткова 
заробітна 

плата 
339 374,32 524 939,30 + 185 564,98 461 377,83 263 857,33 197 520,50 

Відрахування 
на соціальні 

заходи 
552 953,88 519 283,37 - 33 670,51 523 692,10 333 027,36 190 664,74 

Витрати на 
службові 

відрядження 
5 750,00 8 790,00 + 3 040,00 56 682,39 34 013,96 22 668,43 

Паливо та 
енергія на 

технологічні 
цілі 

276 458,17 408 159,45 + 131 701,28 225 742,27 152 991,93 72 750,34 

Загальнови-
робничі 
витрати 

3 171 581,97 4 778 373,25 + 1 606 791,28 3 808 256,25 2 561 063,13 1 247 193,12 

Витрати на 
роботи, що 
виконують 
сторонні 

організації та 
підприємства 

0,00 0,00 0,00 66 090,60 66 090,60 0,00 

Виробнича 
собівартість 8 630 206,70 12 659 719,71 + 4 029 513,01 11 497 947,09 9 042 597,36 2 455 349,73 

Витрати на 
збут 91 794,88 8 816 470,65 + 8 724 675,77 131 849,01 66 174,00 65 675,01 

Адміністратив-
ні витрати 414 601,30 641 648,62 + 227 047,32 529 230,87 356 540,52 172 690,35 

Прибуток 1 223 194,16 1 801 726,62 + 578 532,46 1 737 572,11 1 049 698,98 687 873,13 

Ціна   10 359 797,04 15 235 040,64 + 4 875 243,60 13 896 599,08 10 607 558,50 3 289 040,58 

ПДВ 2 071 595,41 3 047 008,13 + 975 412,72 2 779 319,82 2 103 002,17 676 317,65 

Ціна з ПДВ 12 431 756,45 18 282 048,77 + 5 850 292,32 16 675 918,90 12 618 013,03 4 057 905,87 
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Етап 4  

Матеріали 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Звортні 
відходи 

(вираховують-
ся) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Покупні та 
комплектуючі 

вироби 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Основна 
заробітна 

плата 
213 864,96 313 066,35 + 99 201,39 313 066,35 313 066,35 0,00 

Додаткова 
заробітна 

плата 
64 159,49 93 919,91 + 29 760,42 93 919,91 93 919,91 0,00 

Відрахування 
на соціальні 

заходи 
104 537,19 89 536,98 -15 000,21 89 536,98 89 536,98 0,00 

Витрати на 
службові 

відрядження 
4 660,00 9 060,00 + 4 400,00 9 060,00 9 060,00 0,00 

Паливо та 
енергія на 

технологічні 
цілі 

27 645,82 41 238,15 + 13 592,33 41 238,15 41 238,15 0,00 

Загальнови-
робничі 
витрати 

473 303,48 696 789,31 + 223 485,83 696 789,31 696 789,31 0,00 

Витрати на 
роботи, що 
виконують 
сторонні 

організації та 
підприємства 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Виробнича 
собівартість 888 170,94 1 243 610,70 + 355 439,76 1 243 610,70 1 243 610,70 0,00 

Витрати на 
збут 4 765,48 6 891,66 + 2 126,18 6 891,66 6 891,66 0,00 

Адміністра-
тивні витрати 60 600,76 89 265,72 + 28 664,96 89 265,72 89 265,72 0,00 

Прибуток 177 634,19 248 722,14 + 71 087,95 248 722,14 248 722,14 0,00 

Ціна   1 131 171,37 1 588 490,21 + 457 318,84 1 588 490,21 1 588 490,21 0,00 

ПДВ 226 234,27 317 698,04 + 91 463,77 317 698,04 317 698,04 0,00 

Ціна з ПДВ 1 357 405,64 1 906 188,26 + 548 782,62 1 906 188,26 1 906 188,26 0,00 

Дослідженням встановлено, що представництвом замовника при 
погодженні структури орієнтовної ціни на виготовлення  складової частини 
комплексу КПСВ етапу 3 не погоджено частину витрат підприємства. 
Здебільшого, це обсяг основної та додаткової заробітної плати, відрахування 
на соціальні заходи, загальновиробничі та адміністративні витрати. 

Так, при формуванні структури орієнтовної ціни на виготовлення  
складової частини комплексу КПСВ, представництвом замовника не 
прийнято витрат на загальну суму 4 057 905,87 грн (на виконання підетапу 
3.1 на суму 111057,17 грн,  на виконання підетапу 3.2 на суму 3 946 848,70 
гривень). 



 60 

Рис. 2 
Структура неприйнятих представництвом замовника витрат по Договору, грн 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Основну питому вагу в обсязі неприйнятих представництвом замовника 

витрат по Договору становлять витрати, що входять до виробничої 
собівартості – 60,51 %, прибуток – 16,95 % та ПДВ – 16,67 %. 

Рис. 3 
Структура неприйнятих представництвом замовника витрат по Договору, що 

входять до виробничої собівартості, 
грн

 
 
В ході аналізу обґрунтувань, наданих під час зарахування витрат при 
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формуванні структури ціни по Договору представництвом замовника 
зменшені витрати за статтею "Основна заробітна плата" за рахунок зниження 
рівня трудомісткості інженерно-технічних робітників до 186,24 л/місяців (від 
заявлених Підприємством 277,13 л/місяців) та робочих виробництва до 
12525,25 н/год (від заявлених Підприємством 17885,04 н/год) при виконанні 
складової частини «Оболонь-КПСВ».  

Таким чином, неприйняття представником замовника частини 
фактично понесених витрат Підприємством може призвести в 
подальшому до неотриманих доходів в сумі 4 057 905,87 гривень. 

Між Підприємством в особі генерального директора Підприємства 
Корева Г.С. та Державним підприємством "Київський бронетанковий завод" 
укладено договір від 14.07.2016 № 4816 на постачання виробу ТХП-1-30-515 та 
виробу ТХП-7-195. 

Згідно п. 3.1 Договору орієнтовна ціна Продукції, що постачається за цим 
договором, вказується у специфікації. Згідно специфікації вартість трубки 
ТХП-7-195 АГЕ.440136.009 ТУ становить 25602,58 грн (без ПДВ) та трубки 
ТХП-1-30-515 АГЕ.440136.009 - 29779,43 грн (без ПДВ), яка погоджена 
Протоколом погодження орієнтовної ціни з урахування висновку ПЗ № 1347 
щодо рівня орієнтовної ціни. Перегляд орієнтовної ціни, за якою Покупцем 
проведено авансування, не допускається. 

Згідно п. 3.2 Договору, загальна орієнтовна сума договору становить 
2924170,13 гривень. 

Згідно п. 3.3 Договору договірна ціна визначається на підставі фактичних 
витрат Постачальника та рівнем прибутку 15 % від виробничої собівартості за 
виключенням покупних комплектуючих виробів, плюс 1 % вартості витрат на 
покупні комплектуючі вироби, з урахуванням висновку ПЗ № 1347 та 
погоджується протоколом погодження договірної ціни. 

Згідно з протоколом від 03.01.2017 № 1 погоджено ціну виробу ТХП-7-
195 вартістю 26947,80 грн/од. та протоколом від 03.01.2017 № 2 погоджено ціну 
виробу ТХП вартістю 29378,39 грн/од. Згідно додаткової угоди від 14.02.2017 
№ 3 сторони домовились встановити договірну ціну другої та третьої партії 
продукції у відповідності з вищевказаними протоколами. 

Разом з тим, аналізом калькуляцій визначення договірної ціни на 
виготовлення продукції встановлено, що Підприємством визначено фактичні 
витрати на виробництво трубки ТХП-1-30-515 в сумі 31171,64 грн/од., трубки 
ТХП-7-195 - в сумі 29788,49 грн/од.  

При цьому, ПЗ № 1347 не прийнято заявлені Підприємством витрати для 
трубки ТХП-1-30-515 в сумі 1399,89 грн/од. та трубки ТХП-7-195 в сумі 
2165,16 грн/од.  

Згідно калькуляцією неприйняті представником замовника витрати по 
виготовленню трубки ТХП-1-30-515 становили: загальновиробничі витрати -
0,43 тис. грн, витрати на збут - 0,61 тис. грн, адміністративні витрати - 0,16 тис. 
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грн, по виготовленню трубки ТХП-7-195: витрати на збут - 0,59 тис. грн, 
адміністративні витрати - 0,23 тис. гривень. 

В період з 01.10.2016 по 31.10.2017 Підприємством поставлено ДП 
"Київський бронетанковий завод" 44 трубки ТХП-7-195 вартістю 26947,80 грн 
та 44 трубки ТХП-1-30-515 вартістю 29378,38 гривень.  

Таким чином, при заявленому Підприємством до формування договірної 
ціни за вищевказаним договором рівні прибутку в сумі 306,66 тис. грн (з ПДВ), 
за рахунок неприйнятих представником замовника витрат Підприємства 
рівень прибутку в договірній ціні знижено до 291,00 тис. грн (з ПДВ), що на 
15,66 тис. грн менше. Враховуючи той факт, що ПЗ № 1347 не приймаються 
окремі фактично понесені Підприємством витрати, реальний рівень прибутку 
зменшено на суму неприйнятих витрат – 188,23 тис. грн (з ПДВ), що в свою 
чергу знизило рівень рентабельності на вказану суму. 

Між ДП "ДержККБ "Луч" в особі генерального конструктора – 
генерального директора Коростельова О.П. та Підприємством в особі 
генерального директора Корева Г.С. укладено договір від 01.09.2015 № 838 на 
виконання  частини дослідно-конструкторської роботи, шифр "Вільха-Г". 

Згідно п. 2.1 Договору орієнтовна ціна роботи погоджена сторонами, 
зафіксована в протоколі погодження ціни на виконання СЧ ДКР, шифр "Вільха-
Г" та становить 11 954 881,05 грн (без ПДВ). 

Згідно п. 2.2 Договору, орієнтовна ціна СЧ ДКР на момент укладання 
Договору погоджена Сторонами на підставі розрахунково-калькуляційних 
матеріалів з визначення орієнтовної ціни СЧ ДКР та наданого ПЗ № 1347 
висновку про рівень орієнтовної ціни на СЧ ДКР разом з аналізом елементів 
витрат, складеного на підставі проведеного аналізу собівартості та 
трудомісткості робіт за державним оборонним замовленням та розгляду, 
розрахунково-калькуляційних матеріалів з визначення орієнтовної ціни на СЧ 
ДКР за Договором. 

Згідно п.2.4 Договору рівень договірних цін СЧ ДКР (етапів, підетапів СЧ 
ДКР, визначених календарним планом) перевіряється представництвом 
замовника № 1347 шляхом аналізу собівартості науково-технічної продукції, 
первинних та зведених документів бухгалтерського обліку Виконавця, 
трудомісткості робіт та розгляду розрахунково-калькуляційних матеріалів, 
складених Виконавцем, із складанням та наданням Замовнику відповідно 
висновку щодо рівня договірної ціни. 

При визначенні цін (договірних, орієнтовних), у тому числі на роботи 
співвиконавців, рівень прибутку встановлюється  у розмірі 15 % від виробничої 
собівартості за виключенням витрат на роботи (послуги) сторонніх 
підприємств, установ та організацій, спецобладнання та спецустаткування, 
покупних та комплектуючих виробів плюс 1 % від вартості витрат на роботи 
(послуги) сторонніх підприємств, установ та організацій, та від вартості витрат 
на покупні та комплектуючі. 

В період з 01.10.2016 по 31.10.2017 Підприємством виконано роботи по 
темі: "Розробка та виготовлення гіроскопічного датчика кута "ГДУ-624" шифр 
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"Вільха-Г" етапу 1 "Розробка робочої конструкторської документації 
гіроскопічного датчика кута ГДУ-624. Виготовлення дослідних зразків. 
Коригування РКД за результатами попередніх випробувань. Присвоєння РКД 
літери "О" підетапу 1.2 "Виготовлення дослідних зразків ГДУ-624 та 
проведення попередніх випробувань". 

Згідно структури договірної ціни по вказаній темі "Розробка та 
виготовлення гіроскопічного датчика кута ГДУ-6242 шифр "Вільха-Г" договору 
№838 від 01.09.2015р. по підетапу 1.2 етапу 1 та висновку  представника 
замовника №1347 Підприємством заявлено ціну в сумі 2934,12 тис. грн, з них 
загальна собівартість в сумі 2215,74 тис. грн, прибуток в сумі 221,03 тис. грн, 
ПДВ в сумі 487,35 тис. гривень. 

Структурою договірної ціни по вказаній темі "Розробка та виготовлення 
гіроскопічного датчика кута ГДУ-6242 шифр "Вільха-Г" договору №838 від 
01.09.2015 по підетапу 1.2 етапу 1 та висновку  представника замовника №1347 
встановлено, що ПЗ №1347 не прийнято заявлені Підприємством витрати на 
вищевказану роботу в сумі 205,58 тис. грн  

Згідно з висновком представництва №1347 неприйнятими представником 
замовника витрат, що входять до виробничої собівартості, встановлено, що 
основну вагу становлять: основна заробітна плата в сумі 36,37 тис. грн, 
додаткова заробітна плата в сумі 34,09 тис. грн, відрахування на соціальні 
заходи в сумі 18,02 тис. грн, загальновиробничі витрати в сумі 79,62 тис. грн, 
витрати на збут в сумі 20,84 тис. гривень. 

Таким чином, при заявленому Підприємством до формування договірної 
ціни за вищевказаним договором прибутку в сумі 265,24 тис. грн (з ПДВ), за 
рахунок неприйнятих представником замовника витрат Підприємства 
прибуток в договірній ціні знижено до 233,99 тис. грн (з ПДВ), що на 31,25  
тис. грн менше. Враховуючи той факт, що ПЗ № 1347 не прийнято окремі 
понесені Підприємством витрати, реальний рівень прибутку зменшено на суму 
неприйнятих витрат – 246,70 тис. грн (з ПДВ), що в свою чергу знизило рівень 
рентабельності на вказану суму. 

Вищевказане призводить до того, що Підприємство не лише не отримує 
запланованих доходів, а й знижує фактичну рентабельність діяльності 
Підприємства, пов’язану з співвиконанням ДОЗу. 

Аудиторським дослідженням встановлено, що на структуру орієнтовної 
ціни, визначеної калькуляційними розрахунками Підприємства та погодженими 
із ПЗ 1347, впливає застосування ПЗ 1347 нормативних документів, доведених 
до використання в роботі МОУ, замість діючих на ДП НВК "Фотоприлад". 

Наприклад, при визначенні орієнтовної ціни в частині витрат за статтею 
"Основна заробітна плата" при розрахунку трудомісткості робіт ПЗ 1347 
застосовували "Міжгалузеві норми часу на розроблення конструкторської 
документації", затверджені наказом Мінпраці від 20.08.2007 № 439, замість 
діючих на ДП НВК "Фотоприлад" "Нормативы трудоемкосты НИОКР ЦКБ 
"Сокол" - (редакція 2-91); за статтею "Витрати на службові відрядження" ПЗ 
1347 застосовували умови постанови КМУ "Про суми та склад витрат на 
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відрядження державних службовців, а також інших осіб, що направляються у 
відрядження підприємствами, установами та організаціями, які повністю або 
частково утримуються (фінансуються) за рахунок бюджетних коштів" від 
02.02.2011 № 98, при цьому ДП НВК "Фотоприлад" застосовувало умови 
Податкового кодексу України тощо.  

По данному факту генеральний директор ДП НВК «Фотоприлад» Корево 
Г.С. пояснив: "ДП НВК "Фотоприлад", як стратегічне обороне підприємство, 
має сприяти підвищенню обороздатності держави. Тому співвиконання 
державного оборонного замовлення безумовне для виконання та сприяє 
завантаженості підприємства та розробці нових видів продукції (наприклад,  
"Оболонь-КПСВ"). 

На співвиконавців державного оборонного замовлення 
розповсюджуються жорсткі умови щодо прийняття витрат Міністерствам 
оборони України. Представником замовника не враховуються  коефіцієнт 
запуску, передбачених технологією виробництва, підготовка виробництва, 
окремі ризики при виконанні дослідно-конструкторських робіт в частині 
доробок тощо. 

Всі ризики, які виникають при співвиконанні підприємством державного 
замовлення в інтересах Міністерства оборони України, передбачені 
встановленим прибутком до 20 % при формуванні ціни та отриманням в 
подальшому замовлень на поставку серійних виробів. 

За договором № 834 від 24.12.2014 ДП НВК "Фотоприлад" погодилось на 
встановлення орієнтовної ціни в сумі 18 282 047,77 грн При перегляді 
орієнтовної ціни ПЗ 1347 зменшило її, з чим підприємство не погодилось, так як 
це зумовлює збитковість роботи по даному договору. Документи щодо 
непогодження з ціною державним аудиторам були надані раніше". Запит про 
надання інформації та пояснення у Додатку 10 до звіту. 

Таким чином, неврегулювання на законодавчому рівні питання 
застосування єдиного підходу до визначення структури орієнтовної ціни 
призводить до неприйняття ПЗ 1347 значної суми фактичних витрат 
Підприємства. 

2.2.4. Діюча на підприємстві система проведення закупівель та 
кваліфікації учасників не забезпечує повною мірою економічний захист 
підприємства від недобросовісної конкуренції між постачальниками. 
Придбання підприємством комплектуючих виробів, матеріалів для 
виготовлення продукції (надання послуг) не у виробників або офіційних 
дистриб’юторів, а у посередників, призводить до додаткових витрат 
Підприємства. 

В ході аудиту встановлено, що наказом ДК "Укроборонпром" від 
22.02.2013 № 61 затверджено Положення про перевірку учасників процедури 
закупівлі та кваліфікацію постачальників товарно-матеріальних цінностей, 
робіт та послуг у Державному концерні "Укроборонпром", підприємствах-
учасниках Концерну та акціонерних товариствах, правління корпоративними 
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правами держави щодо яких передано Концерну і 100 % акцій яких належать 
державі (зі змінами) (далі – Положення) [43]. 

Згідно п.1.1 Положення [43], останнє розроблене з метою встановлення 
спроможності постачальників товарно-матеріальних цінностей, робіт та послуг 
для Державного концерну "Укроборонпром", підприємств-учасників Концерну. 

Згідно п. 3.1 Положення [43] поширюється на процес визначення 
постачальників ТМЦ на підприємствах Концерну та у Концерні, а також 
з’ясування наявності або відсутності підстав прийняття рішення про відхилення 
тендерної пропозиції. 

Згідно п.3.4 Положення [43], положення не поширюється на випадки 
закупівлі Концерном чи підприємством Концерну ТМЦ: 

1) загальна вартість яких не перевищує 50 тис. грн (у т.ч. з ПДВ) за 
календарний рік у одного постачальника будь-якої групи ТМЦ; 

2) у постачальників-нерезидентів. 
Згідно п. 5.1.1 Положення [43], мета процесу кваліфікації постачальника – 

визначення технічних, технологічних, організаційних (у т.ч. наявність 
ліцензійно-дозвільних документів) можливостей постачальника для виконання 
зобов’язань з поставки ТМЦ відповідно до поточних вимог підприємства, 
Концерну, а також виключення можливих корупційних проявів при цьому. 
Процес кваліфікації спрямований на підвищення ефективності визначення 
постачальника й зниження ризиків Концерну та підприємств. 

Згідно п. 5.1.5 Положення [43], пошук постачальників може 
здійснюватися за допомогою: 

1) проведення тендерів та процедур закупівель, розміщення замовлень на 
електронних майданчиках; 

2) аналіз бази кваліфікованих у Концерні постачальників ТМЦ; 
3) пошуку в інформаційному просторі; 
4) конкурсу з відбору організатора аукціону. 
Також, наказом ДК "Укроборонпром" від 29.12.2016 №331 затверджено 

"Інструкцію щодо здійснення закупівельної діяльності підприємствами 
Державного концерну "Укроборонпром" (далі – Інструкція) [44]. 

Згідно п. 2.1 Інструкції [44], інструкція щодо здійснення закупівельної 
діяльності підприємствами Державного концерну "Укроборонпром" розроблена 
на основі кращого досвіду, отриманого Концерном та підприємствами при 
здійсненні закупівель. 

Згідно п.2.2 Інструкції [44], мета впровадження Інструкції – створення на 
Підприємствах єдиного підходу до системи закупівельної діяльності, зниження 
вартості ТМЦ, що закуповуються Підприємствами, при гарантуванні належної 
якості, покращення умов поставки та оплати, забезпечення прозорості 
закупівельної діяльності, зниження корупційних ризиків, сприяння підвищенню 
конкуренції та підвищення ефективності використання коштів Підприємств. 
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Згідно п.2.3 Інструкції [44], інструкція застосовується Підприємством при 
проведенні закупівель за допомогою ЕТМ або проведення цінового аналізу, 
відповідно до Положення про здійснення закупівельної діяльності 
підприємствами Державного концерну "Укроборонпром". 

Згідно п.3.1.15 Інструкції [44], при проведенні Тендеру типу Аукціон 
відповідальна особа Підприємства визначає рівень початкової ставки, яка не 
повинна бути вища ринкової вартості товару, та може бути визначена за 
результатами попередньо проведеної Закупівлі або за допомогою Тендеру типу 
"Запит пропозицій". 

Згідно п.4.1 Інструкції [44], за наявності обмежень для Закупівлі ТМЦ на 
ЕТМ або з інших підстав, зазначених у цій Інструкції чи Положенні про 
здійснення закупівельної діяльності підприємствами Державного концерну 
"Укроборонпром". 

З метою проведення тендерів та процедур закупівель, між Підприємством 
в особі директора Корева Г.С. та ТОВ Наукове-виробниче підприємство 
"Інформаційні технології" в особі директора Щербатенка О.В. (далі – оператор) 
укладено договір на надання послуг з проведення торгів в електронній формі 
від 11.11.2014 № SP-2014-044, відповідно до якого оператор надає доступ до 
інформаційних та технологічних ресурсів електронного торгового майданчика - 
"SmartTender.biz", для організації та проведення торгів в електронній формі, а 
також надає консультаційні послуги. 

В ході аудиту проведено аналіз суб’єктів господарської діяльності, які 
поставляли Підприємству продукцію та встановлено, що переважна їх кількість 
не є виробниками продукції, а є посередниками. Так, із проаналізованих 34-х 
постачальників посередниками є 21, а виробниками – 13. Реєстр в Додатку 11  
до Звіту. 

Згідно п. 5.1.8 Положення [43], обираючи постачальника ТМЦ 
підприємство чи Концерн передусім повинні надавати переваги якості 
продукції, постачальнику з найкращими ціновими пропозиціями, сприянню 
внутрішній кооперації, виробникам та/або офіційним дилерам відповідно. 

Також в ході аудиту встановлено, що ТОВ "Промелектроніка", яким 
поставлено продукцію Підприємству згідно бухгалтерського обліку на суму 
4013,04 тис. грн, та ТОВ "Листехпоставка", яким поставлено продукцію 
Підприємству згідно бухгалтерського обліку Підприємства на суму 249,48 тис. 
грн, фігурують в кримінальному проваджені щодо проведення  безтоварних 
операцій з ДП "Авіакон" (входить до складу ДК "Укроборонпром").  

В ході аудиту встановлено, що Підприємством проводиться в окремих 
випадках закупівля ТМЦ на підприємствах-посередниках, що значно збільшує 
витрати на придбання ТМЦ та собівартість виготовленої продукції. 

В ході аудиторського дослідження ефективності прийнятих рішень щодо 
укладання та виконання господарських договорів, виявлено, що за період з 
01.10.2016 по 31.10.2017 Підприємством укладено ряд договорів з ТОВ 
"Промелектроніка". 
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В ході аудиту, на прохання Управління, працівниками Управління 
Східного офісу Держаудитслужби в Запорізькій області було здійснено спробу 
проведення зустрічної звірки на зазначеному суб’єкті господарювання, проте, в 
зв’язку з вилученням під час проведення обшуків на підставі ухвали слідчого 
судді Жовтневого районного суду №1-кс/331/3465/17 від 14.09.2017 та обшуку 
18.12.2017 на підставі ухвали слідчого судді №1-кс/331/4449/2017 від 
04.12.2017 документів та жорстких дисків комп’ютерної техніки, а через значні 
обсяги вилученої первинної документації ТОВ "Промелектроніка" не мало 
змоги зробити копії. Також в ході аудиту встановлено, що ТОВ 
"Промелектроніка" не є виробником продукції. 

Таким чином, у зв’язку з відсутністю бухгалтерського обліку та 
первинних документів зустрічну звірку не проведено. Матеріали листування з 
Управлінням Східного офісу Держаудитслужби в Запорізькій області у 
додатку 12 до звіту. 

В ході аудиту, на прохання Управління, працівниками Північного офісу 
Держаудитслужби проведено зустрічну звірку в ТОВ "Науково-технічна 
компанія "Електрон". 

Слід зазначити, що ТОВ "Науково-технічна компанія "Електрон" не є 
виробником продукції, яка була реалізована Підприємству, а була придбана у 
різних суб’єктів господарювання.  

Аналіз співставлення цін придбання з цінами реалізації Підприємству по 
кожній партії реалізованої продукції вказав на значну різницю вартості виробів, 
придбаних через посередників, та у подальшому реалізованих Підприємству, 
яка становить 1 068, 16 тис. грн (з ПДВ). Довідка зустрічної звірки та таблиці 
порівняння цін в Додатку 13 до Звіту. 

Також, в ході аудиту встановлено, що Підприємством у вересні 2017 року 
придбано бензин А-92 в кількості 1000 л по ціні 30,57 грн/л та бензин А-95 в 
кількості 1000 л по ціні 31,75 грн/л у ТОВ "Євролім". 

В ході аудиторського дослідження, згідно наданої інформації ГУ ДФС в 
Черкаській області, проведено аналіз цін придбання ТОВ "Євролім" палива та 
його реалізації Підприємству, та встановлено різницю у вартості палива в сумі 
13,74 тис. грн (з ПДВ). 

Закупівля бензину здійснювалась за допомогою електронного торгового 
майданчика "SmartTender.biz". 

Варто зазначити, що Підприємством при закупівлі палива встановлено 
початкову ставку для закупівлі, які значно перевищували максимально 
встановлені ціни, інформацію про які надано Черкаським обласним 
територіальним відділенням Антимонопольного комітету України (далі – 
ЧОТВ). Так, в ході аудиту Управлінням направлено лист-запит ЧОТВ щодо 
надання інформації про максимальні ціни на пальне, які діяли станом на 
20.09.2017. 

Наприклад, при проведенні тендеру № 1409242 на закупівлю палива 
встановлено початкову ставку на бензин А-92 по ціні 26,00 грн/л (без ПДВ), 
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тобто 31,20 грн/л з ПДВ та на бензин А-95 по ціні 27,00 грн/л (без ПДВ), тобто 
32,40 грн/л з ПДВ.  

При проведенні тендеру № 1513227 на закупівлю палива встановлено 
початкову ставку на бензин марки А-92 по ціні 27,00 грн/л (без ПДВ), тобто  
32,40 грн/л з ПДВ, на бензин марки А-95 по ціні 28,00 грн/л (без ПДВ), тобто 
33,60 грн/л з ПДВ, дизпаливо по ціні 25,00 грн/л (без ПДВ), тобто 30,00 грн/л з 
ПДВ.  

Згідно наданої ЧОТВ інформації, максимальна вартість бензину марки А-
92 становила 24,49 грн/л (з ПДВ), бензину марки А-95 - 27,49 грн (з ПДВ), що 
свідчить про недотриманя Підприємством п. 3.1.15 Інструкції, якою 
передбачено, що при проведенні Тендеру типу «Аукціон» відповідальна особа 
Підприємства визначає рівень початкової ставки, яка не повинна бути вища 
ринкової вартості товару, та може бути визначена за результатами попередньо 
проведеної Закупівлі або за допомогою Тендеру типу "Запит пропозицій". 
Лист-запит, відповідь в Додатку 14 до Звіту. 

Таким чином, проведена на Підприємстві робота щодо моніторингу 
цін та пошуку цінових пропозицій не забезпечила оптимальну цінову 
пропозицію постачальників продукції, що призвело до непродуктивних 
(зайвих) витрат Підприємства в сумі 1 081,90 тис. грн, а до участі у 
закупівлях допускаються учасники, які фігурують в кримінальних 
провадженнях. 

2.2.5. Відсутність єдиної системи закупівлі деталей, які не 
виготовляються вітчизняними виробниками (імпортуються), призводить 
до невиконання (несвоєчасного виконання) Підприємством контрактів та 
може призвести до додаткових витрат Підприємством на оплату штрафних 
санкцій.   

В ході аудиту при дослідженні наявності та стану виконання договорів, 
як вже зазначалось у розділі 2.2.3 аудиторського звіту, ДП НВК "Фотоприлад" 
залучалось співвиконавцем за ДОЗ по роботі, яка виконується відповідно до 
Спільного рішення щодо залучення ДП "ЛДЗ "ЛОРТА", затвердженого 
Міністерством Оборони України, Державним концерном «Укроборонпром» та 
підприємств Державного концерну "Укроборонпром" щодо виконання 
складової частини ДКР "Комбінований прилад спостереження і вимірювання 
відділів і кутів", шифр "Оболонь-А". 

Згідно п. 18 Договору на виконання ДКР на складову частину по темі: 
"Розроблення складової частини ДКР "Оболонь-КПСВ" від 24.12.2014 № 834 
(далі – Договір) видача авансів проводиться згідно з встановленим постановою 
Кабінету Міністрів України "Про здійснення попередньої оплати товарів, робіт 
і послуг, що закуповуються за бюджетні кошти" від 23.04.2014 № 117 [18] 
порядком. Аванс для виконання робіт видається пропорційно отриманому 
замовником авансу у розмірі до 50 % від орієнтовної ціни роботи не пізніше 30 
днів після початку кожного етапу після надходження відповідних коштів від 
Генерального замовника. 

Згідно п. 19 Договору виконана відповідно до Відомості виконання 
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робота (етап) та науково-технічна продукція після їх приймання оплачується 
Замовником за договірною ціною, погодженою сторонами шляхом підписання 
Протоколу погодження договірної ціни, яка відповідає обгрунтованим 
фактичним витратам, понесеним Виконавцем (згідно з даними бухгалтерського 
обліку) та прийнятим Замовником з урахуванням встановленого Договором 
рівня прибутку.  

Оплата (остаточний рахунок) за виконану та прийняту роботу (етап) 
здійснюється Замовником згідно з актом приймання-здавання роботи (етапу) не 
пізніше 10 календарних днів після надходження від Виконавця рахунку та 
відповідних цільових коштів на розрахунковий рахунок Замовника від 
Генерального замовника. 

Пунктом 25 Договору передбачено, що сторони звільняються від 
відповідальності за невиконання або неналежне виконання зобов’язань за 
договором у разі виникнення обставин непереборної сили, які не існували під 
час укладання Договору та виникли незалежно від волі сторін (аварія, 
катастрофа, стихійне лихо, епідемія, диверсії, війна, інша небезпечна подія). 

Згідно п. 26 Договору у випадку, якщо Сторона не може виконати 
зобов’язання за Договором унаслідок дії обставин непереборної сили, вона 
повинна не пізніше ніж протягом п’яти днів з моменту їх виникнення 
повідомити про це іншу Сторону в письмовій формі. 

Згідно п. 27 Договору доказом виникнення обставин непереборної сили та 
строку їх дії є довідка, яка видається відповідно торгово-промисловою палатою 
чи уповноваженим органом місцевої (з місцем виникнення цих обставин) 
державної адміністрації. 

Згідно п. 33 Договір діє з дати його підписання до повного виконання всіх 
своїх зобов'язань Сторонами за цим Договором. Завірена копія Договору у 
Додатку 15 до звіту. 

Також до вищезазначеного Договору вносились зміни, що оформлялись 
відповідними додатковими угодами. Всього укладено 4 додаткові угоди. 
 Основними причинами укладання додаткових угод до вищевказаного 
Договору є зміни платіжних реквізитів (від 24.11.2015 № 1), додавання 
номенклатурного переліку матеріальних цінностей (від 27.05.2016 № 2), 
доповнення п. 17 розділу 5 Договору щодо перегляду орієнтовної ціни (від 
07.10.2016 № 3) та зміна орієнтовної вартості робіт в цілому по складовій 
частині ДКР "Оболонь-КПСВ" (від 12.10.2016 № 4). 

Невід’ємною частиною Договору є Відомість виконання складової 
частини ДКР, шифр "Оболонь-КПСВ" (далі - Відомість виконання) із 
зазначенням початку і закінчення виконання роботи на кожному етапі, а саме: 
етап 3 – з 01.04.2016 по 30.11.2016, етап 4 – з 01.07.2017 по 30.08.2017, та 
протокол узгодження орієнтовної ціни на складові частини ДКР "Оболонь-
КПСВ" на суму 13 789 162,10 гривень. Завірена копія Відомості виконання у 
Додатку 16 до звіту. 
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Поряд з цим, терміни виконання складової частини ДКР, шифр «Оболонь-
КПСВ» змінювались, а саме: 

- згідно узгоджувального протоколу від  06.01.2016 № 1 у зв’язку з 
затвердженням Додаткової угоди № 5 від 15.12.2015 до Державного контракту 
від 10.12.2014 № 247/2/14-1 і зміною терміну виконання підетапу 4.3 ДКР шифр 
"Оболонь-А" приймається відкоригувати Відомість виконання етапу 3 
складової частини ДКР "Оболонь-А", шифр "Оболонь-КПСВ" з 01.12.2015 по 
15.11.2016 з поставкою дослідного зразка КПСВ до 30.08.2016; 

- згідно узгоджувального протоколу від 27.05.2016 № 2 у зв’язку з 
необхідністю виконання роботи по коригуванню робочо-конструкторської 
документації та зміною терміну поставки дослідного зразка КПСВ, 
викликаного затримкою авансування підетапу 4.3 ДКР шифр «Оболонь-А», 
приймається відкоригувати Відомість виконання етапу 3 складової частини 
ДКР «Оболонь-А», шифр «Оболонь-КПСВ» з 01.12.2015 по 15.11.2016 з 
поставкою дослідного зразка КПСВ до 24.10.2016. Завірені копії 
узгоджувальних протоколів та Відомостей виконання у Додатку 17 до звіту. 
         В ході дослідження встановлено, що у конструкторській документації 
комплексу КПСВ, яка станом на 01.09.2016 була готова до запуску в 
виробництво, передбачалося використання комплектуючих, які виробляються в 
Росії. Але згідно указу президента України «Про заходи щодо удосконалення 
державної військово-технічної політики» №691/2014 від 27.08.2014 [8], 
розпорядження Кабінету Міністрів України від 28.08.2015 №879-р [22], 
військово-технічне співробітництво України з Російською Федерацією 
припинено та введена заборона на імпорт товарів військового призначення та 
подвійного використання з Російською Федерацією.  
          До аудиту надано Спільне рішення, затверджене директором 
Департаменту військово-технічної політики, розвитку озброєння та військової 
техніки МОУ Башинського Р.С. і заступником директора Департаменту 
військово-технічної політики, розвитку озброєння та військової техніки МОУ 
М’ясниковим А.А. та погоджене заступником генерального директора ДК 
"Укроборонпром" Пащенком Ю.О. від 14.09.2016, в якому зазначено, що у 
зв’язку з припиненням військово-технічного співробітництва України з РФ, 
введенням розпорядження КМУ від 28.08.2015 № 879-р [22] заборони на імпорт 
товарів військового призначення та подвійного використання з РФ, ураховуючи 
технічну спроможність ДП НВК «Фотоприлад» провести імпортозаміщення 
критичних комплектуючих під час виконання етапу 3 складової частини ДКР 
«Оболонь-КПСВ» у терміни, які перевищують встановлені терміни виконання 
підетапу 4.3  ДКР «Оболонь-А» за державним контрактом від 10.12.2014 № 
247/2/14-1, та  зобов’язано ДП НВК «Фотоприлад» забезпечити постачання 
дослідного зразка комплексу КПСВ на ДП «ЛДЗ «ЛОРТА» до 30.04.2017.   

Внаслідок цього, ДП НВК «Фотоприлад» склало перелік комплектуючих 
виробів та матеріалів виробництва країн далекого зарубіжжя, які 
застосовуються у коплексі «Оболонь-КПСВ» та провело імпортозаміщення 
критичних комплектуючих під час виконання етапу 3 складової частини ДКР 
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«Оболонь-КПСВ» у терміни, які перевищили встановлені терміни виконання 
ДКР «Оболонь- КПСВ».  

Таким чином, терміни виконання складової частини ДКР шифр 
«Оболонь-КПСВ» змінювались, а саме: 

- згідно узгоджувального протоколу від 04.10.2016 № 3 у зв’язку з 
необхідністю коригування ДКР, викликаного імпортозаміною комплектуючих 
та перенесенням строку поставки дослідного зразка КПСВ, приймається 
відкоригувати Відомість виконання, початок і закінчення  виконання роботи на 
кожному етапу: етап 3 – з 01.12.2015 по 30.04.2017. Згідно Відомості виконання 
початок і закінчення  виконання роботи  по дослідному зразку КПСВ етап 4 не 
змінено (з 01.01.2017 по 30.08.2017). Завірена копія узгоджувального протоколу 
та Відомості виконання у Додатку 18 до звіту. 

В ході дослідження дотримання Підприємством терміну випуску 
встановлено, що на 30.08.2017, 31.10.2017 випуск складової частини ДКР 
«Оболонь-КПСВ» не здійснено.  

При цьому, терміни виконання складової частини дослідно-
конструкторської роботи «Оболонь-КПСВ» за письмовою домовленістю сторін 
із оформленням узгоджувального протоколу, як визначено п. 10 Договору, не 
продовжувались. 

До аудиту надано лист ДП НВК «Фотоприлад» від 09.06.2017 № 01-
12/249, що направлений до ДП «ЛДЗ ЛОРТА», в якому зазначено наступне: 
«Згідно з п. 33 договору від 24.12.2014 за № 834, укладеного між ДП «ЛДЗ 
«ЛОРТА» ДП НВК "Фотоприлад", передбачено термін його дії з дати 
підписання до повного виконання всіх своїх зобов’язань сторонами. 

У процесі виконання умов договору у ДП НВК «Фотоприлад» утворилися 
непередбачувані на момент його підписання обставини, які  унеможливили 
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30.04.2017. 

У зв'язку з цим Черкаською торгово-промисловою  палатою проведено 
експертизу щодо можливості виконання вимог розділу ІІІ договору від 
24.12.2017 № 834, за результатами якої виготовлено експертний висновок від 
07.06.2017 № В-445.  

Просимо зважити на ситуацію, що склалася, та сподіваємося на 
позитивне вирішення питання щодо узгодження нових термінів виконання за 
етапом 3 згідно з договором від 24.12.2014 за № 834". Завірена копія листа ДП 
НВК "Фотоприлад" від 09.06.2017 № 01-12/249 та експертного висновку 
Черкаської торгово-промислової палати від 07.06.2017 № В–445 у Додатку 19  
до звіту. 

Проте, згідно наданих документів встановлено, що ДП «ЛДЗ «ЛОРТА» 
направило претензію листом від 17.08.2017 № 562-2054 до ДП НВК 
«Фотоприлад» по Договору щодо фактичного зірвання терміну (станом на 
01.05.2017) виконання складової частини дослідницької конструкторської 
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роботи «Оболонь-КПСВ», а саме: поставки дослідного зразка КПСВ Замовнику 
до 30.04.2017 (етап 3). 

Відповідно до п. 22 Договору ДП «ЛДЗ «ЛОРТА» виставила вимоги ДП 
НВК «Фотоприлад» щодо сплати штрафних санкцій в сумі 1 828 204,91 
гривень. 

Згідно відповіді (лист ДП НВК «Фотоприлад» від 15.09.2017 № 18/48) на 
претензію від 17.08.2017 № 562-2054 ДП НВК «Фотоприлад» надало пояснення 
причин затримки виконання робіт згідно з етапом 3 та не погодилось з вимогою 
щодо сплати штрафних санкцій у сумі 1828204,91 гривень. 

Завірена копія претензії ДП «ЛДЗ «ЛОРТА» від 17.08.217 № 562-2054 
та лист  ДП НВК «Фотоприлад» щодо розгляду претензії у Додатку 20 до 
звіту. 

По даному факту генеральний директор Корево Г.С. пояснив: 
«Затримка виконання робіт згідно з етапом 3 за Договором, укладеним з ДП 
ЛДЗ «Лорта», відбулася через непередбачувані обставини та об’єктивні 
причини, які виникли у ході виконання робіт, а саме: 
 1. Етап 2 ДКР «Розробка РКД» було завершено у 2008 р. і на момент 
початку робіт згідно з етапом 3 КД значно застаріла. Виготовляти по ній 
дослідний зразок було абсолютно неможливо. Підприємство було вимушене 
провести «осучаснення» конструкторської документації комплексу КПСВ. 
Станом на 01.09.2016р. КД була готова для запуску у виробництво 
дослідного зразка, але в КД використані ПКВ виробництва РФ. 
 2. Відповідно зі Спільним рішенням щодо порядку виконання ДКР 
«Оболонь-А» та складової частини ДКР «Оболонь-КПСВ» від 14.09.2016 
р. (додається) вирішено замінити комплектуючі вироби виробництва 
Російської Федерації. Встановлено новий строк виконання етапу 3 - 
30.04.2017 р., тобто 7 міс. для розробки, по суті нової РКД, виготовлення 
дослідного зразка і проведення попередніх випробувань. Розпочалася 
робота по розробці нової електронної частини виробу, заміна 44 
друкованих плат, всього електромонтажу і ряду механічних вузлів. З 
метою скорочення термінів виготовлення дослідного зразка, 
підприємство сподівалось на широке запозичення деталей виробу ПНК-6 із 
серійного виробництва та паралельний запуск виробництва комплексу 
КПСВ одночасно з доопрацюванням КД виробу. 
 3. Рішенням наради від 02.02.2017 р. (додається) вирішено питання, 
яке не вирішувалось протягом 5 міс., а саме: вхідний контроль ПКВ при 
участі П3 №1347 не проводити. Тобто, збирання друкованих плат (а їх в 
виробі - 44 шт.) не проводились протягом 5 місяців (!). І справа не тільки 
в ПЗ, а в абсолютно застарілій нормативній базі, якою змушені 
керуватись всі учасники роботи. 
 4. Рішенням наради від 24.03.2017 р. (додається) дозволено 
використання деталей незавершеного виробництва, що запозичуються в 
дослідний зразок КПСВ. Це дуже важливе для нас рішення, враховуючи, 
що 1230 найменувань деталей,  але  прийняте воно практично за місяць до 
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планового завершення етапу 3. Прийняте також рішення щодо розділення 
обсягу ПВ. Після першої частини ПВ комплекс КПСВ повинен бути 
поставлений в ДП ЛДЗ «ЛОРТА», а друга частина ПВ повинна бути 
проведена уже у Львові. Крім того, на цій нараді прийнято усне рішення 
про можливість подальшого використання бронековпаку, запозиченого з 
комплексу ПНК-6, який був відхилений від приймання з 07.03.2017 р. 
Подальше збирання бронековпаку почалось з 24.03.2017 р. 
 5. Складність постачання ПКВ, оскільки канали постачання 
повністю не налагоджені, адже всі вони є комплектуючими далекого 
зарубіжжя. Комплекс КПСВ має 300 типів (близько 5 000 позицій) ПКВ. 
Строки постачання комплектуючих виробів від 2 до 8 тижнів, що 
вплинуло на строки виготовлення дослідного зразка та його 
налагодження. Потреба у необхідності значної кількості замін ПКВ (до 
250 позицій), відсутність налагоджених зв’язків постачання в країні, і як 
наслідок, коригування КД, що потребувало значних витрат часу.  
 Такі непередбачувані у момент укладення Договору обставини стали 
об’єктивною причиною затримки термінів виконання робіт, що 
підтверджено висновком Черкаської торгово-промислової палати від 
07.06.2017 № 01-12/249 (додається). 
 На сьогоднішній день коригування КД повністю завершено, проект 
ТУ та ПМПВ погоджено з ПЗ №1347 та затверджено Замовником. 
Дослідний зразок складено та налагоджено, який на цей час знаходиться 
на етапі попередніх випробувань». Запит про надання пояснення та 
пояснення Корева Г.С. у Додатку 21 до звіту. 

Таким чином, внаслідок несвоєчасно проведених заходів з боку 
Підприємства щодо імпортозаміщення комплектуючих, що 
унеможливило своєчасне виконання Договору, може призвести в 
подальшому до непродуктивних (зайвих) витрат Підприємства на сплату 
штрафних санкцій в сумі 1 828 204,91 гривень. 

2.2.6. Інші недоліки з управління доходами усіх видів діяльності, 
прийняття неефективних управлінських рішень в частині здійснення 
витрат Підприємством може призвести (призвело) до заниження доходів та 
завищення витрат і, як наслідок, може мати негативний вплив на 
результати фінансово-господарської діяльності Підприємства. 

 

2.2.6.1. Наявність значного обсягу дебіторської та кредиторської 
заборгованості, а також неефективна претензійно-позовна робота 
призводить (може призвести) до втрати доходів та збільшення витрат 
Підприємства. 

В ході аудиту встановлено, що згідно із даними фінансової звітності на 
балансі Підприємства обліковується дебіторська заборгованість станом на: 

- 01.10.2016 в сумі 23460,00 тис. грн, з них дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, послуги в сумі 11091,00 тис. грн, дебіторська 
заборгованість за виданими авансами в сумі 10288,00 тис. грн, дебіторська 
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заборгованість за розрахунками з бюджетом в сумі 1826,00 тис. грн, інша 
поточна дебіторська заборгованість в сумі 225,00 тис. грн; 

- 01.01.2017 в сумі 18874,00 тис. грн, з них дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, послуги в сумі 14197,00 тис. грн, дебіторська 
заборгованість за виданими авансами в сумі 4144,00 тис. грн, інша дебіторська 
заборгованість в сумі 533,00 тис. гривень; 

- 30.09.2017 в сумі 24965,00 тис. грн, з них дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, послуги в сумі 12108,00 тис. грн, дебіторська 
заборгованість за розрахунками за виданими авансами в сумі 9963,00 тис. грн, 
дебіторська заборгованість за розрахунками за виданими авансами з бюджетом 
в сумі 2235,00 тис. грн, інша поточна дебіторська заборгованість - 659,00 тис. 
гривень.   

Станом на 01.10.2016, 30.09.2017 найбільшу частку в структурі поточної 
заборгованості займала заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги, 
яка відповідно становила 47,30 % та 48,50 %. 

Аналізом структури поточної дебіторської заборгованості за товари, 
роботи, послуги встановлено, що станом на 30.10.2017 найбільшими 
дебіторами Підприємства були: 

по рахунку 36 "Розрахунки з покупцями та замовниками" 
- ДК "Укрспецекспорт" – сума заборгованості становить 6821,89 тис. грн 
(договір від 10.07.2015 №USE-18.4-124-Д\К-15, від 10.07.2015 №USE-18.4-122-
Д\К-15, від 15.07.2014 №USE-18.4-173-Д\К-14, від 22.12.2016 №USE-18.4-209-
Д\К-16); 
- ДП "Завод імені М.О. Малишева" – сума заборгованості становить 3271,03 
тис. грн (договір від 27.11.2012 № 1354); 
- ДП "Шепетівський ремонтний завод" – сума заборгованості становить 1793,44 
тис. грн (договір від 21.12.2015 № 3515). 

Слід зазначити, що Підприємством створено резерв сумнівних боргів 
станом на 31.10.2016 в сумі 19519,63 тис. грн, станом на 31.10.2017 - в сумі 
20189,76 тис. гривень. 

Проведеним дослідженням структури резерву сумнівних боргів 
встановлено, що перед ДП "Завод імені Малишева" рахується дебіторська 
заборгованість в сумі 19 285,01 тис. грн, яка виникла згідно договору від 
23.04.2009 № 420-305дп, укладеного між Підприємством в особі генерального 
директора Бурківського В.А. і ДП "Завод імені Малишева" в особі генерального 
директора Подгорного А.Т. на поставку продукції в рамках виконання 
державного контракту між МОУ і ДП "Завод імені В.А. Малишева". 

Згідно п.4.3 Договору загальна сума договору становить 57 608 418,71 
гривень. Умови договору зі сторони Підприємства виконані в повному обсязі, 
тобто поставлено весь обсяг продукції.   
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Також, рахується заборгованість кредиторська заборгованість перед ДП 
"Завод імені В.О. Малишева" в сумі 67,58 тис. грн згідно договору від 
10.12.2007 №954дп. 

Згідно ухвали господарського суду Харківської області від 27.12.2011 у 
справі №5023/10655/11 [55] стосовно ДП "Завод імені В.О. Малишева" 
порушено справу про банкрутство. Вимоги Підприємства включено до 
четвертої черги. 

Варто зазначити, між Підприємством та ДП "Завод імені В.О. Малишева" 
підписано акт звірки взаєморозрахунків станом на 01.10.2017 та відповідно 
підтверджено вказану заборгованість за договором від 23.04.2009 № 420-305дп. 

Проте, враховуючи, що ДП "Завод імені В.О. Малишева" перебуває у 
стадії банкрутства, існує значна ймовірність непроведення оплати ДП "Завод 
імені В.О. Малишева" та, як наслідок, втрати активів Підприємства у 
подальшому у вигляді дебіторської заборгованості на суму 19352,58 тис. 
гривень. 

В аудиту ДП "Завод імені В.О. Малишева" направлено запит про надання 
інформації щодо взаєморозрахунків з Підприємством, інформацію по суті 
питань не надано. Лист-запит, відповідь в Додатку 22 до звіту. 

Також, згідно акту від 30.09.2016 комісією Підприємства нараховано 
резерв сумнівних боргів: 

1. Львівський науково-дослідний радіотехнічний інститут м. Львів (далі – 
ЛНДРТІ) за виконану частину дослідно-конструкторської роботи згідно угоди 
від 17.07.2000 № 641 на суму 790485,30 грн Заборгованість рахується з 
03.09.2009 згідно рішення суду від 03.09.2009 по справі № 12/140 [56]. 
Постановою від 17.12.2009 Франківським відділом виконавчої служби 
Львівського міського управління відкрито виконавче провадження за наказом 
Господарського суду Львівської області від 23.11.2009 № 12/140 [58] по 
стягненню з ЛНДРТІ на користь Підприємства заборгованості, але у зв’язку з 
арештом рахунків та нерухомого майна ЛНДРТІ на виконання зведеного 
виконавчого впровадження погашення заборгованості ЛНДРТІ є сумнівним. 

Враховуючи зазначене, існує значна ймовірність непроведення оплати 
ЛНДРТІ та, як наслідок, втрати активів Підприємства у подальшому у вигляді 
дебіторської заборгованості на суму 790,49 тис. гривень. 

2. Промгаз України м. Київ – частка сплаченого авансу за постачання газу 
згідно договору від 27.09.2007 за № 210/7 на суму 46687,14 грн. На виконанні 
ДВС Печерського районного управління юстиції знаходиться наказ 
Господарського суду від 22.02.2011 за №17/154 про стягнення з ТОВ "Промгаз 
України" боргу, але для цього часу наказ не виконано.  

Враховуючи зазначене, існує значна ймовірність неповернення коштів 
Промгаз України м. Київ та, як наслідок, втрати активів Підприємства у 
майбутньому у вигляді дебіторської заборгованості на суму 46,69 тис. гривень. 

Проведеним аналізом списання дебіторської заборгованості в обліку 
Підприємства встановлено наступне. 
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1) У грудні 2016 року в бухгалтерському обліку Підприємства списано 
дебіторську заборгованість в сумі 39,71 тис. грн перед ПВКП "Арболіт", яка 
виникла у лютому 2011 року. Проте до аудиту не надано документи щодо 
проведення претензійно-позовної діяльності, спрямованої на стягнення вказаної 
заборгованості. 

Відповідно до ст. 257 Цивільного кодексу України [1] загальна позовна давність  
встановлена тривалістю у три роки. 

Згідно листа Підприємства: "…39717,60 грн заборгованості ПВКП 
"Арболіт", яка виникла у лютому 2011 р., після пред’явлення йому претензії, 
було списано на збитки підприємства у зв’язку з закінченням строку позовної 
давності…". Лист в додатку 23 до звіту. 

Згідно Акту на списання дебіторської заборгованості: "…комісія 
встановила, що дана заборгованість є простроченою, строк позовної давності 
минув. В зв’язку з цим комісія вирішила дану дебіторську заборгованість в сумі 
39717,60 списати на збитки підприємства…". 

Таким чином, Підприємством списано дебіторську заборгованість без 
проведення позовної діяльності та відповідно втрачено можливість стягнути 
заборгованість на суму 39,71 тис. гривень. 

2) У червні 2017 року в бухгалтерському обліку Підприємства списано  
дебіторську заборгованість в сумі 9,6 тис. грн перед ТОВ "Нове місто - 2007", 
яка виникла у червні 2014 року.  Проте до аудиту не надано документи щодо 
проведення претензійно-позовної діяльності, спрямованої на стягнення вказаної 
заборгованості. 

Згідно листа Підприємства: "…9600 грн заборгованості ТОВ "Нове 
місто-2007", яка виникла у червні 2014р., після пред’явлення двох претензій 
боржнику було списано на збитки підприємства у зв’язку з закінченням строку 
позовної давності…". Лист в додатку 23 до звіту. 

Згідно Акту на списання дебіторської заборгованості: "…комісія 
встановила, що дана заборгованість є простроченою, строк позовної давності 
минув. В зв’язку з цим комісія вирішила дану дебіторську заборгованість в сумі 
9600,00 грн списати на збитки підприємства…". 

Таким чином, Підприємством списано дебіторську заборгованість без 
проведення позовної діяльності та відповідно втрачено можливість стягнути 
заборгованість на суму 9,6 тис. гривень. 

Окрім зазначеного, аудитом встановлено, що на рахунку 36 "Розрахунки з 
покупцями та замовниками" рахується дебіторська заборгованість перед 
Феодосівським казенним оптичним заводом в сумі 0,84 тис. грн (дата 
виникнення 01.04.2013), Каландирець Н.Т. в сумі 0,59 тис. грн (дата 
виникнення 28.10.2014), тобто дебіторська заборгованість, термін позовної 
давності якої минув. 

Відповідно до рахунку 63 "Розрахунки з постачальниками та 
підрядниками" рахується дебіторська заборгованість (аванс) перед ППКП 
"Консад-центр" в сумі 2,97 тис. грн (дата виникнення 01.04.2013), ФОП 
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"Литвинов К.В." в сумі 6,94 тис. грн (дата виникнення 17.06.2013), ПП 
"Укрспецкомплект" в сумі 3,75 тис. грн (дата виникнення 25.12.2013), ФОП 
"Пшеничний В.Л." в сумі 11,45 тис. грн (дата виникнення 25.06.2012), за 
даними єдиного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб підприємців та 
громадських формувань вказані суб’єкти господарювання не перебувають в 
процесі припинення чи ліквідації. 

Згідно листа Підприємства: "…на суму 2970 грн заборгованості (борг з 
березня 2013р.) ПП "Консад-Центр" було заявлено дві претензії (вимоги) – від 
02.07.2014р. №17-10/68 і від 25.09.2014р. №18/199. Перша претензія повернута 
поштою з відміткою "за закінченням терміну зберігання", на другу відповідь не 
надійшла… 

…ФОП Литвинов К.В., який з червня 2013 р. заборгував підприємству 
6943,80 грн Претензія від 17.09.2013р. №18/69 повернута поштою з відміткою 
"за закінченням терміну зберігання". 

ПП "Укртехспецкомплект", яке з квітня 2013 р. заборгувало нам 3748,80 
грн подавались дві претензії – 09.07.2014р. за №10-17/70 і 25.06.2015р. за 
№18/273. На першу відповіді ми не отримали, друга повернулась з відміткою 
пошти "товариство не розшукане". 

Згідно Закону України "Про судовий збір", перед подачею до суду 
майнового позову, позивач повинен сплатити до бюджету судовий збір в 
розмірі 1,5 % ціни позову, але не менше суми прожиткового мінімуму (в 2017 
році становить 1600 грн). Сума судового збору вилучається з активів 
підприємства на невизначений строк, а в разі смерті боржника або 
відсутності в нього коштів та майна, на яке може бути звернене стягнення – 
назавжди… …Тобто, наявність судових рішень про стягнення боргу з 
товариств, які ухиляються від контактів з кредиторами, не забезпечує 
отримання заборгованості, а лише призводить до втрати кредитором 
судового збору. Це треба врахувати при визначенні доцільності звернення до 
суду. 

Приймаючи до уваги, що згадані суми боргів є незначними, а встановити 
місцезнаходження боржників власними силами ми можливості не мали, ми 
листами від 28.08.2015р №01-12/309 і від 03.09.2015р. звернулись до Відділення 
спеціальної міліції Управління МВС України в Черкаській області з проханням 
встановити місцезнаходження боржників: ТОВ "Нове місто - 2007", ПВКП 
"Арболіт", ПП "Укрспецкомплект", ТОВ "Мероу", ФОП Литвинов К.В. та 
перевірити наявність в їх діях складу злочину. Відповіді ми не отримали…" 

Варто зазначити, що в окремих випадках, аванс перераховано без 
укладеного договору (ППКП "Консад-центр", ФОП "Литвинов К.В.",  ФОП 
"Пшеничний В.Л.") та відповідно письмово не узгоджено істотні умови 
фінансово-господарських відносин. 

Таким чином, в обліку Підприємства рахується дебіторська 
заборгованість за розрахунками з 6-ма контрагентами, термін позовної давності 
щодо якої минув та по якій претензійно-позовна робота на належному рівні не 
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проводилась, на суму 26,54 тис грн, внаслідок чого існує значна імовірність 
втрати активів Підприємства в подальшому. 

Також, в ході аудиту встановлено, що між Підприємством в особі 
генерального директора Корева Г.С. та Державним підприємством "Київський 
бронетанковий завод" (далі – КБТЗ) в особі в. о. директора Шкавро В.П. 
укладено договір від 14.07.2016 № 4816 на виготовлення та поставку продукції. 

Згідно п. 3.2 Договору загальна орієнтовна сума договору становить 
2924170,13 гривень. 

Згідно п. 3.4 Договору оплата Продукції проводиться Покупцем у два 
етапи: 

- авансовий платіж у розмірі 50 % від загальної орієнтовної вартості 
Продукції протягом 10-ти банківських днів після підписання договору; 

- остаточний платіж вартості Продукції Покупець сплачує протягом 10-ти 
банківських днів з дати відвантаження кожної партії продукції відповідно 
Протоколу погодження договірної ціни на кожну партії Продукції. 

Згідно п. 6.1 Договору за несвоєчасну сплату остаточного платежу 
Покупець сплачує пеню в розмірі 0,1 % від неоплаченої суми за кожний день 
прострочення, але не більше подвійної облікової ставки Національного банку 
України, що діяла в період, за який сплачується пеня. 

Додвідково: згідно статті 625 Цивільного кодексу України [1], боржник не звільняється 
від відповідальності за неможливість виконання ним грошового зобов'язання. Боржник, який 
прострочив виконання грошового зобов'язання, на вимогу кредитора зобов'язаний сплатити 
суму боргу з урахуванням встановленого індексу інфляції за весь час прострочення, а також 
три проценти річних від простроченої суми, якщо інший розмір процентів не встановлений 
договором або законом. 

Протоколами від 03.01.2017 № 1, 2  (додаток № 1 до Договору) 
погоджено договірну ціну на продукцію. 

Згідно укладеної додаткової угоди від 14.02.2017 № 3,  сторони 
домовились встановити договірну ціну другої та третьої партії Продукції у 
відповідності з Додатком № 1 до Договору. 

На виконання п.1.2 Договору, Підприємством виконано умови договору 
та поставлено продукцію відповідно до товарно-транспортних накладних від 
07.10.2016 №16109, 09.10.2016 №16124, від 12.12.2016 №16139, від 25.01.2017 
№17006, проте КБТЗ не проведено оплату  продукції в термін,  як це 
передбачено п.3.4 Договору. 

Підприємство, в свою чергу, не скористалося правом застосування 
способу забезпечення виконання контрагентом зобов’язань за договором, що 
призвело до втрати можливості отримання доходу від застосування заходів 
впливу до боржника, зокрема, нарахування пені за прострочення оплати, 
інфляційних втрат та 3 % річних розрахунково на суму 52,82 тис. грн 
Розрахунок в Додатку 24 до звіту. Претензійно - позовна робота по стягненню 
зазначеної суми Підприємством не проводилась.  
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Між Підприємством в особі генерального директора Корева Г.С. та ДП 
"Шепетівський ремонтний завод" (Покупець) в особі в.о. директора 
Турінського О.Ф. укладено договір від 21.12.2015 № 3515 на виготовлення та 
постачання продукції. Вартість договору - 3243,44 тис. гривень. 

Варто зазначити, ДП "Шепетівський ремонтний завод" входить до складу 
Концерну. 

Згідно п. 3.3 Договору оплата за відвантажену продукцію проводиться 
покупцем протягом 120 (сто двадцять) календарних днів з дати відвантаження 
продукції покупцю. 

Згідно п. 6.1 Договору за несвоєчасну сплату вартості продукції покупець 
сплачує пеню в розмірі 0,1 % від неоплаченої суми за кожний день 
прострочення, але не більше подвійної облікової ставки Національного банку 
України, що діяла в період, за який сплачується пеня.  

Згідно умов договору Підприємством поставлено продукцію, за яку ДП 
"Шепетівський ремонтний завод" оплату в термін, передбачений п.3.3 
Договору, не проведено. 

Станом на 01.10.2016 в бухгалтерському обліку Підприємства рахувалась 
дебіторська заборгованість перед  ДП "Шепетівський ремонтний завод" в сумі 
2393,44 тис. грн (дата виникнення - 24.12.2015), станом на 31.10.2017 - в сумі 
1793,44 тис. гривень. 

Згідно Додаткової угоди від 20.04.2016 №1, покупець був зобов’язаний 
провести остаточний розрахунок за відвантажену продукцію до 31.12.2016. 

В подальшому сторонами було укладено Додаткову угоду від 28.12.2016 
№ 2, згідно якої покупець зобов’язаний провести остаточний розрахунок за 
відвантажену продукцію до 31.12.2017, та Додаткову угоду від 24.11.2017 № 3, 
якою продовжено термін остаточного розрахунку за відвантажену продукцію 
до 31.12.2018. 

Таким чином, неодноразове продовження терміну остаточного 
розрахунку призвело до відволікання обігових коштів Підприємства в сумі 
1793,44 тис. грн, а у зв’язку з укладанням додаткових угод до Договору 
втрачено можливість нарахування і стягнення пені, інфляційних втрат, 3 % 
річних, як це передбачено п.6.1 Договору, розрахунково в сумі 814,65 тис. 
гривень. Розрахунок в Додатку 27 до звіту. 

Відповідно до п. 6 ст. 232 Господарського кодексу України [2], нарахування штрафних 
санкцій за прострочення виконання зобов'язання, якщо інше не встановлено законом або 
договором, припиняється через шість місяців від дня, коли зобов'язання мало бути виконано. 

Згідно статті 625 Цивільного кодексу України [1], боржник не звільняється від 
відповідальності за неможливість виконання ним грошового зобов'язання. Боржник, який 
прострочив виконання грошового зобов'язання, на вимогу кредитора зобов'язаний сплатити 
суму боргу з урахуванням встановленого індексу інфляції за весь час прострочення, а також 
три проценти річних від простроченої суми, якщо інший розмір процентів не встановлений 
договором або законом. 

Таким чином, внаслідок непроведення позовної роботи в передбачений 
законодавством термін позовної давності Підприємством втрачено 
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можливість стягнути дебіторську заборгованість із 6-ти боржників в сумі 
26,54 тис. грн, без проведення претензійно-позовної роботи списано на 
витрати Підприємства дебіторську заборгованість, щодо якої термін 
позовної давності минув, на суму 49,31 тис. грн. Непроведення Підприємством 
позовної роботи щодо нарахування та стягнення штрафних санкцій (пені) за 
невиконання зобов’язань контрагентом призвело до неотримання доходу 
(упущеної вигоди) в сумі 52,82 тис. грн. Укладення додаткових угод з 
контрагентом щодо продовження терміну оплати за відпущену продукцію 
стало наслідком відволікання обігових коштів Підприємства в сумі 1793,44 
тис. грн та втрати можливості отримати дохід від нарахування і стягнення 
пені, інфляційних втрат, 3 % річних в сумі 814,65 тис. гривень.  

Крім того, існує значна імовірність втрати Підприємством активів  у 
подальшому у вигляді дебіторської заборгованості 3-х підприємств-боржників 
(ДП "Завод імені В.О. Малишева" Львівський науково-дослідний радіотехнічний 
інститут, Промгаз України м. Київ) на суму 20189,76 тис гривень.  

В ході аудиту встановлено, що згідно із даними фінансової звітності на 
балансі Підприємства обліковується кредиторська заборгованість станом на: 

- 01.10.2016 в сумі 158068,00 тис. грн, з них 151824,00 тис. грн поточна 
кредиторська заборгованість за одержаними авансами; 

- 01.01.2017 в сумі 137000,00 тис. грн, з них 124207,00 тис. грн поточна 
кредиторська заборгованість за одержаними авансами; 

- 30.09.2017 в сумі 113736,00 тис. грн, з них 103879,00 тис. грн поточна 
кредиторська заборгованість за одержаними авансами. 

Аналізом кредиторської заборгованості встановлено, що згідно даних 
субрахунку 6810 "Розрахунки зa авансами одержаними" рахується 
кредиторська заборгованість (одержані аванси), зокрема за укладеними 
договорами : 

1) Між Підприємством в особі генерального директора Гордієнка В.І. і 
Федеральним Унітарним підприємством федерального науково-
виробничого центру "Виробниче об’єднання "Старт" імені М.В.Проценко" 
(далі – ФГУП ФНПЦ, Росія) в особі генерального директора Жаткіна Н.С. 
укладено договір від 31.01.2013 № 113 на виготовлення продукції – оптичних 
блоків 9М 123.02.12.210 ТУ. Згідно п. 2.3 Договору загальна вартість по даному 
договору становить 1001560,00 євро. 

Згідно п. 7.3 Договору за порушення строку поставки і оплати винна 
сторона виплачує іншій стороні пеню в розмірі 0,1 % від суми порушеного 
зобов’язання за кожен прострочений день, але не більше 8 % від вартості не 
оплаченої або не поставленої продукції. 

Згідно п. 8.1 Договору сторони звільняються від відповідальності за 
повне чи часткове невиконання ними обставин, виникаючих із даного 
Договору, якщо дане невиконання являлось наслідком надзвичайних і 
невідворотних подій (включаючи акти Державних органів, маючих пряме 
відношення до даного договору), незалежних від волі сторін, які виникли після 
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введення в дію даного договору і які не можна було передбачити в момент його 
укладання. 

Згідно п. 8.2 Договору, сторона, яка не може виконати свої зобов’язання в 
силу форс-мажорних обставин, повинна негайно повідомити про це іншу 
сторону, надавши протягом 5 днів письмове підтвердження Торгово-
промислової палати. 

Згідно п. 8.3 Договору, якщо наставші обставини, перелічені в п.8.1 
даного Договору, і їх наслідки продовжують діяти більше трьох місяців, 
сторони проводять додаткові переговори для виявлення прийнятних 
альтернативних способів виконання даного договору. Фактично сторони 
додаткові переговори для виявлення прийнятних альтернативних способів 
виконання даного договору не проводили. 

Згідно п.9.1 Договору, термін дії договору встановлюється з моменту 
отримання дозволу на експорт в Державній службі експортного контролю 
України і діє до 30.06.2014. 

Згідно додаткової угоди, в березні 2014 року Підприємство мало 
поставити оптичні блоки 9М 123.02.12.210 ТУ в кількості 230 шт. 

Згідно листа Підприємства від 31.07.2014 №15-10/135: "…На Ваш запрос 
№90-11/1224 от 06.06.2014 года сообщаем следующее: согласно договора №113 
от 31.01.2013 г. ГП НПК «Фотоприбор» выполнил свои договорные 
обязательства в части изготовления блоков оптических 9М123.02.12.2310 в 
количестве 230 шт. 

Перечисленный Вами аванс в процессе производства блоков был 
полностью использован. Кроме того, наше предприятие понесло собственные 
затраты, связанные с покупкой матералов, комплектующих и оплатой 
энергоносителей. 

В свяии с тем, что до настоящего времени нашим продприятием не 
получено Разрешение на експорт, прошу пролонгировать срок действия 
договора до 31.12.2014 года…". 

Згідно листа ФГУП ФНПЦ, термін дії договору від 31.01.2013 № 113 
пролонговано до 31.12.2014. 

Проте, у подальшому виникли форс-мажорні обставини, зокрема: 
заборона експорту товарів військового  призначення, внаслідок чого умови 
договору Підприємством не виконані. 

Форс-мажорні обставини засвідчені сертифікатом № 4880 про форс-
мажорні обставини, виданим Торгово-промисловою палатою України від 
11.08.2015, який направлено на адресу ФГУП ФНПЦ листом від 27.08.2015 № 
01-12/308.  

Таким чином, Підприємством отримано сертифікат та повідомлено 
контрагента про наявність форс-мажорних обставин, які не дозволяють 
виконати умови договору, не у термін, передбачений п. 8.2 Договору, що у 
подальшому може призвести до нарахування ФГУП ФНПЦ  та стягнення пені 
з Підприємства згідно умов п. 7.3 Договору розрахунково в сумі 25244,80 євро 
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(розрахунок: 315560,00 євро (вартість непоставленого товару) * 8% 
(максимальний відсоток пені від вартості непоставленої продукції) / 100) або 
786 484,07 грн за курсом НБУ станом на 31.10.2017  та може призвести до 
непродуктивних витрат Підприємства. 

Згідно вказаного договору, ФГУП ФНПЦ перераховано аванс 
Підприємству в сумі 7088,55 тис рос рублів або 1719,95 тис. грн (дата 
виникнення 20.09.2013), який рахується в обліку Підприємства станом на 
31.10.2017. Сума авансу за курсом НБУ станом на 31.10.2017 становить 3282,00 
тис гривень. 

Згідно рахунку 23 "Виробництво" рахуються витрати по вказаному 
договору в сумі 1190,92 тис. гривень. 

2) Між Підприємством в особі генерального директора Бурківського А.А. 
(Виконавець) та ОАО "НПК "КБМ" (Росія) в особі генерального директора 
Кашина В.М. (Замовник) укладено договір від 10.08.2012 № 291/805-2012 на 
виготовлення теплотелевізійного приладу управління 1К118Т (ТТПУ) 
АГЕ.201341.009, теплотелевізійного приладу управління 1К118Т (ТТПУ) 
АГЕ.201341.009 та ін. Вартість договору становить 7336070,00 дол. США. 

Згідно п. 5.1 Договору, якщо замовник поніс збитки, пов’язані з 
виконанням контракту по вині виконавця, останній зобов’язаний відшкодувати 
їх по узгоджених калькуляціях і виставленому на її основі рахунку. 

Згідно п. 5.2 Договору у всіх випадках затримки поставки по вині 
виконавця на термін більше чотирнадцяти днів понад запланований термін 
поставки, замовник має право вимагати, починаючи з 15-го дня, сплати 
виконавцем пені в розмірі 0,1 % вартості кожної партії поставки за кожен день  
прострочення по виставленому рахунку, але не більше 5 % від вартості 
затримки товару. 

Згідно п. 5.5 Договору зобов’язання по виплаті штрафів, пені, неустойок і 
інших санкцій за порушення договірних зобов’язань, а також сум 
відшкодування збитків виникає з моменту їх письмового визнання боржником в 
добровільному порядку чи рішенні суду. 

Згідно п. 6.1 Договору, сторони звільняються від відповідальності за 
часткове чи повне невиконання своїх зобов’язань по даному договору, якщо 
доведуть, що належне виконання зобов’язань стало неможливим внаслідок 
обставин непереборної сили (пожежа, паводок, землетрус, значні зміни в 
законодавстві). До таких обставин не відносяться, зокрема, порушення 
зобов’язань зі сторони контрагентів боржників, відсутність у боржника 
необхідних коштів. 

Згідно п. 6.2 Договору, при настанні обставин, вказаних в п.6.1 даного 
договору, кожна сторона повинна без затримки, в триденний термін, 
поінформувати про них в письмовому вигляді іншу сторону. Повідомлення 
повинно містити дані про характер зобов’язань, а також офіційні документи, які 
засвідчують наявність таких обставин і, по можливості, які дають оцінку їх 
впливу на можливість виконання стороною своїх зобов’язань по даному 
договору. 
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Згідно п. 6.3 Договору, в разі настання обставин, передбачених в п. 6.1 
даного договору, термін виконання стороною зобов’язань по даному договору 
продовжується відповідно часу, протягом якого діють ці обставини і їх 
наслідки. 

Згідно п.6.4 Договору, якщо обставини, перераховані в п.6.1 даного 
договору і їх наслідки продовжують діяти більше 2-х місяців, сторони 
проводять додаткові переговори для виявлення прийнятних альтернативних 
способів виконання даного договору. Фактично сторони додаткові переговори 
для виявлення прийнятних альтернативних способів виконання даного 
договору не проводили. 

Згідно відомості поставки по Договору, продукція мала бути поставлена: 
1 поставка - грудень 2013 року на суму 23236,00 тис. дол. США, травень 2014 
року на суму 365412,00 тис. дол. США, червень 2014 року на суму 2557884,00 
тис. дол. США, 2 поставка – грудень 2014 року на суму 1827060,00 тис. дол. 
США, лютий 2015 року на суму 735418,00 тис. дол. США.  

Згідно оборотно-сальдової відомості по рахунку 3621 "Розрахунки з 
іноземними покупцями" Підприємством поставлено продукцію на суму 
23236,00 тис. дол. США. 

Проте, у подальшому виникли форс-мажорні обставини, зокрема 
заборона експорту товарів військового  призначення, внаслідок чого умови 
договору Підприємством не виконані. 

Форс-мажорні обставини засвідчено сертифікатом №5281 про форс-
мажорні обставини, виданим Торгово-промисловою палатою України від 
16.10.2015, який направлено на адресу ОАО "НПК "КБМ" листом від 
27.11.2015 № 01-12/432. 

Таким чином, Підприємством отримано та направлено офіційний 
документ, який підтверджує обставини, передбачені п. 6.1 Договору, не в 
термін, визначений в п.6.2 Договору що надає можливість в подальшому ОАО 
"НПК "КБМ" нарахувати і стягнути з Підприємства пеню, яка передбачена 
п.5.2 Договору, розрахунково в сумі 365 641,70 дол. США (розрахунок: 
7312834,00 дол. США (вартість не поставлених Виробів) * 5 % (максимальний 
відсоток пені від вартості непоставленої продукції) / 100) або 9 890 047,42 грн 
за курсом НБУ станом на 31.10.2017 та може призвести до непродуктивних 
витрат Підприємства. 

Згідно вказаного договору, ОАО "НПК "КБМ" перераховано аванс в сумі 
5845,62 тис доларів США або 46724,04 тис. грн (дата виникнення 26.12.2012) 
та який рахується на 31.10.2017. Сума авансу за курсом НБУ станом на 
31.10.2017 становить 156833,89 тис гривень. 

Згідно рахунку 23 "Виробництво" рахуються витрати по вказаному 
договору в сумі 9745,44 тис. гривень.  

3) Між Підприємством, в особі генерального директора – головного 
конструктора Гордієнка В.І. та Ростовським гелікоптерним виробничим 
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комплексом ВАТ "Росвертол" укладено договір від 26.06.2013 №213 на 
виготовлення та поставку контрольно-перевірочної апаратури 9С475. 

Згідно п. 3.3 Договору, загальна сума договору становить 56746,56 дол. 
США. 

Згідно п. 7.4 Договору, за порушення терміну поставки і оплати винна 
сторона виплачує іншій стороні пеню в розмірі 0,1 % від суми порушеного 
зобов’язання за кожен прострочений день, але не більше 8 % від вартості, 
неоплаченої або непоставленої продукції. 

Згідно п. 8.1 Договору, сторони звільняються від відповідальності за 
повне або часткове невиконання ними зобов’язань, які виникли за вказаним 
договором, якщо дане невиконання сталось наслідком надзвичайних і 
невідворотних подій (включаючи акти Державних органів, які мають пряме 
відношення до даного договору), незалежних від волі сторін, виниклих після 
початку дії договору і які не можна було передбачити в момент його укладання. 

Згідно п. 8.2 Договору, сторона, яка не може виконати свої зобов’язання, 
в силу форс-мажорних обставин повинна негайно повідомити про це іншу 
сторону, представивши протягом 5 днів письмове підтвердження Торгово-
промислової палати. 

Згідно п. 9.2 Договору, термін дії договору встановлюється з моменту 
отримання дозволу Державної Служби Експортного Контролю України з 
моменту його отримання і діє до 31.12.2013 року. 

Згідно специфікації, термін поставки виробу - квітень 2014 року. 
Згідно додаткової угоди від 17.10.2013 №1, загальна сума додаткової 

угоди до Договору, становить 59585,00 доларів США. 
Проте, у подальшому виникли форс-мажорні обставини, зокрема: 

заборона експорту товарів військового  призначення, внаслідок чого умови 
договору Підприємством не виконані. 

Форс-мажорні обставини засвідчено сертифікатом №5280 про форс-
мажорні обставини, виданим Торгово-промисловою палатою України від 
16.10.2015 [60], який направлено на адресу Ростовського гелікоптерного 
виробничого комплексу ВАТ "Росвертол" листом від 27.11.2015 № 01-12/434. 

Таким чином, Підприємством отримано та направлено сертифікат 
Торгово-промислової палати України, який підтверджує обставини, 
передбачені п.8.1 Договору, не в термін, передбачений в п.8.2 Договору, що 
надає можливість Ростовському гелікоптерному виробничому комплексу ВАТ 
"Росвертол" виставити пеню, яка передбачена п. 7.4 Договору, розрахунково в 
сумі 4766,80 дол. США (розрахунок: 59585,00 дол. США (вартість не 
поставлених Виробів) * 8 % (максимальний відсоток пені від вартості 
непоставленої продукції) / 100) або 127 890,33 грн за курсом НБУ станом на 
31.10.2017  та може призвести до непродуктивних витрат Підприємства. 

Згідно вказаного договору, Ростовським гелікоптерним виробничим 
комплексом ВАТ "Росвертол" перераховано аванс в сумі 986,74 тис. рос рублів 
або 237,28 тис. грн (дата виникнення 01.01.2014), який рахується на 31.10.2017. 
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Сума авансу за курсом НБУ станом на 31.10.2017 становить 986,74 тис 
гривень. 

Згідно рахунку 23 "Виробництво" рахується витрати по вказаному 
договору в сумі 107,15 тис. гривень. 

4) Між Підприємством, в особі генерального директора-головного 
конструктора Гордієнка В.І. та ВАТ "Ульянівський механічний завод" в 
особі Лапіна В.В. укладено договір від 07.10.2013 № 913 на виготовлення і 
поставку  гірокомпаса 1Г25-1БЦ1.620.067 ТУ. 

Згідно п. 3.3 Договору, загальна вартість договору складає 3451834,20 
руб. РФ. 

Згідно п. 7.4 Договору, у випадку прострочення поставки "Виробу" 
покупець  вправі вимагати від "Постачальника", а "Постачальник" зобов’язаний 
по першій вимозі виплатити пеню в розмірі 0,01 % від вартості "Виробу" за 
кожний календарний день прострочення поставки до дня фактичного 
виконання зобов’язань. 

Згідно п.7.5 Договору, порушення терміну оплати і поставки виробу не 
звільняє сторони від повного виконання своїх обов’язків. 

Згідно п.8.1 Договору, при настанні неможливості повного або часткового 
виконання будь-якою із сторін зобов’язань по даному договору, а саме: пожежі, 
стихійного лиха, війни, військових операцій любого характеру, блокади, 
заборони експорту і імпорту, і інших незалежних від сторін зобов’язань, термін 
виконання зобов’язань відтерміновується на час, протягом якого будуть діяти 
такі зобов’язання. Якщо ці обставини будуть діяти більше 6 місяців, то кожна із 
сторін буде мати право відмовитись від подальшого виконання зобов’язань по 
Договору, і в такому випадку ні одна із сторін не буде мати права на 
відшкодування іншій стороні можливих збитків. Сторона, для якої утворилась 
неможливість виконання зобов’язань по контракту, повинна негайно 
повідомити іншу сторону про настання і припинення обставин, які 
перешкоджають виконанню зобов’язань. 

Згідно п.8.2 Договору, належним доказом наявності вказаних вище 
обставин і їх тривалість будуть являтися довідка, видана відповідною Торговою 
Палатою країни постачальника або покупця. 

Згідно п. 9.3 Договору, довір вступає в силу з моменту його підписання і 
діє до 31.12.2014. 

Згідно специфікації до Договору, термін поставки виробів - травень 2014 
року. 

Форс-мажорні обставини засвідчено сертифікатом № 4879 про форс-
мажорні обставини, виданим Торгово-промисловою палатою України від 
11.08.2015, який направлено ВАТ "Ульянівський механічний завод" листом від 
31.08.2015 №01-12/313. 

Таким чином, сертифікат № 4879 про форс-мажорні обставини отримано 
Підприємством та направлено ВАТ "Ульянівський механічний завод" та 
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направлено листом від від 31.08.2015 №01-12/313 після закінчення терміну дії 
договору та з порушенням терміні, визначених п. 8.1 Договору. 

Згідно вказаного договору, ВАТ "Ульянівський механічний завод" 
перераховано аванс Підприємству в сумі 1725,92 тис. рос. рублів або 452,24 
тис. грн (дата виникнення 17.03.2014), який рахується на 31.10.2017. Сума 
авансу за курсом НБУ станом на 31.10.2017 становить 799,1 тис гривень. 

Згідно рахунку 23 "Виробництво" рахуються витрати по вказаному 
договору в сумі 155,76 тис. гривень. 

5) Між Підприємством в особі генерального директора Гордієнка В.І. та 
ВАТ "Виробниче Об’єднання "Уральський оптико-механічний завод" 
імені Е.С. Яламова" в особі генерального директора Слудних А.В. укладено 
договір від 10.12.2012 №650 на виготовлення та поставку продукції "Виріб 
АКУ9М120 БЛ.335.029 ТУ Доповнення №1, виконання АГЕ.2015000.028". 

Згідно п. 2.3 Договору, загальна сума договору на дату його укладання 
становить 2635000,00 дол. США. 

Згідно п. 2.5 Договору, порядок розрахунків: 
- 50 % від суми договору протягом 10 днів після підписання договору, але 

не пізніше ніж 120 днів від відвантаження першої партії; 
- 50 % від вартості кожної партії Продукції протягом 10 днів після 

письмового повідомлення від Постачальника про готовність Продукції про 
відвантаження. 

Згідно п. 4.3 Договору, у разі зриву терміну поставки, встановлених у 
специфікації, Покупець вправі стягнути з Постачальника неустойку в розмірі 
0,1 % від вартості непоставленої продукції за кожен день просрочки до 
фактичного виконання зобов’язань, але не більше 10 % від суми заборгованості. 

Згідно п. 4.6 Договору, сторони не несуть відповідальність за 
невиконання зобов’язань по договору, якщо неможливість їх виконання 
виявилась наслідком обставин непереборної сили (форс-мажорних обставин), за 
умови, що вони безпосередньо впливають на виконання зобов’язань по 
договору. В такому випадку виконання зобов’язань по договору відкладається 
на час дії обставин непереборної сили. 

Згідно п. 4.7 Договору, сторона, яка не може виконати свої зобов’язання 
по договору внаслідок форс-мажорних обставин, повинна не пізніше 10 
робочих днів повідомити іншу сторону в письмовому вигляді про початок і 
закінчення терміну їх дії. 

Згідно п.4.8 Договору, належним доказом терміну початку дії і закінчення 
форс-мажорних обставин являються документи Торгово-Промислової Палати 
території, на якій виникла обставина, яка визнана в подальшому форс-
мажорним. 

Згідно п.5.7 Договору, термін дії договору до 31.12.2013. 
Згідно п.3 додаткової угоди до Договору від 13.11.2013 №5, термін дії 

договору продовжено до 31.12.2014, порядок розрахунків: 333750,00 дол. США 
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до 01.12.2013; 333750,00 дол. США до 01.02.2014; 333750,00 дол. США до 
01.04.2014; 333750,00 дол. США до 01.06.2014.  

Згідно вказаного Договору,  ВАТ "Виробниче Об’єднання "Уральський 
оптико-механічний завод" імені Е.С. Яламова" перераховано аванс 
Підприємству в сумі 378,25 тис доларів США або 3576,32 тис. грн (дата 
виникнення - березень 2014 року), який рахується станом на 31.10.2017. Сума 
авансу за курсом НБУ станом на 31.10.2017 становить 10148,18 тис гривень. 

Згідно рахунку 23 "Виробництво" витрати по вказаному договору не 
рахуються. 

Форс-мажорні обставини засвідчено сертифікатом № 5279 про форс-
мажорні обставини, виданим Торгово-промисловою палатою України від 
16.10.2015 [61], який направлено ВАТ "Виробниче Об’єднання "Уральський 
оптико-механічний завод" імені Е.С. Яламова" листом 27.11.2015 №01-12/430 
не в терміни передбачені п.4.7 Договору.  

6) Між Підприємством в особі генерального директора Гордієнка В.І. і 
ВАТ "Саратовський агрегатний завод" укладено договір від 07.02.2013 № 
643 на виготовлення та поставку виробу 1К118. 

Згідно п. 3.2 Договору загальна сума договору складає 4 538 600 дол. 
США. 

Згідно п. 7.4 Договору у випадку прострочення поставки продукції згідно 
терміну, вказаного в даному договорі по вині Постачальника, останній оплачує 
неустойку в розмірі 0,02 % від вартості непоставленої продукції за кожен день 
прострочення. 

Згідно п. 7.5 Договору, у випадку повного чи часткового невиконання 
Постачальником даного договору, Покупець має право на свій розсуд: 

- направити на адресу Постачальника вимогу про повернення коштів, 
перерахованих Покупцем відповідно з умовами договору. Постачальник, 
отримавши таку вимогу, зобов’язаний в триденний термін перерахувати 
Покупцю банківським перерахунком коштів Покупцю; 

- направити на адресу Постачальника вимогу про виплату неустойки за 
користування коштами Покупця. Постачальник, отримавши таку вимогу, 
зобов’язаний в триденний термін перерахувати Покупцю банківським 
перерахунком суму неустойки. 

Розмір неустойки визначається подвійною ставкою рефінансування 
Центрального Банка РФ на день перерахування коштів. Неустойка підлягає 
виплаті за весь період користування коштами по день фактичної виплати цих 
коштів Покупцю. 

Крім (понад) неустойки Покупець вправі вимагати від Постачальника 
відшкодування збитків в частині, непокритої сумою неустойки. 

Згідно п. 8.1 Договору, при неможливості повного чи часткового 
виконання кожною із сторін зобов’язань по даному договору, а саме: пожежа, 
стихійні лиха, війни, воєнні операції будь-якого характеру, блокади, заборони 
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експорту чи імпорту або інших незалежних від сторін зобов’язань, термін 
виконання зобов’язань відтерміновується відповідно до часу, протягом якого 
будуть діяти такі обставини. Якщо такі обставини будуть діяти більше 6 
місяців, то кожна із сторін буде мати право відмовитися від подальшого 
виконання договору, і в такому випадку ні одна із сторін не буде мати права на 
відшкодування іншій стороні можливих збитків. Сторона, для якої створилась 
неможливість виконання зобов’язань відповідно до контракту, повинна негайно 
повідомити іншу сторону про настання і закінчення обставин, 
перешкоджаючих виконанню зобов’язання. 

Згідно п. 8.2 Договору, належним доказом наявності вказаних вище 
обставин і їх тривалості будуть довідки, видані відповідною Торговою Палатою 
країни постачальника чи покупця. 

Згідно п.9.1 Договору, договір вступає в силу з моменту підписання 
сторонами і діє до повного виконання сторонами своїх обов’язків. 

Згідно специфікації до Договору, термін поставки продукції згідно 
Договору - липень, серпень, вересень 2013 року, травень 2014 року. 

Згідно вказаного договору ВАТ "Саратовський агрегатний завод" 
перераховано аванс Підприємству в сумі 30786,69 тис рос.рублів або 7487,32 
тис. грн (дата виникнення 20.09.2013), який рахується станом на 31.10.2017. 
Сума авансу за курсом НБУ станом на 31.10.2017 становить 14254,24 тис 
гривень. 

Відповідно до вказаного договору, продукція Підприємством не 
поставлялася. В бухгалтерському обліку на рахунку 23 "Виробництво" витрати 
по вказаному договору станом на 31.10.2017 не рахуються. 

Форс-мажорні обставини засвідчено сертифікатом №1855 про форс-
мажорні обставини, виданим Торгово-промисловою палатою України від 
18.11.2014, який направлено листом від 23.12.2014 №15-10/235. 

Таким чином, сертифікат № 1855 про форс-мажорні обставини отримано 
та направлено листом від 23.12.2014 №15-10/235 Підприємством після 
закінчення кінцевого терміну поставки продукції, визначеного договором. 

Інформація про розрахунки ДП НВК «Фотоприлад» за договорами із 
російськими контрагентами наведена у таблиці 10. 

Таблиця 10 
Інформація про розрахунки ДП НВК «Фотоприлад» за договорами із 

російськими контрагентами, тис. грн 

№ 
з/п 

Найменування 
російського 
контрагента 

Сума авансу, яка рахується в обліку ДП НВК 
"Фотоприлад" станом на 31.10.2017 

Сума 
можливих 
штрафних 

санкцій, 
тис. грн 

Витрати 
на 

виготовле
ння 

продукції 
за 

договором
, тис грн 

рос рублі 
(тис) 

долари 
США 
(тис) 

в 
еквіваленті 
станом на 

дату 
отримання 

авансу, 
тис. грн 

в еквіваленті 
станом на 

31.10.2017, 
тис грн 
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1 

Федеральне 
унітарне 
підприємство 
федерального 
науково-
виробничого 
центру "Виробниче 
об’єднання "Старт" 
імені 
М.В.Проценко"  7 088,55   1 719,95 3 282,00 786,49 1 190,92 

2 
ОАО "НПК "КБМ"   5 845,62 46 724,04 156 834,42 9 890,05 9 745,44 

3 
ВАТ "Росвертол" 986,74   237,28 456,86 127,89 107,15 

4 ВАТ "Ульянівський 
механічний завод" 1 725,92   452,24 799,10   155,76 

5 

ВАТ "Виробниче 
Об’єднання 
"Уральський 
оптико-механічний 
завод" імені Е.С. 
Яламова"   378,25 3 576,32 10 148,22     

6 ВАТ "Саратовський 
агрегатний завод"  30 786,69   7 487,32 14 254,24     

  Всього 40 587,90 6 223,87 60 197,15 185 774,83 10 804,43 11 199,27 

 
Таким чином, в бухгалтерському обліку Підприємства рахується 

кредиторська заборгованість за отриманими авансами за договорами, 
укладеними з підприємствами Російської Федерації, в сумі 40 587,90 тис рос. 
рублів і  6 223,87 тис. доларів США, що становить 60 197,15 тис грн (за курсом 
НБУ на момент отримання авансів). При цьому, враховуючи курс НБУ на 
31.10.2017, кредиторська заборгованість за отриманими авансами становить 
185 774,83 тис грн. Витрати Підприємства на виготовлення продукції за цими 
договорами становлять 11 199,27 тис гривень. 

Зазначена заборгованість виникла внаслідок того, що суб’єктами 
підприємницької діяльності Російської Федерації, відповідно до укладених 
договорів з Підприємством, було перераховано передоплату за  продукцію. 
Проте, виконання вищезазначених договорів у встановлений термін не 
проведено, оскільки вони обмежені дією Закону України «Про санкції» від 
14.08.2014 № 1644-VII [4], Указу Президента України «Про заходи щодо 
удосконалення державної військово-технічної політики» від 27.08.2014 № 
691/2014 [8] та розпорядження Кабінету Міністрів України "Про пропозиції 
щодо застосування персональних спеціальних економічних та інших 
обмежувальних заходів" від 11.09.2014 № 829-р [21]. Державною службою 
експортного контролю України не надано Підприємству необхідних дозволів на 
експорт до Російської Федерації продукції. 

Проведеним аналізом можливості повернення авансів на вимогу 
російських контрагентів встановлено, що станом на 31.10.2017 на банківських 
рахунках Підприємства обліковувався залишок коштів в сумі 37004,00 тис. грн, 



 90 

459,04 тис. дол. США та 1250,00 тис. дол. США на депозитних рахунках, що 
загалом становить 82 856,35 тис. грн та не є достатнім. 

Згідно листа Підприємства: "… Всі  договори передбачали виготовлення 
державним підприємством НВК "Фотоприлад" і поставку протягом 2013-
2015 років підприємствам РФ приладів і комплексів, які використовувались в 
якості комплектуючих при виробництві військової техніки. Вказані в таблиці 
суми є авансами згаданих підприємств, які НВК "Фотоприлад" використав у 
2012-2014 роках на запуск у виробництво замовленої продукції. 

Поставки по зазначеним договорам не здійснювались або були зупинені у 
зв’язку з тим, що Державна служба експортного контролю України не надала 
ДП НВК "Фотоприлад" дозволу на поставки до РФ в 2014 році продукції згідно 
укладених договорів. Згодом, Указом Президента України від 15.03.2014 р. № 
302-8Т/2014 було передбачено зупинення виконання зобов’язань за 
зовнішньоекономічними контрактами на поставку виробів військового 
призначення і Указом Президента від 27.08.2014  № 691/2014 доручено КМУ 
вжити заходів щодо припинення експорту до РФ товарів військового та 
подвійного використання, за винятком космічної техніки. Тобто, настали 
обставини непереборної сили (форс-мажорні), які перешкоджали виконанню 
згаданих договорів і не могли бути передбачені сторонами при їх укладанні. 

Договори передбачають, в разі настання форс-мажорних обставин 
ведення сторонами переговорів з метою пошуків альтернативних способів 
виконання договірних зобов’язань. 

З огляду на те, що передбачені умовами договорів аванси ми отримали і 
використали у виробництві, а згадані Укази Президента не зобов’язували нас 
розірвати договори, укладені з російськими підприємствами, - ми не 
оголошували про свою односторонню відмову від цих договорів. Враховуючи 
наявність військового конфлікту з участю Росії, ми не вступали з 
представниками російських підприємств у переговори з метою пошуків 
альтернативних способів виконання договорів. 

Всі договори з російськими підприємствами передбачають розгляд 
невирішених спірних питань майнового характеру господарськими судами за 
місцем знаходження відповідача відповідно до чинної міждержавної угоди. На 
даний час є чинною Угода про порядок вирішення спорів, пов’язаних зі 
здійсненням господарської діяльності, яка підписана урядами 8 держав ( у 
тому числі України і РФ) і ратифікована Постановою Верховної Ради України 
19.12.1992. Ст. 3 угоди передбачає, що господарюючі суб’єкти кожної з 
держав-учасниць Співдружності користуються на території іншої держави-
учасниці Співдружності правовим і судовим захистом своїх майнових прав і 
можуть звертатись з позовними заявами до відповідних компетентних судів 
цієї держави. 

Цивільний кодекс визначає загальну позовну давність тривалістю у три 
роки. Згідно ч.5 ст. 261 ЦК, за зобов’язаннями з визначеним строком 
виконання, перебіг строку позовної давності починається зі спливом строку 
виконання. В той же час ст. 263 ЦК передбачає зупинення строку позовної 
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давності у випадках, коли пред’явленню позову перешкоджає непереборна сила 
або у разі відстрочення зобов’язання (мораторій) у випадках, встановлених 
законом, - на весь час існування цих обставин. 

Приймаючи до уваги, що викладені обставини надають можливість 
згаданим російським підприємствам в майбутньому звернутись до суду з 
позовними вимогами про повернення авансів, виплачених ДП НВК 
"Фотоприлад", ми не маємо достатніх підстав для списання кредиторської 
заборгованості перед ними…". Лист в Додатку 28 до звіту. 

Таким чином, внаслідок дії обмежень щодо поставок продукції  
контрагентам Російської Федерації, на Підприємстві утворилася значна сума 
кредиторської заборгованості в сумі 6223,87 тис дол. США та 40 587,90 тис. 
рос. рублів, що за курсом НБУ станом на 31.10.2017 становить 185 774,83 тис 
грн. При цьому, залишок коштів на рахунках Підприємства на 31.10.2017 є 
недостатнім для повернення авансів російським контрагентам, оскільки сума 
одержаних авансів більше ніж удвічі перевищує залишок коштів. 

Крім того, на виконання умов договорів, за якими одержано аванси, 
Підприємством понесено витрати на часткове виготовлення продукції в сумі 
11 199,27 тис грн, що в подальшому може призвести до непродуктивних 
витрат Підприємства у зв’язку з обмеженнями у виконанні договорів.  

Окрім зазначеного, через невиконання Підприємством умов договорів з 3-
ма російськими контрагентами в частині повідомлення (несвоєчасного або 
неповідомлення) контрагентів про наявність форс-мажорних обставин, які не 
дозволяють виконати умови договорів, може стати наслідком нарахування 
контрагентами та стягнення пені з Підприємства розрахунково в сумі 
10 804,43 тис грн та може призвести до непродуктивних (зайвих) витрат 
Підприємства у подальшому.  

 

2.2.6.2. Непроведення Підприємством заходів щодо виконання умов 
деяких договорів, ДП НВК "Фотоприлад" понесено витрати на 
виготовлення продукції, яка не реалізована і тривалий час знаходиться на 
складі, що призводить до неотримання доходу і відволікання коштів. 

Під час дослідження зазначеного питання встановлено, що між 
Підприємством, в особі генерального директора Корево Г.С. (Виконавець) та 
фізичною особою підприємцем в особі Штрассера Олександра Георгійовича 
(Замовник) укладено договір від 21.05.2015 № 1915 на постачання продукції, 
зокрема Ш3.7.543.004, Ш3.7.543.004-01, Ш3.7.543.004-02, Ш3.7.543.004-03, 
Ш3.7.543.004-04, Ш3.7.543.004-05, Ш3.7.543.004-06, Ш3.7.543.004-07, 
Ш3.7.543.004-08 та інші. 

Згідно п. 4.2 Договору, загальна вартість продукції, що постачається за 
цим договором, становить 571,95 тис.гривень. 

Згідно додаткової угоди до Договору від 03.11.2015 №1, загальна вартість 
становить 591,0 тис.гривень.  
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Згідно п. 5.1 зазначеного договору, для забезпечення виконання робіт 
замовник перераховує постачальнику 100 % передоплату наступним чином: 

- аванс у розмірі 70 % від вартості партії продукції протягом 5 (п’яти 
банківських днів з дати підписання договору, але не пізніше ніж за 90 днів до 
відвантаження першої партії продукції, і не пізніше, ніж за 30 днів до 
відвантаження наступних партій; 

- решта 30 % вартості кожної партії продукції замовник сплачує протягом 
5 банківських днів після письмового повідомлення постачальника про 
готовність продукції. 

Згідно п. 9.1 Договору, договір набуває чинності після підписання його 
сторонами і діє до повного виконання сторонами своїх зобов’язань. 

При цьому, в період з 01.10.2016 по 31.10.2017 на субрахунку 26, на 
Підприємстві обліковувалась готова продукція на загальну суму 59,67 тис. грн 
(Ш3.7.543.004, Ш3.7.543.004-01, Ш3.7.543.004-02, Ш3.7.543.004-03, 
Ш3.7.543.004-04, Ш3.7.543.004-05, Ш3.7.543.004-06, Ш3.7.543.004-07, 
Ш3.7.543.004-08, Ш3.7.543.004-09, Ш3.7.543.004-10, Ш3.7.504.010, 
Ш3.7.504.010-01, Ш3.7.504.010-02, Ш3.7.504.010-03, Ш3.7.504.010-04, 
Ш3.7.504.010-05, Ш3.7.504.010-06, Ш3.7.504.010-07, Ш3.7.504.010-08, 
Ш3.7.504.010-09), яка була виготовлена в жовтні 2015 року. Тобто, зазначена 
продукція виготовлялась ДП НВК «Фотоприлад» на замовлення ФОП 
Штрассера Олександра Георгійовича, проте не була відвантажена.  

Таким чином, у зв’язку з відсутністю чітких термінів виготовлення 
продукції, зокрема, і терміну виконання договору загалом, Підприємством 
виготовлено продукцію відповідно до вказаного договору, яку не реалізовано  
протягом жовтня 2016 – жовтня 2017 року, що призвело до відволікання 
обігових коштів на виготовлення вищевказаної продукції на загальну суму 
59,67 тис.гривень. 

Крім того, між Підприємством, в особі генерального директора Глущенка 
А.Р. (Виконавець) та військовою частиною А-1569, в особі командира Гамаюна 
А.Н. (Замовник) укладено договір від 15.05.2001 № 14 на виготовлення та 
поставку виробів 1А43-У. 

Згідно п. 1.1 зазначеного договору, виконавець зобов’язується виготовити 
і поставити виріб 1А43-У, а замовник оплатити і прийняти продукцію в 
кількості, номенклатурі і в терміни, вказані в специфікації до договору № 2. 

Згідно специфікації до договору, термін поставки - вересень 2001 року. 

Відповідно до п. 7.4 договору, дія договору встановлюється з моменту 
його підписання і до закінчення виконання замовлення. 

Проте, в період з 01.10.2016 по 31.10.2017 на субрахунку 26, 
обліковувалась продукція 1А43 на загальну суму 96,08 тис. гривень. 
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В ході проведення аудиту, державному підприємству "Харківський 
бронетанковий завод" (правонаступник військової частини А-1569) направлено 
запит щодо надання інформації про виконання договору від 15.05.2001 № 14, 
причини його невиконання, та чи зверталось ДП НВК «Фотоприлад» в період з 
01.10.2016 по 31.10.2017 щодо виконання, реалізації вищевказаного виробу.  

Згідно отриманої відповіді від державного підприємства "Харківський 
бронетанковий завод", в період з 01.10.2016 по 31.10.2017 звернень від 
Підприємства не надходило. Лист-запит, відповідь ДП "Харківський 
бронетанковий завод" в Додатку 29 до звіту. 

Отже, у зв’язку з непроведенням заходів Підприємством щодо 
виконання умов договору, ДП НВК «Фотоприлад» виготовлено продукцію 
відповідно до вказаного договору, яку не реалізовано протягом жовтня 2016 
– жовтня 2017 року та відповідно не отримано дохід на загальну суму 96,08 
тис. гривень.  

 2.2.6.3. Укладання цивільно-правових угод ДП НВК «Фотоприлад» з 
фізичними особами на виконання робіт (надання послуг), за наявності у 
штаті відповідних структурних підрозділів, та укладання договорів на 
виконання робіт за завищеними розцінками призводить до додаткових 
витрат. 

Частиною 5 пункту 6.2 Статуту [40] передбачено, що Підприємство 
зобов’язане створювати належні умови для висопродуктивної праці, 
забезпечувати додержання законодавства про працю, правил та норм охорони 
праці, техніки безпеки, соціального страхування. 

З метою регулювання трудових і соціально-економічних відносин 
працівників і Підприємства укладено Колективний договір між адміністрацією 
і трудовим коллективом ДП НВК «Фотоприлад» на 2016-2018 роки (далі – 
Колективний договір). 

Станом на 31.10.2017 структура ДП НВК «Фотоприлад» складається з 26-
ти виробничих підрозділів у складі 5-ти виробничих цехів, заводоуправління, 
планово-економічного відділу, відділу організації праці та заробітної плати, 
відділу кадрів, канцелярії, відділу охорони праці, юридичного відділу, 
центральної бухгалтерії, фінансового відділу, виробничо-диспечерського 
відділу, комерційного відділу, головного складу, бюро економічної безпеки, 
бюро мобілізаційного резерву, відділу технічного контролю, служби головного 
технолога, відділу головного метролога, випробувально-технічного центру 
"МЕТРІС", центральної заводської лабораторії, режимно-секретного відділу, 
адміністративно-господарського відділу, відділу інформаційного забезпечення, 
бюро перепусток, штабу цивільної оборони, архітектурно-будівельного відділу 
та центрального конструкторського бюро "Сокіл". 

Середньооблікова чисельність працівників Підприємства становить на 
01.10.2016 – 775 осіб, 01.01.2017 – 774 особи, 31.10.2017 – 774 особи.  
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В ході дослідження встановлено, що співвідношення фонду оплати праці 
працівників, які задіяні у виробництві продукції, та фонду оплати праці 
адміністративного персоналу становить від 87 % до 13 % відповідно. 

Дослідженням питання ефективності проведення витрат Підприємства на 
оплату робіт за трудовими договорами встановлено, що протягом періоду з 
01.10.2016 по 31.10.2017 ДП НВК "Фотоприлад" було укладено 51 договір 
цивільно-правового характеру (далі – ЦПХ), за якими оплачено робіт (послуг) 
на загальну суму 654086,06 гривень. 

Найбільшу питому вагу, а саме 50%, в загальній кількості договорів 
займають договори, пов’язані  з виконанням замовлень з  ремонту покрівлі, 
улаштування підвісних стель та інших ремонтно-будівельних робіт, послуг.  

Поряд з цим, укладання договорів та оплата ремонтних послуг 
здійснювалась при наявності в штаті Підприємства архітектурно-будівельного 
відділу з штатною та фактичною чисельністю 14 осіб, які відповідно до 
наданих документів здійснюють роботи, аналогічні тим, на виконання яких 
були укладені договори ЦПХ. 

Слід зазначити, що роботи, які виконувались згідно з укладеними 
договорами ЦПХ, були передбачені планом організаційно-технічних заходів 
ДП НВК «Фотоприлад» для виконання працівниками архітектурно-
будівельного відділу.  

Проведеним аналізом витрат на оплату послуг за укладеними цивільно-
правовими угодами встановлено, що  на улаштування підвісних стель типу 
«Армстронг» в корпусі № 2 та № 5 на промисловому майданчику ДП НВК 
«Фотоприлад» з матеріалів замовника було проведено оплату виконаних робіт 
виходячи з ціни роботи в сумі 71,26 грн за 1 м2, на що спрямовано 54870,2 
гривень.  

При цьому, у разі застосування розцінки в частині заробітної плати, 
визначеної Національним стандартом України «Ресурсні елементні кошторисні 
норми на будівельні роботи (ДСТУ Б Д 2.2-15:2012) Збірник 15 
"Оздоблювальні роботи", улаштування каркасу підвісних стель «Армстронг» 
(ЕН15-76-1) та укладання плит стельових в каркас стелі "Армстронг" за ціною 
30,81 грн за 1 м2, ДП НВК «Фотоприлад» зменшив би витрати на ремонтні 
роботи, оплачені за договорами ЦПХ на загальну суму 31 146,5 гривень. 

В ході аудиторського дослідження було проведено анкетування 13-ти 
працівників архітектурно-будівельного відділу. Для забезпечення організації та 
проведення анкетування генеральному директору ДП НВК «Фотоприлад» 
вручено вимогу. Вимога в Додатку 30  до звіту.  

Посадові особи, які взяли участь у анкетуванні, відповіли на питання 
щодо своїх фактичних функціональних обов’язків та видів ремонтних робіт, які 
вони фактично виконували протягом періоду, який підлягає дослідженню.  

Проведеним аналізом анкет встановлено, що працівники архітектурно-
будівельного відділу згідно своїх посадових інструкцій та поданих місячних 
звітів про виконання фактино виконаних робіт виконували аналогічні роботи, 
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на які Підприємство укладало ЦПХ з фізичними особами. Анкети в Додатку 31 
до звіту.  

Таким чином, при наявності 14 працівників архітектурно-будівельного 
відділу, Підприємством проведено витрати на оплату ремонтно-будівельних 
робіт за договорами ЦПХ з фізичними особами, на що спрямовано 327 964,07 
грн   

Також аудитом встановлено, що  при наявності на Підприємстві 
центральної бухгалтерії з штатною та фактичною чисельністю в кількості  13 
осіб, протягом періоду з 01.10.2016 по 30.04.2017 були укладені договори з 
двома фізичними особами (Козловською Н.В. та Лисенком Г.Ю.) на надання 
послуг з питань бухгалтерського обліку щодо діяльності ДП НВК 
«Фотоприлад». 

Так, наприклад, згідно актів виконаних робіт Козловська Н.В. 
виконувала наступну роботу: 

- по забезпеченню обліку товарно-матеріальних цінностей, малоцінних і 
швидкозношуваних інструментів, господарського інвентарю, оснащення, 
залишків незавершеного виробництва, готової продукції, дорогоцінних металів 
по коморам з відображенням руху товарно-матеріальних цінностей на 
бухгалтерських рахунках і відомостях аналітичного обліку в програмі «1С 
Бухгалтерія»; 
- перевірку порядку ведення складського обліку, звітності; 
- звірка залишків товарно-матеріальних цінностей бухгалтерських даних зі 
складським обліком; 
- проводила роботу з наряд-заказами, комплектуючими відомостями, 
здаточними накладними; 
- коригування списання товарно-матеріальних цінностей у зв’язку зі змінами 
норм списання матеріалів; 
- формування, ведення та збереження бази даних бухгалтерської інформації, 
необхідної для подальшої звітності. 

Водночас згідно посадових інструкцій бухгалтерів І категорії та 
начальника бюро (бюро по обліку товарно-матеріальних цінностей та 
реалізації) до обов’язків цих осіб належать наступні: 
- ведуть облік товарно-матеріальних цінностей по закріпленим цехам, складам, 
коморам, відділам в розрізі матеріально-відповідальних, груп цінностей, 
балансовим рахункам згідно законодавства; 
- відображають рух товарно-матеріальних цінностей на бухгалтерських 
рахунках і відомостях аналітичного обліку; 
- щомісячно проводять звірку залишків товарно-матеріальних цінностей по 
бухгалтерським даним зі складським обліком; 
- проводять документальне оформлення  руху товарно-матеріальних цінностей  
і відображення їх на бухгалтерських рахунках і відомостях аналітичного обліку; 
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- ведуть підготовку і надання даних щодо відповідних ділянок бухгалтерського 
обліку для складання фінансової звітності, складають окремі її форми, а також 
форми іншої періодичної звітності, що грунтується на даних бухгалтерського 
обліку. 

Згідно актів виконаних робіт Лисенко Г.Ю. виконувалась наступна 
робота: 

- по роз’ясненню працівникам бухгалтерії та фінансово-економічних служб 
підприємства окремих змін в порядку нарахувань та розрахунків по податках та 
зборах, заповненню нових форм звітності, поточних роз'яснень до Податкового 
кодексу України, стандартів бухгалтерського обліку та наказів ДПІ та ПФУ; 
- підготовки даних для аналізу планово-еокномічного відділу по інших 
витратах та доходах підприємства, інших окремих показників фінансово-
господарської діяльності підприємства та окремих підпрозділів для складання 
поточних звітів та бюджетування згідно запитів ДК «Укроборонпром»; 
- проводення звірок з ДПІ по нарахуванню та сплаті податків та зборів з 
аналізом відображення податків по аналітичних рахунках та у головній книзі 
підприємства; 
- проводення перевірок відображення елементів витрат у звітності бухгалтерів 
підрозділів ЦКБ «Сокіл», ВТЦ «Метріс» та СК «Сокіл»; 
- участь в перевірці даних по підрозділах підприємства та порядку 
відображення  доходів та витрат у звітності підрозділів підприємства; 
- участь в проведенні економічного аналізу господарської діяльності підрозділів 
та підприємства з урахуванням новин у методах ведення бухгалтерського 
обліку. 

При цьому, в ході аналізу посадових інструкцій працівників центральної 
бухгалтерії встановлено,  що в кожній посадовій інструкцій передбачене 
постійне ознайомлення та вивчення нових нормативно-методичних та 
довідкових документів з питань організації та ведення бухгалтерського та 
податкового обліку та внесення пропозицій щодо їх впровадження на 
підприємстві. 

Також згідно посадових інструкцій працівників бюро по обліку основних 
засобів, податків, виробництва, розрахункових операцій та зводу 
бухгалтерського обліку начальник бюро і бухгалтери повинні виконувати 
наступну роботу: 
- ведуть бухгалтерський облік активів, капіталу, зобов’язань і господарських 
операцій (облік необоротних активів, запасів, коштів, розрахунків та інших 
активів, власного капіталу та зобов'язань, доходів і витрат тощо); 
- начальник бюро веде аналітичний облік по руху грошових коштів на 
банківських рахунках. Складає журнал-ордер та головну книгу підприємства; 
- в межах своїх повноважень складає та передає звітність до ДК 
«Укроборонпром»; 
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- здійснюють приймання та контроль за правильністю складання первинної 
документації, що надходить до бухгалтерії із цехів, відділів, складів, 
структурних підрозділів і сторонніх організацій, та готує її до обробки; 
- ведуть податковий облік по податку на додану вартість, доходам і витратам 
згідно Податкового кодексу України. 

Згідно посадової інструкції до обов’язків заступника головного 
бухгалтера входять наступні: 
- готує дані по відповідних ділянках бухгалтерського обліку для складання 
звітності; 
- веде податковий облік згідно Податкового кодексу України; 
- бере участь у проведенні економічного аналізу господарсько-фінансової 
діяльності підприємства за даними бухгалтерського обліку і звітності. 

Крім того, за наявності працівників центральної бухгалтерії у 
випробувально-технічному центрі "Метріс" згідно штату рахувався бухгалтер 
1 категорії на 0,5 ставки, обов’язки якого виконував інженер з метрології 1 
категорії відділу головного метролога на умовах сумісництва,  на оплату праці 
якого за період з 01.10.2016 по 30.04.2017 спрямовано 25597,69 гривень.  

Таким чином, при наявності 13 працівників центральної бухгалтерії,  
Підприємством проведено витрати на оплату бухгалтерських послуг за 
договорами ЦПХ з фізичними особами, в сумі 68075,00 грн та оплату на 
умовах сумісництва в сумі 25597,69 гривень.  

Аналогічно, ДП НВК "Фотоприлад" укладало цивільно-правові угоди з 
фізичними особами на виконання наступних робіт: 

1) техніка І категорії при наявності в штаті та фактичній чисельності 7 
одиниць аналогічних посад (при кожному відділі та цеху в штаті та фактично 
рахується технік І категорії), витрати на оплату праці якого становили  1278,00 
гривень.  

2) наладка та ремонт обладнання та інструменту по цеху № 107; наладка 
пристосувань та КЮ-виробів; наладка колірувального, шліфувального, 
просвітлювального, центрувального обладнання цеху № 107, на оплату яких 
спрямовано  15195,15 грн, при наявності закріплених за цехом № 107 
налагоджувальника обладнання оптичного виробництва 6 розряду та 8 
слюсарів-ремонтників, які згідно своїх посадових інструкцій виконують: 

- капітальний ремонт, технічне обслуговування, поточний ремонт, 
кожнозмінний огляд, неплановий ремонт механічної частини технологічного 
обладнання на підприємстві; 
- ремонтують, монтують, демонтують, випробовують та регулюють особливо 
складні унікальні вузли, механізм і устаткування; 
- відновлюють та заміняють особливо складні і відповідальні вузли, механізми 
та деталі; 



 98 

- виявляють та усувають дефекти під час експлуатації та під час перевірки в 
процесі ремонту; 
- перевіряють на технологічну точність і випробовують під навантаженням 
відремонтоване устаткування; 
- налагоджують вакуумні установки з електропусковою апаратурою і 
контрольно-вимірювальними приладами; 
- налагоджують різні типи ультразвукових установок, ділильних верстатів 
(пантографів) різних систем для нанесення шкал і сіток; 
- виконують налагодження шліфувально-полірувальних верстатів і 
встановлення режимів обробки для шліфування і полірування деталей з якістю 
поверхні не менше І-ІІІ класів чистоти, а також складних деталей тощо. 

3) Виконання розробки конструкторської документації на друковані 
плати при наявності центрального конструкторського бюро «Сокіл» (далі – 
ЦКБ «Сокіл») з штатною та фактичною чисельністю 75 одиниць, з яких 3 
інженера-конструктора безпосередньо займаються виконанням розробки 
конструкторської документації на друковані плати. 

Згідно посадових інструкцій спеціалісти ЦКБ «Сокіл» розробляють 
проектну і робочу конструкторську документацію та знімають ескізи 
принципових електричних схем друкованих плат з натури, виконують 
розрахунки елементів електричних схем.  

На виконання розробки конструкторської документації на друковані 
плати при наявності ЦКБ «Сокіл» спрямовано протягом періоду з 01.10.2016 
по 31.10.2017 коштів на суму 85160,00 гривень. Реєстр цивільно-правових угод 
з фізичними особами у Додатку 32 до звіту. 

Таким чином, укладання цивільно-правових угод ДП НВК 
«Фотоприлад» з фізичними особами на виконання робіт (надання послуг), 
при наявності відповідних структурних підрозділів,  призвело до 
додаткових витрат протягом періоду аудиторського дослідження на 
загальну суму 521991,91 грн, а  укладання договорів на виконання робіт за 
розцінками, визначеними державними будівельними нормами, дало б змогу 
зекономити 31 146,5 гривень. 

2.2.6.4. Реалізація продукції за ціною, нижчою від собівартості, та 
заниження розміру прибутку при формуванні ціни призводить до упущених 
вигод (неотриманих доходів) Підприємства. 

Аудиторським дослідженням встановлено, що між Підприємством в особі 
генерального директора Корево Г.С. та фізичною особою підприємцем 
Штрассером Олександром Георгійовичем укладено договори від 14.02.2017 № 
5317 та від 21.05.2015 № 1915 на постачання продукції, зокрема Ш2.7.230.002, 
Ш2.7.233.004, Ш2.7.508.002, Ш2.7.508.003, Ш2.7.230.002, Ш2.7.233.004 та ін. 

До аудиту надано: 
1) наказ по Підприємству від 19.05.2015 №158 "Про прийняття разового 

замовлення на оптичні деталі за мінімальним рівнем витрат" [50] згідно якого: 
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"…В зв’язку з відсутністю завантаження робітників цеху №107, та з метою 
недопущення простою і збереження кваліфікованих робітників цеху наказую: 1. 
Начальнику ПЕВ Малишевій І.В. при формуванні вартості робіт по разовому 
замовленню на виготовлення оптичних деталей згідно комплекту креслень 
508.002,508.003, 230.003, 233.004, 233.004, 543.004, 504.010 врахувати 
мінімальний рівень витрат, а саме: прямі витрати на матеріали; витрати на 
основну та додаткову заробітну плату робітників; відрахування на заробітну 
плату; витрати на паливо та енергію на технологічні цілі…" 

2) наказ по Підприємству від 22.10.2015 № 375 "Про доповнення до 
наказу від 19.05.2015 № 158" [51] згідно якого: "…В доповнення до наказу від 
19.05.2015 №158 "Про прийняття разового замовлення на оптичні деталі за 
мінімальним рівнем витрат" наказую: 1. Начальнику ПЕВ Малишевій І.В. для 
формування додаткової угоди до договору №1915 від 21.05.2015 надати 
вартість на виготовлення оптичної деталі згідно креслення ШЗ.7.504.010-09, 
враховуючи мінімальний рівень витрат, а саме: прямі витрати на матеріали; 
витрати на основну та додаткову заробітну плату робітників; відрахування 
на заробітну плату; витрати на паливо та енергію на технологічні цілі…" 

3) наказ по Підприємству від 10.02.2017 № 70 "Про прийняття разового 
замовлення на оптичні деталі за мінімальним рівнем витрат" [52] згідно якого: 
"…Начальнику ПЕВ Малишевій І.В. при формуванні вартості на виготовлення 
оптичних деталей Ш2.7.230.002, Ш2.7.508.002, Ш2.7.508.003, Ш2.7.233.004 
згідно листа від Олександра Штрассера врахувати мінімальний рівень витрат, 
а саме: прямі витрати на матеріали; витрати на основну заробітну плату 
робітників без урахування додаткової заробітної плати; відрахування на 
заробітну плату. 

Витрати на паливо та енергію на технологічні цілі, загальновиробничі 
витрати, адміністративні витрати, витрати на збут, прибуток при 
встановленні ціни не враховувати…". 

Таким чином, до вартості реалізованої продукції відповідно до 
вищевказаних договорів включено витрати, наведені в таблиці 11. 

          Таблиця 11 
Витрати включені до вартості продукції 

Найменування 
послуги, робіт 

Випуск Виробни-
ча собі- 

вартість, 
всього, 

грн 

Витрати 
на збут, 

всього грн 

Адміністра
тивні 

витрати, 
всього грн 

Повна  

собівартість,  

всього грн 

К-т опт. деталей 10.16 8333,00 6705,09  6705,09 

К-т опт. деталей 12.16 25000,00 20072,11  20072,11 

Ш2.7.230.002 03.17 3287,50 15241,11  15241,11 

Ш2.7.233.004 03.17 4480,00 

Ш2.7.508.002 03.17 5640,00 
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Ш2.7.508.003 03.17 5400,00 

К-т опт. Деталей 
Ш2.7.230.002 

05.17 3287,50 6251,46  6251,46 

К-т опт. Деталей 
Ш2.7.233.004 

05.17 4480,00 

К-т опт. деталей: 4012-
01,4-06 

06.17 2400,00 2219,45  2219,45 

Ш2.7.230.002 07.17 6575,00 21649,65  21649,65 

Ш2.7.233.004 07.17 8960,00 

Ш2.7.508.002 07.17 5640,00 

Ш2.7.508.003 07.17 5400,00 

К-т опт. деталей 
Ш2.7.230.002 

09.17 6575,00 21649,65  21649,65 

К-т опт. деталей 
Ш2.7.233.004 

0
9.17 

8960,00 

К-т опт. деталей 
Ш2.7.508.002 

0
9.17 

5640,00 

К-т опт. деталей 
Ш2.7.508.003 

0
9.17 

5400,00  

Згідно інформації, наданої планово-економічним відділом, за умови 
врахування адміністративних витрат та витрат на збут, вартість продукції 
становила б 91128,96 грн (див. таблицю 12). 

         Таблиця 12 
Вартість продукції за умови врахування адміністративних витрат та 

витрат на збут 

Наймену-
вання 

послуги, робіт 
Випуск 

Вироб-
нича собі- 
вартість, 
всього, 

грн 

Витрати на 
збут, всього 

грн 

Адміністра
тивні 

витрати, 
всього грн 

Повна собі- 
вартість, 

всього грн 

Ш2.7.230.002 03.17 50 3287,50 

15241,11 198,13 5369,41 20808,65 
Ш2.7.233.004 03.17 50 4480,00 

Ш2.7.508.002 03.17 100 5640,00 

Ш2.7.508.003 03.17 100 5400,00 

К-т  опт. 
Деталей 
Ш2.7.230.002 

05.17 50 3287,50 6251,46 81,27 2257,93 8590,66 
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К-т опт. 
Деталей 
Ш2.7.233.004 

05.17 50 4480,00 

К-т опт. 
деталей: 4012-
01,4-06 

06.17 20 2400,00 2219,45 28,85 364,47 2612,77 

Ш2.7.230.002 07.17 100 6575,00 

21649,65 181,45 7627,34 29558,44 
Ш2.7.233.004 07.17 100 8960,00 

Ш2.7.508.002 07.17 100 5640,00 

Ш2.7.508.003 07.17 100 5400,00 

К-т опт. 
деталей 
Ш2.7.230.002 

09.17 100 6575,00 

21649,65 281,45 7627,34 29558,44 

К-т опт. 
деталей 
Ш2.7.233.004 

09.17 100 8960,00 

К-т опт. 
деталей 
Ш2.7.508.002 

09.17 100 5640,00 

К-т опт. 
деталей 
Ш2.7.508.003 

09.17 100 5400,00 

Загалом, грн 82125,00 91128,96 

Таким чином, неврахування адміністративних витрат та витрат на збут 
при формуванні вартості вищевказаної продукції призвело до реалізації 
продукції за ціною, нижчою від собівартості, на суму 9003,96 гривень. 

Також в листопаді 2016 року Підприємство реалізувало ПВМП "Фотоніка 
плюс" дзеркало АГЕ.440569317-01 за ціною 25,97 тис. грн (без ПДВ), при 
повній  собівартості 25,97 тис. грн, чим не дотримано п. 2.1 Статуту в частині 
здійснення господарської діяльності, спрямованої на одержання прибутку. 

Окрім зазначеного, при укладанні окремих комерційних договорів  
Підприємство  застосовувало розмір  прибутку  в середньому майже  в десять  
разів менше, ніж за аналогічними договорами, укладеними  із  державними  
підприємствами у  межах співвиконання ДОЗу.  

Зокрема, при формуванні ціни  за договорами із ТОВ "Центр синергії 
новацій" встановлений прибуток в розмірі 1%, ПВМП "Фотоніка плюс" розмір 
прибутку становив 0%, тоді  як  при  формуванні  ціни  по  договорах,  що  
контролюються представництвом замовника Міністерства оборони України, 
розмір прибутку визначений 15 % від собівартості власних робіт.  

Отже, за умови застосування у калькуляційній вартості розміру прибутку 
на рівні не менше 15 % виробничої собівартості, Підприємство отримало  б  
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доходів  від  реалізації  на  загальну  суму 37,83 тис. гривень. Розрахунок у 
Додатку 33 до звіту. 

Отже, реалізація продукції за ціною, нижчою від собівартості, та 
заниження розміру прибутку при формуванні ціни може свідчити про  
упущені вигоди (неотримані доходи) Підприємства на суму 46,83 тис. 
гривень. 

Щодо наявності випадків постачання Підприємством неякісної (з 
дефектами) продукції, генеральним директором Корево Г.С. надано пояснення, 
що продукція, яка відвантажується замовникам згідно договорів постачання, 
проходить обов’язковий контроль відділу технічного контролю, випадків 
постачання непрацюючої (з дефектами, неякісної) продукції немає. Запит про 
надання інформації, пояснення Корево Г.С. у Додатку 34 до звіту. 

2.2.7. Недостатній рівень ефективності управління майном може мати 
негативний вплив на результати фінансово-господарської діяльності 
Підприємства. 

Відповідно до підпункту 4.1 пункту 4 Статуту [40] майно Підприємства є 
державною власністю і закріплюється за ним на праві господарського відання. 
Здійснюючи право господарського відання, Підприємство володіє, 
користується та розпоряджається зазначеним майном, з урахуванням 
особливостей, визначених законодавством. 

Пунктом 4.3 пункту 4 Статуту [40] визначено, що джерелами формування 
майна Підприємства є: державне майно, передане Підприємству Концерном 
«Укроборонпром»; доходи, одержані від реалізації продукції, послуг, інших 
видів господарської діяльності Підприємства; доходи від цінних паперів; 
кредити банків та інших кредиторів; капітальні вкладення і дотації з бюджетів; 
майно, придбане в інших суб’єктів господарювання, організацій та громадян у 
встановленому законодавством України порядку; нематеріальні активи (наукові 
звіти, проектно-конструкторська документація, патенти, ліцензії та інша 
інтелектуальна власність); інші джерела. 

Контроль за ефективністю використання, збереженням та обліком 
закріпленого за Підприємством майна здійснює Концерн (п.п. 4.5 п. 4 Статуту). 

Підприємством до аудиту надано договори про повну індивідуальну 
матеріальну відповідальність з працівниками ДП НВК «Фотоприлад», 
відповідно до яких працівник бере на себе повну відповідальність за 
забезпечення зберігання довірених йому матеріальних цінностей.  

Дослідженням питання ефективності використання основних засобів, їх 
обсягів та фактичної наявності встановлено наступне. 

Станом на 01.10.2016 на Підприємстві обліковувались основні засоби 
первісною вартістю 103 189,0 тис.грн (в тому числі: будівлі та споруди –         
62 128,0 тис.грн, машини та обладнання – 31 005,0 тис.грн, транспортні засоби 
– 1 526,0 тис.грн, інструменти, прилади, інвентар – 4 251,0 тис.грн, інші –          
4 279,0 тис.грн), залишковою – 25 157,0 тис.грн (в тому числі: будівлі та 
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споруди –  19 908,0 тис.грн, машини та обладнання – 3 094,0 тис.грн, 
транспортні засоби – 0,0 тис.грн, інструменти, прилади, інвентар –                      
2 147,0 тис.грн, інші – 8,0 тис.грн), сума зносу становить 78 032,0 тис.гривень. 

Станом на 01.01.2017 на Підприємстві обліковувались основні засоби 
первісною вартістю 102 591,0 тис.грн (в тому числі: будівлі та споруди –         
61 064,0 тис.грн, машини та обладнання – 31 158,0 тис.грн, транспортні засоби 
– 1 526,0 тис.грн, інструменти, прилади, інвентар – 4 249,0 тис.грн, інші – 
4594,0 тис.грн), залишковою – 24 275,0 тис.грн (в тому числі: будівлі та 
споруди – 19 318,0 тис.грн, машини та обладнання – 2 993,0 тис.грн, 
транспортні засоби – 0,0 тис.грн, інструменти, прилади, інвентар – 1 958,0 
тис.грн, інші – 6,0 тис.грн), сума зносу становить  78 316,0 тис.гривень.  

Станом на 01.10.2017 в обліку Підприємства рахується основних засобів 
залишковою вартістю на загальну суму 22 737,0 тис. грн (в тому числі: будинки 
та споруди – 15 609,0 тис.грн, машини та обладнання – 4 590,0 тис.грн, 
транспортні засоби – 569,0 тис.грн, інструменти, прилади, інвентар – 1 709,0 
тис.грн, інші – 260,0 тис.грн), питома вага у відсотковому значенні яких 
відображена на рис. 4; первісна вартість яких 98 425,0 тис.грн (в тому числі: 
будинки та споруди – 52 896,0 тис.грн, машини та обладнання – 33 452,0 
тис.грн, транспортні засоби – 2 067,0 тис.грн, інструменти, прилади, інвентар – 
4 646,0 тис.грн, інші – 5 364,0 тис.грн), сума зносу – 75 688,0 тис.гривень. 

           Рис. 4 
Структура основних засобів ДП НВК «Фотоприлад» станом на 31.10.2017 
 

 

 

 

 

 

 

 

Слід зазначити, що рівень зносу основних засобів станом на 31.10.2017 
становить 76,9 %. Загальна сума нарахованої амортизації об’єктів основних 
засобів з початку їх корисного використання (сума накопиченого зносу) 
становить 75 688,0 тис.грн, в тому числі: знос будівель та споруд – 37 287,0 
тис.грн (70,5 %), знос машин та обладнання – 28 862,0 тис.грн (86,3 %), знос 
транспортних засобів – 1 498,0 тис.грн (72,5 %), знос інструментів, приладів, 
інвентарю – 2 937,0 тис.грн (63,2 %), знос інших ОЗ – 5 104,0 тис.грн (95,2 %).  

Зазначений рівень зносу свідчить про тривале використання технічно та 
морально застарілих основних засобів, а також необхідності здійснення заходів 
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щодо відтворення основних виробничих фондів шляхом технічного оновлення 
та розвитку, здійснення комплексу заходів з підвищення техніко-
організаційного рівня виробництва, його механізації та автоматизації, 
модернізації та заміни застарілого і фізично зношеного обладнання. 

Протягом періоду, охопленого аудитом, реконструкція, модернізація та 
капітальний ремонт основних засобів, їх переоцінка Підприємством не 
здійснювалась. 

Відповідно до п. 5.7 Статуту [40] Підприємство має право створювати за 
рахунок прибутку спеціальні (цільові) фонди, призначені для покриття витрат, 
пов’язаних з його діяльністю, а саме: амортизаційний фонд, фонд розвитку 
виробництва, фонд споживання (оплати праці), резервний фонд та інші.  

Зокрема, амортизаційний фонд створюється за рахунок амортизаційних 
відрахувань і призначається для відтворення основних фондів (устаткування, 
машин, будівель тощо), які в процесі виробництва піддаються фізичному та 
моральному зносу, через що втрачають частину споживчої вартості (п. 5.8 
Статуту). 

В той же час, фінансовим планом на 2016 рік та на 2017 рік утворення 
амортизаційного або інших фондів не передбачалось. Протягом періоду, 
охопленого аудитом, вищезазначені фонди не створювались. Відповідно, 
Підприємство не скористалось правом на створення за рахунок прибутку 
спеціальних (цільових) фондв, призначених для покриття витрат, пов’язаних з 
його діяльністю, а саме амортизаційних та інших фондів.  

Таким чином, внаслідок неприйняття відповідних управлінських 
рішень щодо створення амортизаційного фонду, при рівні зносу активів 
майже 77 %, що становить суму накопиченого зносу - 75 688,0 тис.грн, ДП 
НВК "Фотоприлад" втрачає можливість проведення технічного 
переозброєння, підвищення техніко-організаційного рівня виробництва, 
його механізації і автоматизації та заміни застарілого і фізично зношеного 
обладнання більш продуктивним. 

Крім того, в ході проведення аудиту, встановлено, що станом на 
31.10.2017 в бухгалтерському обліку Підприємства обліковується значна 
кількість основних засобів з нульовою залишковою вартістю, а саме із загальної 
кількості основних засобів – 6290 шт., первісна вартість яких становить 98 425,0 
тис.грн, залишкова - 22 737,0 тис. грн, за нульовою залишковою вартістю  
обліковуються основні засоби в кількості 4274 шт. (68 % від загальної кількості 
основних засобів), первісна вартість яких становить 12 496,88 тис. гривень. 
Реєстр основних засобів з нульовою вартістю в Додатку 35 до звіту. 

В ході проведення аудиту встановлено, що в бухгалтерському обліку ДП 
НВК «Фотоприлад» рахуються транспортні засоби з нульовою вартістю, при 
цьому використовується у фінансово-господарській діяльності та відповідно 
приносять економічну вигоду Підприємству, а саме автомобілі: тойота авалон 
2008 року випуску (первісна вартість – 286,99 тис.грн), фольксваген каравела 
2008 року випуску (первісна вартість - 297,99 тис.грн), тойота секвоя V8 2008 
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року випуску (первісна вартість - 170,93 тис.грн), дачія логан 2009 року 
випуску (первісна вартість – 110,29 тис.гривень).  

Варто зазначити, що відповідно до п. 16 Положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 7 "Основні засоби", затвердженого наказом 
Міністерства фінансів України від 27.04.2000 № 92 [30], підприємство/установа 
може переоцінювати об'єкт основних засобів, якщо залишкова вартість цього 
об'єкта суттєво відрізняється від його справедливої вартості на дату балансу, а 
відповідно до п. 17 зазначеного положення для таких об’єктів, що продовжують 
використовуватися, обов’язково визначається ліквідаційна вартість.  

Таким чином, непроведення на Підприємстві переоцінки наявних активів 
призводить до внесення недостовірних даних у фінансову звітність 
Підприємства щодо рівня зносу основних засобів. 

Під час проведення аудиту на підставі наказу генерального директора 
Кореви Г.С. «Про проведення інвентаризації основних засобів» від 11.01.2018 
№ 13 комісією у складі представників ДП НВК «Фотоприлад» в присутності 
фахівців аудиторської групи проведено інвентаризацію основних засобів 
Підприємства.  

В ході проведення інвентаризації об’єктів, які обліковуються на  
субрахунку 104 «Машини та обладнання» встановлено, що на дату проведення 
інвентаризації основні засоби в кількості 333 одиниць не задіяні у виробництві 
(частина з них не працює та не придатні для подальшої експлуатації, частина не 
встановлені та не підключені, частина знаходиться на зберіганні в складах). 
Первісна вартість зазначених основних засобів становить 4 081,17 тис.грн, 
залишкова – 51,66 тис.грн. Реєстр основних засобів в Додатку 36 до звіту. 

В ході дослідження питання накопичення в залишках обсягів готової 
продукції встановлено, що на рахунку 26 "Готова продукція" (далі – субрахунок 
26) станом на 31.10.2017 рахується готова продукція на загальну суму 1 107,92 
тис. грн, яка  виготовлена переважно протягом 2003 – 2009 років та не 
реалізована по даний час, що свідчить про прийняття неефективних 
управлінських рішень з боку керівництва Підприємства щодо виготовлення 
продукції без наявності замовлення та попиту на неї. 

По даному факту генеральний директор Корево Г.С. пояснив наступне: 
«Питання щодо реалізації готової продукції, виготовленої підприємством у 
період з 2003 – 2013 роки, не є поза увагою і знаходиться на постійному 
контролі. Підтвердженням цього є результат з реалізації товарів народного 
вжитку на загальну суму 530959,63 грн з ПДВ. Реалізація продукції 
спеціального призначення залежить від попиту суб’єктів, які мають право 
щодо її придбання. Такими є підприємства, задіяні у виробництві бронетехніки, 
або спеціалізовані підприємства (фірми), які мають відповідну ліцензію. Також 
фактором, який впливає на продуктивність реалізації готової продукції, є 
відсутність замовлень для військової техніки держави. Разом з тим, за 
вказаний період реалізовано таких виробів на суму 49999,98 грн». Запит про 
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надання пояснення та пояснення генерального директора Корева Г.С. в 
Додатку 37 до звіту. 

Детальне дослідження зазначеного питання викладене в розділі 2.2.6.2. 
«Непроведення Підприємством заходів щодо виконання умов деяких договорів, 
ДП НВК "Фотоприлад" понесено витрати на виготовлення продукції, яка не 
реалізована і тривалий час знаходиться на складі, що призводить до 
неотримання доходу і відволікання коштів». 

В ході проведення аудиторського дослідження встановлено, що на 
балансі Підприємства обліковуються дві одиниці об’єктів житлового фонду, а 
саме: однокімнатна квартира № 19 площею 34,8 кв.м первісною вартістю у сумі 
41196,07 грн, залишковою – 14981,94 грн (станом на 31.10.2017) та трикімнатна 
квартира № 20 площею 62,3 кв.м первісною вартістю в сумі 88814,55 грн, 
залишковою – 32317,55 грн (станом на 31.10.2017), які введенні в експлуатацію 
01.03.1999 та розташовані у м. Харкові, просп. Гагаріна, 46. 

ДП НВК «Фотоприлад» не проводилась індексація балансової вартості 
об’єктів житлового фонду (однокімнатної квартири № 19 та трикімнатної 
квартири № 20 у м. Харкові) з моменту введення в експлуатацію (01.03.1999) по 
даний час, як це передбачено п. 2 постанови  Кабінету Міністрів України «Про 
порядок індексації вартості об’єктів житлового фонду» від 31.08.1996 № 1024 
(далі – Постанова № 1024) [62], внаслідок чого первісна вартість об’єктів 
житлового фонду станом на 01.01.2017 розрахунково занижена на загальну 
суму 1 274 106,10 гривень.  

Розрахунок первісної вартості об’єктів житлового фонду ДП НВК 
"Фотоприлад» станом на 01.01.2017 з урахуванням індексації з моменту 
введення в експлуатацію (01.03.1999) в Додатку 38 до звіту. 

Від отримання запиту про надання пояснення генеральний директор 
Підприємства Корево Г.С. відмовився.  

З метою визначення суми заниження амортизації внаслідок непроведення 
індексації балансової вартості об’єктів житлового фонду, генеральному 
директору Підприємства Кореву Г.С. вручено вимогу про надання до аудиту 
відомостей про амортизацію зазначених об’єктів житлового фонду з моменту їх 
введення в експлуатацію (з 01.03.1999 до 01.01.2017). 

Відомості про нараховану амортизацію об’єктів житлового фонду ДП 
НВК «Фотоприлад» не надано, у зв’язку з чим обрахувати проіндексовану суму 
амортизації зазначених об’єктів в ході аудиту неможливо. Запит про надання 
пояснення і документів та пояснення генерального директора ДН НВК 
"Фотоприлад" в Додатку 1 до звіту. 

Таким чином, внаслідок непроведення Підприємством індексаціі 
балансової вартості об’єктів житлового фонду (однокімнатної квартири № 
19 та трикімнатної квартири № 20 у м. Харкові) з моменту введення в 
експлуатацію (01.03.1999) по даний час, первісну вартість двох об’єктів 
житлового фонду станом на 01.01.2017 занижено на загальну суму 
1 274 106,10 гривень.  
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За результатами проведення обстеження реального стану збереження та 
використання нерухомого державного майна, закріпленого безпосередньо за 
ДП НВК «Фотоприлад», встановлено наступне. 

Станом на 31.10.2017 на балансі Підприємства обліковується 96 одиниць 
об’єктів нерухомого майна загальною площею 118635,7 кв.м, первісна вартість 
яких становить 50 768,0 тис.грн, залишкова – 14 948,0 тис.грн Довідка про 
нерухоме майно в Додатку 38 до звіту. При цьому, в оренду передано частину 
нежитлового приміщення корпусу № 17 площею 750,0 кв.м, частину 
приміщення їдальні площею 873,6 кв.м, приміщення вівчарні площею 1600,8 
кв.м. Відсоток майна, яке передане в оренду, становить 2,8 % від загальної 
площі нерухомого майна та 6,5 % від загальної площі майна, яке не 
використовується. Крім того, 25 об’єктів нерухомого майна загальною площею 
49919,3 кв.м не використовуються, що становить 43,05 %. Протягом періоду, 
охопленого аудитом, консервація об’єктів нерухомого майна не проводилась. 
Довідка про відсутність законсервованих об’єктів в Додатку 39 до звіту. 

Слід зазначити, що протягом періоду, охопленого аудитом, відповідно до 
ряду наказів, виданих генеральним директором ДК «Укроборонпром» та актів 
прийому-передачі, затверджених рішеннями виконавчого комітету Черкаської 
міської ради, Підприємством було передано в комунальну власність 
територіальної громади м. Черкаси об’єкти соціальної сфери, які були 
збитковими, а саме: будівлю гуртожитку, будівлю спортивного комплексу з 
басейном, дитячий оздоровчий табір «Лісова казка» (далі - ДОТ «Лісова 
казка»), будівлі медико-санітарної частини. 

Проведеним аналізом доходів та витрат об’єктів соціальної сфери за 2016 
рік встановлено, що за результатами діяльності гуртожитку Підприємством 
отримано доходів на суму 910,0 тис.грн, понесено витрат на суму 1014,0 
тис.грн, збиток становить 104,0 тис.грн; по спортивному комплексу «Сокіл» 
доходи становили 2000,0 тис.грн, витрати – 2306,0 тис.грн, збиток – 306,0 
тис.грн; по ДОТ «Лісова казка» доходи протягом 2016 року не надходили, 
витрати становили 392,0 тис.грн, відповідно збиток – 392,0 тис.грн; по медико-
санітарній частині доходи не надходили, витрати – 268,95 тис.грн, збиток – 
268,95 тис. гривень.  

Аналіз доходів та витрат за 2016 рік об’єктів соціальної сфери, які 
обліковувались на балансі ДП НВК «Фотоприлад» та у 2017 році були передані 
в комунальну власність територіальної громади м. Черкаси, зображено на рис.5.
 Рис. 5. Структура доходів та витрат об’єктів соціальної сфери за 2016 рік 
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Таким чином, передачу об’єктів соціальної сфери, які обліковувались на 
балансі Підприємства в комунальну власність територіальної громади м. 
Черкаси здійснено у зв’язку з їх збитковістю.  

Так, на підставі  наказу генерального директора ДК «Укроборонпром» С. 
Громова «Про передачу в комунальну власність об’єктів соціальної сфери» від 
20.11.2012 № 279, ДП НВК «Фотоприлад» має передати в комунальну власність 
територіальної громади м. Черкаси об’єкт соціальної сфери, а саме гуртожиток, 
розташований у м. Черкаси по вул. Пастерівській, 44. Наказом від 20.11.2012 № 
279 визначено, що передача зазначеного майна оформляється актом приймання-
передачі, який подається у місячний термін до Концерну. 

Разом з тим, до аудиту надано лист від Департаменту економіки та 
розвитку від 30.05.2013 № 11818-01-15, а також лист виконавчого комітету 
Черкаської міської ради від 16.10.2015 № 11218-01-15 щодо необхідності 
виконання Підприємством у гуртожитку комплексу робіт для приведення у 
відповідність до архітектурно-будівельних, санітарно-гігієнічних, 
протипожежних та інших норм і стандартів (зокрема: заміна водопідігрівача з 
улаштуванням регулятора температури, капітальний ремонт пасажирського 
ліфта, капітальний ремонт рулонної покрівлі, встановлення показника назви 
вулиці та номеру будинку, облаштування приямків металевими щитами, 
проведення реконструкції внутрішньобудинкової мережі для можливості 
укладання договорів на користування електропостачанням мешканцями 
гуртожитку).  

Фактично Підприємством було передане зазначене нерухоме майно у 
грудні 2016 року. Так, до аудиту надано рішення виконавчого комітету 
Черкаської міської ради «Про затвердження акту прийому-передачі гуртожитку 
по вул. Пастерівській, 44, на баланс КП «Придніпровська служба утримання 
будинків» від 07.12.2016 № 1672, на підставі якого було здійснено передачу 
будівлі гуртожитку 1974 року побудови площею 4216 кв.м, первісна вартість 
якого становить 1 063,9 тис.грн, залишкова – 309,41 тис.гривень. 

Слід зазначити, що доходи, отримані від діяльності гуртожитку протягом 
2016 року становлять 910,0 тис.грн, при цьому витрати – 1 014,0 тис.грн, 
відповідно збиток внаслідок перевищення витрат над доходами – 104,0 
тис.гривень. 

Таким чином, тривалий термін передачі гуртожитку в комунальну 
власність, обумовлений необхідністю проведення комплексу робіт для 
приведення його у відповідність до архітектурно-будівельних, санітарно-
гігієнічних, протипожежних та інших норм і стандартів, призвів до 
непродуктивних витрат на утримання гуртожитку внаслідок перевищення 
витрат над доходами від його діяльності за 2016 рік на загальну суму 104,0 
тис. грн (в тому числі за ІV квартал 2016 року на суму 54,0 тис.гривень). 

Копія наказу ДК «Укроборонпром» від 20.11.2012 № 279 та рішення 
виконавчого комітету Черкаської міської ради від 07.12.2016 № 1672 в 
Додатку 40 до звіту. 



 109 

На підставі наказу т.в.о. генерального директора ДК «Укроборонпром» В. 
Кострицького «Про передачу в комунальну власність об’єктів соціальної 
сфери» від 05.05.2017 № 182 ДП НВК «Фотоприлад» передає у власність 
територіальної громади м. Черкаси будівлю спортивного комплексу з басейном 
1967 року введення в експлуатацію площею 3610,3 кв.м, первісна вартість якої 
становить 795,11 тис.грн, залишкова - 192,96 тис.грн, що розташована за 
адресою: м. Черкаси, вул. Смілянська, 78. Наказом від 05.05.2017 № 182 
визначено, що передача зазначеного майна оформляється актом приймання-
передачі, який подається у місячний термін до Концерну.  

При цьому, відповідно до рішення виконавчого комітету Черкаської 
міської ради «Про затвердження акту приймання-передачі на баланс КП 
«Центральний стадіон» Черкаської міської ради спортивного комплексу з 
басейном «Сокіл» по вул. Смілянській, 78» від 06.06.2017 № 562 (далі – 
Рішення № 562) [37] ДП НВК «Фотоприлад» передано на баланс комунального 
підприємства «Центральний стадіон» будівлю спортивного комплексу з 
басейном, а також інше окреме індивідуально визначене майно на загальну 
суму 144,69 тис. грн (в тому числі дві одиниці основних засобів, вартість яких 
перевищує 20,0 тис.грн на загальну суму 50,37 тис.грн, а саме: теплообмінник – 
25,28 тис.грн та прилад д/іонатора срібла – 25,09 тис.грн), перелік якого 
наведено в додатку № 1 та № 2 до акту приймання-передачі, затвердженого 
Рішенням № 562 [37]. Копія наказу ДК «Укроборонпром» від 05.05.2017 № 182 
та рішення виконавчого комітету Черкаської міської ради від 06.06.2017 № 
562 в Додатку 41 до звіту. 

Крім того, на підставі наказу т.в.о. генерального директора ДК 
«Укроборонпром» В. Кострицького «Про передачу в комунальну власність 
об’єктів соціальної сфери» від 05.05.2017 № 181 [46] ДП НВК «Фотоприлад» 
передає у власність територіальної громади м. Черкаси ДОТ «Лісова казка» 
1988 року введення в експлуатацію, первісна вартість якого становить 4 049,61 
тис.грн, залишкова – 1 559,41 тис.грн, що розташований за адресою: Черкаська 
область, Золотоніський район, с. Благодатне, вул. Визволення, 103. Наказом від 
05.05.2017 № 181 визначено, що передача зазначеного майна оформляється 
актом приймання-передачі, який подається у місячний термін до Концерну. До 
переліку майна, що входить до складу ДОТ «Лісова казка», який є додатком до 
наказу від 05.05.2017 № 181 [46] включено перелік будівель, прибудов та 
іншого нерухомого майно, що входить до складу ДОТ «Лісова казка», первісна 
вартість якого 4 049,61 тис.гривень. 

При цьому, відповідно до рішення виконавчого комітету Черкаської 
міської ради «Про затвердження акту приймання-передачі на баланс 
Департаменту освіти та гуманітарної політики Черкаської міської ради 
дитячого оздоровчого табору «Лісова казка» від 06.06.2017 № 564 (далі – 
Рішення № 564) [39] ДП НВК «Фотоприлад» передано на баланс Департаменту 
освіти та гуманітарної політики Черкаської міської ради ДОТ «Лісова казка», 
первісна вартість якого 4 049,61 тис.грн, залишкова – 1 559,41 тис.грн, а також 
інше окреме індивідуально визначене майно на загальну суму 441,04 тис. грн, 
перелік якого наведено в додатку № 1 та № 2 до акту приймання-передачі, 
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затвердженого Рішенням № 564 [39]. Копія наказу ДК «Укроборонпром» від 
05.05.2017 № 181 та рішення виконавчого комітету Черкаської міської ради 
від 06.06.2017 № 564 в Додатку 42 до звіту. 

Крім того, на підставі наказу т.в.о. генерального директора ДК 
«Укроборонпром» В. Кострицького «Про передачу в комунальну власність 
об’єктів соціальної сфери» від 05.05.2017 № 183 [47] ДП НВК «Фотоприлад» 
передає у власність територіальної громади м. Черкаси будівлю поліклініки на 
850 відвідувань з прибудовами 1985 року введення в експлуатацію площею 
8613,4 кв.м, первісна вартість якого становить 2 961,17 тис.грн, залишкова – 
923,69 тис.грн, що розташована за адресою: м. Черкаси, вул. Б. Вишневецького, 
61. Наказом від 05.05.2017 № 183 [47] визначено, що передача зазначеного 
майна оформляється актом приймання-передачі, який подається у місячний 
термін до Концерну.  

При цьому, відповідно до рішення виконавчого комітету Черкаської 
міської ради «Про затвердження акту приймання-передачі на баланс КНП 
«Четвертий Черкаський міський центр первинної медико-санітарної допомоги» 
Черкаської міської ради будівлі медико-санітарної частини по вул. Б. 
Вишневецького, 61»  від 06.06.2017 № 563 (далі – Рішення № 563) [38] ДП НВК 
«Фотоприлад» передано на баланс КНП «Четвертий Черкаський міський центр 
первинної медико-санітарної допомоги» Черкаської міської ради будівлі 
медико-санітарної частини по вул. Б. Вишневецького, 61, первісна вартість 
яких становить 2 961,17 тис.грн, залишкова – 923,69 тис.грн, а також інше 
окреме індивідуально визначене майно на загальну суму 72,38 тис. грн (в тому 
числі одна одиниця основних засобів, вартість яких перевищує 20,0 тис.грн, а 
саме: комплекс рентгенодіагностики – 29,80 тис.грн), перелік якого наведено в 
додатку № 1 та № 2 до акту приймання-передачі, затвердженого Рішенням № 
563 [38]. Копія наказу ДК «Укроборонпром» від 05.05.2017 № 183 та рішення 
виконавчого комітету Черкаської міської ради від 06.06.2017 № 563 в Додатку 
43 до звіту. 

Варто зазначити, що ч. 4 ст. 7 Закону України «Про передачу об’єктів 
права державної та комунальної власності» від 03.03.1998 № 147/98 (далі – 
Закон № 147/98) [5] визначено, що об’єкти соціальної інфраструктури 
передаються разом з майном підприємств, що обслуговували ці об’єкти, у тому 
числі основними фондами, ремонтно-будівельними базами, майстернями, 
транспортними засобами, прибиральною технікою, в частині, що визначається 
комісією з питань передачі об’єктів, яка здійснює передачу. Разом з житловим 
фондом передаються вбудовані і прибудовані приміщення, зовнішні мережі 
електро-, тепло-, газо-, водопостачання та водовідведення, а також будівлі, 
призначені для обслуговування цього фонду (бойлерні, котельні, каналізаційні 
та водопровідні споруди, обладнання тощо).   

В той же час, відповідно до ч. 1 ст. 6 Закону № 147/98 [5] передача 
об’єктів здійснюється комісією з питань передачі об’єктів, до складу якої 
входять представники виконавчих органів відповідних рад, місцевих органів 
виконавчої влади, органів, уповноважених управляти державним майном, 
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самоврядних організацій, фінансових органів, підприємств, трудових 
колективів підприємств, майно яких підлягає передачі. Проте, до складу комісії, 
визначеної рішенням виконавчого комітету Черкаської міської ради від 
07.12.2016 № 1672 та від 06.06.2017 № 562 [37], № 563 [38], № 564 [39], 
виконавчим органом міської ради не включено представника органу, 
уповноваженого управляти державним майном.   

Крім того, п. 5 Порядку списання об’єктів державної власності, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 08.11.2007 № 1314 
[19] визначено, що списання майна здійснюється суб’єктом господарювання, на 
балансі якого воно перебуває, на підставі прийнятого суб’єктом управління 
рішення про надання згоди на його списання. Слід зазначити, що наказами ДК 
«Укроборонпром» від 05.05.2017 № 182 [45], від 05.05.2017 № 181 [46], від 
05.05.2017 № 183 [47] не передбачено передачу іншого майна, окрім будівлі 
спортивного комплексу з басейном, ДОТ «Лісова казка», будівлі медико-
санітарної частини з подальшим списанням майна з балансу ДП НВК 
«Фотоприлад». 

По даному факту генеральний директор Корево Г.С. пояснив: «Для 
передачі об’єктів соціальної сфери з державної до комунальної власності, а 
саме: дитячого оздоровчого табору «Лісова казка», будівель спортивного 
комплексу з басейном та медико-санітарної частини, ДП НВК «Фотоприлад» 
супровідним листом від 14.03.2017 за № 01-12/116 до ДК «Укроборонпром» 
надіслано документи згідно з переліком, встановленим постановою КМ 
України від 21.09.1998 № 1482 «Про передачу об’єктів права державної та 
комунальної власності».  

За результатами розгляду цих документів згідно з вимогами п. 8 ст. 7 
Закону України «Про особливості управління об’єктами державної власності в 
оборонно-промисловому комплексі» та відповідно до наказів ДК 
«Укроборонпром» від 20.11.2012 № 279, 05.05.2017 № 181, № 182 та № 183, ДП 
НВК «Фотоприлад» отримано згоду на передачу об’єктів соціальної сфери з 
державної до комунальної власності, а саме: гуртожитку, дитячого 
оздоровчого табору «Лісова казка», будівель спортивного оздоровчого 
комплексу з басейном та медико-санітарної частини. 

Згідно з п. 4 ст. 7 Закону України «Про передачу об’єктів права 
державної та комунальної власності передбачено, що об’єкти соціальної 
інфраструктури передаються разом з майном підприємств, що обслуговували 
ці об’єкти, у тому числі основними фондами, ремонтно-будівельними базами, 
майстернями, транспортними засобами, притиральною технікою, в частині, 
що визначається комісією з питань передачі об’єктів, яка здійснює передачу. 
Разом з житловим фондом передаються вбудовані і прибудовані приміщення, 
зовнішні мережі електро-, тепло-, газо-, водопостачання та водовідведення, а 
також будівлі, призначені для обслуговування цього фонду (бойлерні, котельні, 
каналізаційні та водопровідні споруди, обладнання тощо). 

З урахуванням цієї норми Закону та за результатами проведеної передачі 
вищевказаних об’єктів ДП НВК «Фотоприлад»супровідними листами від 
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17.02.2017 № 01-12/81 та від 13.06.2017 № 01-12/254 до ДК 
«Укроборонпром»надіслано затверджені рішеннями Черкаської міської ради 
акти прийому-передачі з відповідним переліком переданого майна, що повністю 
відповідає вимогам законодавства щодо процедури передачі та наказів ДК 
«Укроборонпром» з цього питання». 

Запит про надання інформації та пояснення генерального директора 
корева Г.С.  в Додатку 57 до звіту. 

Таким чином, ДП НВК «Фотоприлад» разом із будівлями 
спорткомплексу з басейном, ДОТ «Лісова казка», будівлі медико-
санітарної частини передано інше окреме індивідуально визначене майно 
без згоди суб’єкта управління на загальну суму 658,11 тис. грн (в тому 
числі основних засобів, вартість яких перевищує 20,0 тис. грн, на суму 
80,17 тис. гривень). 

З метою з’ясування інформації щодо погодження ДК "Укроборонпром" 
передачі іншого окремого індивідуально визначеного майна з державної у 
комунальну власність, Управлінням на адресу ДК «Укроборонпром» 
направлено запить. На момент завершення аудиту відповідь не надійшла. Лист-
запит в Додатку 44 до звіту.  

  З метою дослідження питання цільового та ефективного використання 
державного нерухомого майна, балансоутримувачем якого є ДП НВК 
«Фотоприлад», під час аудиту проведено обстеження об’єктів нерухомого 
майна, розташованих на промислових майданчиках № 1 та № 3 у м. Черкаси та 
бази відпочинку «Рось», розташованої в с. Хрещатик Черкаського району. 

Обстеження об’єктів нерухомого майна проводилось комісією 
Підприємства у присутності представників Управління, які проводили 
аудиторське дослідження, на підставі наказу генерального директора Корева 
Г.С. «Про проведення інвентаризації основних засобів» від 11.01.2018 № 13.  

Разом з тим, генеральним директором Підприємства до аудиту надано 
лист від 18.01.2018 № 01-12/30, адресований начальнику Управління 
Північного офісу Держаудитслужби в Черкаській області та який містить 
інформацію такого змісту: «…В умовах збройної агресії Росії проти нашої 
держави на підприємствах-учасниках ДК «Укроборонпром» запроваджено 
заходи направлені на попередження та недопущення розголошення матеріалів з 
питань службової діяльності, в т.ч. шляхом проведення фото та відео зйомки 
без погодження з експертною комісією підприємства. Враховуючи викладене 
прошу працівників Вашого офісу дотримуватись даної норми при проведенні 
аудиту підприємства». Копія листа від 18.01.2018 № 01-12/30 в Додатку 45 до 
звіту. 

У зв’язку із зазначеним, під час обстеження об’єктів нерухомого майна, а 
також під час інвентаризації основних засобів, представниками Управління, 
залученими до проведення аудиту, фотофіксація та відеофіксація та території 
виробничих зон Підприємства не проводилась.  
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За результатами візуального обстеження будівель та споруд, які 
обліковуються на балансі Підприємства, встановлено факти наявності об’єктів 
нерухомого майна, які не використовуються у господарській (виробничій) 
діяльності ДП НВК «Фотоприлад», а також будівля, яка перебуває в 
неналежному (незадовільному) стані. 

Так, під час обстеження бази відпочинку «Рось» встановлено, що будівля 
їдальні (зображено на рис. 5) площею 164,2 кв.м, первісна вартість якої 
становить 18,8 тис. грн, залишкова – 0,0 тис. грн, перебуває в незадовільному 
стані та має ознаки руйнації, що унеможливлює  подальше її використання або 
передачу в оренду без додаткових витрат на відновлення (капітальний ремонт). 

           Рис. 5 
Будівля їдальні бази відпочинку "Рось"   

 

 
Таким чином, незабезпечення Підприємством ефективного 

управління майновими активами в частині невжиття заходів щодо 
збереження майна, а саме - будівлі їдальні площею 164,2 кв.м, первісною 
вартістю – 18796,63 грн та нульовою залишковою вартістю, розташованої 
на базі відпочинку «Рось», та нездійснення Концерном контролю за 
збереженням закріпленого за Підприємством майна (як передбачено п.п. 
4.5 п. 4 Статуту Підприємства) призвело до того, що зазначений об’єкт 
нерухомості перебуває у незадовільному стані та має ознаки руйнації, 
відповідно Підприємством втрачено можливість подальшого її 
використання або передачі в оренду без додаткових витрат на відновлення 
(капітальний ремонт).  

Під час обстеження об’єктів нерухомості промислового майданчика № 1 
(далі – Проммайданчик № 1), які розташовані за адресою: м. Черкаси, вул. 
Б.Вишневецького, 85, загальна площа яких становить 64190,8 кв.м (первісна 
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вартість на загальну суму – 24 141,96 тис.грн,  залишкова – 7 449,23 тис.грн) 
встановлено, що Підприємством не використовується будівля виробничого 
корпусу № 3 площею 12504 кв.м, первісна вартість якої 3 914,88 тис.грн, 
залишкова – 1 485,02 тис.грн, а також  частина будівлі адміністративного 
корпусу № 3 площею 3780 кв.м, первісна вартість якої 1 023,50 тис.грн, 
залишкова – 271,17 тис.грн. Слід зазначити, що місце розташування зазначених 
будівель дозволяє можливість передачі в оренду. 

Під час візуального обстеження встановлено, що зазначені будівлі 
перебувають у незадовільному стані (обірвані кабелі електричних мереж, 
демонтовані радіатори, частково демонтовані труби водопостачання та 
водовідведення, вентиляційні системи, пошкоджений дах, у зв’язку з чим в 
приміщення будівель потрапляє сніг та дощ, розбиті вікна, пошкоджені стіни 
(облущена фарба, пліснява) та підлоги та інше) та потребують капітального 
ремонту. У зв’язку із відсутністю (демонтажем) комунікацій у будівлі 
виробничого корпусу № 3 та будівлі адміністративного корпусу № 3, зазначені 
об’єкти нерухомості не опалюються, відсутнє електропостачання, 
водопостачання та водовідведення. Будівлі знаходиться під наглядом охорони.  

По даному факту генеральний директор Підприємства Корево Г.С. 
пояснив: «Демонтаж майна було здійснено у 2009 році на підставі 
розпорядження колишнього генерального директора ДП НВК «Фотоприлад» 
Бурківського А.О. (наказ про призначення № 11-д від 30.07.2007 звільнено 
01.11.2012). Оприбуткування демонтованого майна і подальший його рух в 
бухгалтерському обліку було відображено у бухгалтерських документах за 
2009 рік та знищено в встановленому порядку, затвердженому наказом 
Міністерства юстиції України від 12.04.2012 № 578/5. Проведення заходів та 
робіт по відновленню зазначених одиниць нерухомого майна передбачає 
значних фінансових витрат, які не передбачені поточними фінансовими 
планами. В разі розміщення виробництва додаткових видів продукції на 
зазначених одиницях нерухомого майна, дані приміщення будуть доведені до 
належного стану з відображенням витрат у фінансових планах 
підприємства». Запит про надання інформації та пояснення генерального 
директора Корева Г.С. в Додатку 46 до звіту. 

Проведеним аналізом ефективності використання майна, що 
обліковується на балансі ДП НВК «Фотоприлад», встановлено, що на адресу 
Концерну Підприємством щоквартально подається інформація щодо об’єктів 
нерухомості, які не задіяні у виробничій діяльності та які пропонуються до 
передачі в оренду.  

Дослідженням зазначених інформацій встановлено, що до цих відомостей 
протягом періоду з 01.10.2016 до 31.10.2017 не включались будівлі 
виробничого корпусу № 3 площею 12504,0 кв.м  та адміністративного корпусу 
№ 3 площею 3780,0 кв.метрів. 

З метою отримання інформації щодо вичерпного переліку об’єктів 
нерухомого майна, які обліковуються на балансі ДП НВК «Фотоприлад» і 
перебувають у господарському віданні Концерну, та які пропонувались до 
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оренди, Управлінням направлено запит до Регіонального відділення Фонду 
державного майна України по Черкаській області. Відповідно до отриманої 
відповіді встановлено, що до Регіонального відділення Фонду державного 
майна України по Черкаській області протягом періоду з 01.10.2016 до 
31.10.2017 не надходила інформація про нерухоме майно, яке обліковується на 
балансі ДП НВК «Фотоприлад», не використовується балансоутримувачем у 
власній діяльності та може бути передане в оренду з метою розміщення на веб-
сайті Фонду державного майна України. Лист-запит та лист-відповідь 
Регіонального відділення Фонду державного майна України по Черкаській 
області в Додатку 47 до звіту. 

Таким чином, ДП НВК «Фотоприлад» не ініціювалось питання щодо 
передачі в оренду будівлі виробничого корпусу № 3 площею     12 504 кв.м, 
первісна вартість якої 3 914,88 тис.грн, залишкова – 1 485,02 тис.грн, а також  
частини будівлі адміністративного корпусу № 3 площею 3 780 кв.м, первісна 
вартість якої 1 023,50 тис.грн, залишкова – 271,17 тис.грн, що розташовані за 
адресою: м. Черкаси, вул. Б.Вишневецького, 85.  

При цьому, протягом періоду, охопленого аудитом, Підприємством 
понесено витрати на утримання зазначених будівель на загальну суму 56 158,23 
грн (в тому числі сплачено податку на землю – 34 439,72 грн, витрати на 
охорону – 21 718,51 грн) в той час, як економічна вигода відсутня. 

Орієнтовним підрахунком можливого економічного ефекту від здачі в 
оренду зазначеного нерухомого майна протягом жовтня 2016 року – жовтня 
2017 року встановлено, що за умови передачі будівлі виробничого корпусу № 3 
площею 12 504 кв.м (первісна вартість - 3 914,88 тис.грн, залишкова – 1 485,02 
тис. грн) в оренду за ставкою 10 % (наприклад, проектно-конструкторські 
роботи), можливо було б отримати дохід на загальну суму 468 846,80 грн, в 
тому числі Підприємством (70 %) на суму 328 192,76 грн, державним 
бюджетом (30 %) на суму 140 654,04 гривень. 

За умови передачі будівлі адміністративного корпусу № 3 площею 3 780 
кв.м (первісна вартість - 1 023,50 тис.грн, залишкова – 271,17 тис.грн) в оренду 
під 18 % (наприклад, використання майна під офісні приміщення), можливо 
було б отримати дохід на загальну суму 220 633,36 грн, в тому числі 
Підприємством (70 %) на суму 154 443,35 грн, державним бюджетом (30 %) на 
суму  66 190,01 гривень.  Розрахунки орендної плати у Додатку 48 до звіту. 

Загальна площа будівель Проммайданчика № 1, яка не задіяна у 
господарській діяльності Підприємства становить 19949,0 кв.м, що становить 
31,1 % від загальної площі нерухомого майна, розташованого на 
Проммайданчику № 1. 

Таким чином, неініціювання та невжиття ДП НВК «Фотоприлад» та 
ДК «Укроборонпром» управлінських заходів щодо забезпечення 
ефективного використання державного майна може свідчити про упущені 
вигоди (неотримані доходи) від оренди на загальну суму 689 480,16 грн (в 
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тому числі Підприємством на суму 482 636,11 грн, державним бюджетом на 
суму 206 844,05 гривень).  

Крім того, Підприємством не використовувалась частина будівлі 
інженерно-лабораторного корпусу площею 11 404,8 кв.м, первісна вартість 
якого 7 007,9 тис.грн, залишкова 2 326,31 тис.грн, а саме ДП НВК 
«Фотоприлад» використовується 1-й та 2-й поверх 9-ти поверхової будівлі, 
розташованої на Проммайданчику № 1. Інші сім поверхів, які не задіяні у 
господарській (виробничій) діяльності, від’єднані від системи опалення, 
електро-, водопостачання, водовідведення не використовується. В той же час, 
витрати на утримання частини будівлі, що не використовуються, за 
досліджений період становили 22,94 тис.грн (в тому числі сплата податку на 
землю у сумі 14,06 тис.грн, витрати на охорону – 8,88 тис.гривень). 

Під час обстеження об’єктів нерухомості промислового майданчика № 3 
(далі – Проммайданчик № 3), які розташовані за адресою: м. Черкаси, вул. 
Корольова, 23, встановлено наступне. 

Загальна площа будівель та споруд, розташованих на проммайданчику № 
3, становить 50 887,9 кв.м (первісна вартість – 25 866,09 тис.грн, залишкова –   
7 380,89 тис.грн), значна частина яких не задіяна у господарській діяльності 
Підприємства, а саме – 29806,1 кв.м (первісна вартість – 23 360,39 тис.грн, 
залишкова – 6 561,74 тис.грн), що становить 58,6 % загальної площі об’єктів 
нерухомості Проммайданчика № 3. При цьому, загалом витрати на утримання 
нерухомого всього майна Проммайданчика № 3 становили 1 298,41 тис.грн, а 
витрати на утримання нерухомого майна, яке не використовується 
Підприємством, протягом періоду, охопленого аудитом, пропорційно площі 
становили 760,87 тис.гривень.  

Слід зазначити, що Контроль за ефективністю використання, 
збереженням та обліком закріпленого за Підприємством майна здійснює 
Концерн (п.п. 4.5 п. 4 Статуту). 

В той же час, Підприємство не звітується перед Концерном щодо 
переліку нерухомого майна, яке обліковується на балансі ДП НВК 
«Фотоприлад», та не використовується у господарській (виробничій) 
діяльності. 

По даному факту генеральний директор Підприємства пояснив: «До 
переліку звітів (відомостей, ін.), які щоквартально надаються до ДК 
«Укроборнпром» не входить інформація щодо нерухомого майна, яке не 
використовується у господарській (виробничій) діяльності підприємства. 

Підприємством щоквартально до ДК «Укроборонпром» надається 
інформація щодо об’єктів нерухомого майна, які планується передати в 
оренду». Запит про надання інформації та пояснення Корева Г.С. в Додатку 49 
до звіту. 

Відповідно до п. 18 ч. 1 ст. 7 Закону № 3531 [3] у  процесі управління 
об’єктами державної власності в оборонно-промисловому комплексі Концерн 
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виявляє державне майно, яке тимчасово не використовується Концерном та 
його учасниками, та вносить пропозиції щодо його подальшого використання. 

З метою з’ясування, чи вносились пропозиції з боку Концерну щодо 
подальшого використання державного майна, Управлінням направлено запит 
на адресу ДК «Укроборонпром».  

У відповіді на запит ДК «Укроборонпром» повідомив наступне: "… 
Відповідно до пункту 1.1 розділу І «Загальні положення» орієнтовної форми 
контракту з керівником підприємства – учасника Державного концерну 
«Укроборонпром», затвердженої наказом Концерну від 20.11.2015 № 464 (зі 
змінами), за цим контрактом керівник підприємства зобов’язаний 
безпосередньо забезпечувати ефективне використання та збереження 
закріпленого за Підприємством державного майна. Таким чином, суб’єкт 
господарювання надає пропозиції до Концерну щодо розпорядження об’єктами, 
які в результаті інвентаризації встановлені, як такі, що не використовуються 
Підприємством за призначенням під час ведення ним господарської діяльності, 
у тому числі пропозиції щодо ефективнішого використання основних засобів 
(передача в оренду, відчуження тощо)…". Лист-запит та лист-відповідь ДК 
"Укроборонпром" в Додатку 50 до звіту. 

Слід зазначити, що за результатами щорічної інвентаризацій у 2016 
інвентаризаційною комісією у протоколах не відображено інформацію про стан 
активів (будинків та споруд), а також про наявність об’єктів, які не 
використовуються Підприємством у господарській (виробничій) діяльності. 
Крім того, комісією не оформлено пропозиції щодо вжиття заходів відносно 
поліпшення будівель, що знаходяться в незадовільному стані, а також 
пропозиції щодо подальшого розпорядження об’єктами нерухомого майна, яке 
не використовуються Підприємством, що свідчить про формальний підхід до 
порядку проведення інвентаризації та неналежний контроль за її проведенням.  

Таким чином, відсутність контролю з боку Концерну за ефективністю 
використання, збереженням та обліком закріпленого за Підприємством майна 
та неналежне здійснення поточного управління з боку керівництва 
Підприємства в частині ефективного використання закріпленого за 
Підприємством державного майна призвело до неефективного використання 
нерухомого майна ДП НВК «Фотоприлад», а саме в частині невикористання у 
господарській діяльності виробничих площ Проммайданчиків № 1 та № 3 
загальною площею 49755,1 кв.м первісною вартістю 35 306,68 тис. грн, 
залишковою – 10644,24 тис. грн, що становить 43,0 % загальної площі 
Проммайданчиків № 1 та № 3, а також може свідчити про непродуктивні 
витрати на утримання приміщень, які не використовуються та не несуть 
позитивного економічного ефекту в процесі діяльності Підприємства, на 
загальну суму 839,97 тис. гривень.  

Акт огляду приміщень будівель, які належать ДП НВК "Фотоприлад", в 
Додатку 51 до звіту.  
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В ході проведення аудиту встановлено, що на балансі ДП НВК 
«Фотоприлад» обліковується база відпочинку «Рось», розташована в с. 
Хрещатик Черкаського району, та база відпочинку Південна», що знаходиться в 
с. Хорли Каланчацького району Херсонської області.  

Відповідно до п. 8.3 розділу 8 Колективного договору Підприємства 
вартість путівки на бази відпочинку "Рось" та "Південна" встановлюються 
відповідно до кошторисів, затверджених керівником підприємства та 
узгоджених з профспілковим комітетом. Компенсація вартості путівок на бази 
відпочинку працівникам ДП НВК "Фотоприлад" та їх дітям віком до 18 років 
встановлюється згідно кошторису витрат у розмірі 50 %. 

До аудиту надано розрахунки вартості путівки на 1 ліжко/місце на базах 
відпочинку «Рось» та «Південна». Дослідженням зазначених розрахунків 
встановлено, що до складу статей витрат включено основну та додаткову 
заробітну плату робітників та відрахування на соціальні заходи, комунальні 
послуги, поточний ремонт, транспортні витрати для ремонтних та 
господарських потреб, послуги сторонніх організаціх (деззаходи, аналіз води), 
придбання господарчого інвентаря, знос основних засобів, податок на землю, 
податок на нерухомість. Крім того, до вартості путівок включено прибуток у 
розмірі 10 %. 

На базі відпочинку "Південна" обліковується 19 будиночків для 
відпочинку, з яких: 10 однокімнатних по 3 ліжко-місця, 1 трикімнатний на 9 
ліжко-місць, 6 п'ятикімнатних по 15 ліжко-місць.  

Згідно наданих до аудиту путівок, протягом періоду, охопленого аудитом, 
базу відпочинку «Південна» відвідало 222 особи (807 людино-днів), з яких 
працівниками Підприємства - 38 осіб (353 людино-дні), що становить 18 % від 
загальної кількості відпочиваючих та 5 % від працюючих на Підприємстві. 

З урахуванням того, що сезон відпочинку триває з червня по вересень, 
загальна потужність бази відпочинку "Південна" становить 15738 ліжко-днів 
(122 дні * 129 ліжко-місць), проте фактична завантаженість в період сезону 
становила 1807 ліжко-дні (11,48 %), з яких - 353 ліжко-дні використано 
працівниками Підприємства, що становить 19,54 % від фактичної 
завантаженості та 2,24 % від загальної потужності бази відпочинку.  

Згідно наданої інформації, витрати на утримання бази відпочинку 
"Південна" (заробітна плата охоронців, нарахування на заробітну плату, 
податок на землю, витрати на електроенергію та ін.) за період з жовтня 2016 
року по жовтень 2017 року становили 512,86 тис. грн. При цьому, доходи від 
надання путівок протягом періоду, охопленого аудитом, становили 113,89 тис. 
грн, що вказує на збитковість зазначеної бази відпочинку у сумі 398,97 тис. 
гривень.  

На базі відпочинку "Рось" обліковується 13 будиночків для відпочинку, з 
яких: 2 чотирикімнатні по 15 ліжко-місць, 3 однокімнатні по 3 ліжко-місця, 1 
трикімнатний на 12 ліжко-місць, 7 двокімнатних по 4 ліжко-місця. 
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Згідно наданих до аудиту путівок, протягом періоду, охопленого аудитом, 
базу відпочинку "Рось" відвідало 426 осіб (1119 людино-днів), з яких 
працівниками Підприємства - 45 осіб (82 людино-дні), що становить 11 % від 
загальної кількості відпочиваючих та 6 % від працюючих на Підприємстві. 

З урахуванням того, що сезон відпочинку триває з червня по вересень, 
загальна потужність бази відпочинку "Рось" становить 9638 ліжко-днів (122 дні 
* 79 ліжко-місць), проте фактична завантаженість в період сезону становила 
1119 ліжко-днів (11,61 %), з яких - 82 ліжко-дні використано працівниками 
Підприємства, що становить 7,33 % від фактичної завантаженості та 1 % від 
загальної потужності бази відпочинку. 

Згідно наданої інформації, витрати на утримання бази відпочинку "Рось" 
(заробітна плата охоронців, нарахування на заробітну плату, податок на землю, 
витрати на електроенергію та ін.) за період з жовтня 2016 року по жовтень 2017 
року становили 405,4 тис. грн При цьому доходи від надання путівок протягом 
періоду, охопленого аудитом, становили 54,90 тис. грн, що вказує на 
збитковість зазначеної бази відпочинку у сумі 350,50 тис.гривень.  

Таким чином, низька кількість охочих працівників Підприємства та 
інших осіб відпочивати на базах відпочинку «Південна» та «Рось» 
(відсутність попиту) призвело до того, що Підприємство понесло 
непродуктивні витрати за період з жовтня 2016 року по жовтень 2017 року 
в сумі 749,47 тис. гривень.  

По даному факту генеральний директор Корево Г.С. пояснив: «Відносно 
питання щодо баз відпочинку «Рось» та «Південна» інформую про те, що в 
період підготовки до літнього сезону підприємством вживалися заходи, 
спрямовані на їх завантаження відпочивальниками. Зокрема, було розміщено 
оголошення на сайтах НВК «Фотоприлад», ОЛХ, bazi-otdiha, у маршрутному 
таксі та стендах підприємства. Відповідно до колективного договору для 
працівників підприємства та їх дітей віком до 18 років встановлено знижку в 
розмірі   50 % від повної вартості путівки». Запит про надання інформації та 
пояснення Корева Г.С. в Додатку 52 до звіту. 

Під час аудиторського дослідження встановлено, що ДП НВК 
«Фотоприлад» до ДК «Укроборонпром» подається щоквартальна звітність 
форми № 2б(д) «Відомості про нерухоме державне майно». При цьому, під час 
дослідження даних, зазначених у вказаній формі звітності, встановлено, що 
протягом періоду, охопленого аудитом, Підприємством подавалась звітність 
форми 2б(д) з відсутніми даними щодо розміру земельної ділянки/площі 
забудови та розміру/площі об’єктів нерухомості, розташованих на території 
бази відпочинку «Південна». Крім того, до аудиту не надано документи на 
право власності, а також технічну документацію на об’єкти нерухомості, 
розташовані на території бази відпочинку «Південна». 

По даному факту генеральний директор Підприємства Корево Г.С. 
пояснив наступне: «Підприємством планується проведення робіт по 
інвентаризації з обмірами будівель, розташованих на базі відпочинку 
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«Південна» з оформленням технічної документації на об’єкти нерухомості, 
розташовані на території бази відпочинку «Південна» та оформлення 
документів на право власності. Одночасно інформація з технічної 
документації на об’єкти нерухомості бази відпочинку «Південна» буде 
відображена в звіті 2б(д)». Питання про надання пояснення та пояснення 
Корева Г.С. в Додатку 53 до звіту. 

Слід зазначити, що база відпочинку «Південна» введена в експлуатацію у 
1996 році. 

Таким чином, протягом тривалого часу керівництвом Підприємства 
не ініціювались та не вживались заходи щодо забезпечення оформлення 
технічної документації, а також правовстановлювальних документів на 21 
об’єкт нерухомості первісною вартістю на загальну суму 190,0 тис.грн, 
залишковою – 28,0 тис.грн, що використовуються ДП НВК «Фотоприлад», 
може призвести до їх вилучення на користь інших осіб. 

Згідно наказу ДК "Укроборонпром" від 05.04.2017 № 129 "Про 
проведення інвентаризації державного майна, проведення державної реєстрації 
речових прав на нерухоме майно" Підприємство зобов’язане провести 
державну реєстрацію речових прав на нерухоме майно у відповідності з чинним 
законодавством у строк до 01.07.2018. 

В бухгалтерському обліку Підприємства земельні ділянки не 
обліковуються. 

До аудиторського дослідження надано: 
- державний акт на право постійного користування земельною ділянкою 

для рекреаційних цілей площею 3,13 га; 
- державний акт на право постійного користування землею площею 

0,5972 га для розміщення бази відпочинку; 
- державний акт на право постійного користування землею для ведення 

підсобного сільського господарства площею 3,00 га для ведення підсобного 
сільського господарства; 

- державний акт на право постійного користування земельною ділянкою 
площею 12,9184 га (проммайданчик №3), площею 0,1637 га (магазин), площею  
0,3342 га (поліклініка), площею 0,459 га (житловий будинок), площею 0,5450 га 
(палац спорту з басейном), площею 0,2741 га (гуртожиток), площею 4,0458 га 
(виробнича база), площею 0,0602 га (центральний тепловий пункт), таким 
чином, у вказаному акті на право постійного користування  включено земельні 
ділянки, які передано Підприємством. 

Проте, вищевказані земельні ділянки не внесено до державного реєстру 
прав на нерухоме майно. 

Інформацію про належність будівель та споруд до державного майна 
внесено до Єдиного реєстру об’єктів державної власності (форма 2(б)д), проте 
не внесено до державного реєстру речових прав на нерухоме майно, за 
винятком комплексу інженерно-лаболаторного корпусу за адресою: м. Черкаси. 
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вул. Байди Вишневецького, 85 та комплексу за адресою Черкаський район, с. 
Хрещатик, буд.11.  

Звіркою площі земельних ділянок, зазначених в схемі генерального плану 
проммайданчика № 3 та проммайданчика № 1, з площею земельних ділянок, 
зазначених в державних актах на право постійного користування, встановлено, 
що згідно генплану проммайданчика № 3 площа земельної ділянки становить  
12,92 га, згідно державних актів на право постійного користування площа 
земельної ділянки - 12,9184 га.  

Таким чином, Підприємством не внесено земельні ділянки, будівлі та 
споруди до державного реєстру прав на нерухоме майно. 

Також аудиторським дослідження встановлено, що згідно з Рішенням № 
562 Підприємством передано КП «Центральний стадіон» Черкаської міської 
ради земельну ділянку площею 0,5450 га, згідно Рішення № 563 [38] 
Підприємством передано земельну ділянку площею 0,3342 га КНП "Четвертий  
Черкаський міський центр первинної медико-санітарної допомоги", згідно з 
Рішенням № 564 [39] Департаменту освіти та гуманітарної політики Черкаської 
міської ради передано земельну ділянку площею 9,2795 га та 2,0816 га. При 
цьому,  Підприємством в період з 07.06.2017 по 31.10.2017 сплачувався 
земельний податок за вищевказані земельні ділянки, сума якого становить 50,91 
тис. гривень. 

До аудиту надано лист Підприємства від 06.07.2017 № 01-12/307, 
адресований міському голові Бондаренку А.В. щодо перереєстрації у 
встановленому законом порядку права власності на передані об’єкти 
нерухомості до власності територіальної громади м. Черкаси. 

В ході аудиту направлено запит КП "Центральний стадіон" ЧМР, КНП 
"Четвертий  Черкаський міський центр первинної медико-санітарної допомоги", 
Департаменту освіти та гуманітарної політики Черкаської міської ради щодо 
переоформлення земельних ділянок. Листи-запити, відповіді в Додатку 54 до 
звіту. 

Як зазначено у відповіді КП "Центральний стадіон" ЧМР, 
переоформлення земельної ділянки площею 0,5450 га відбулося 12.12.2017 
згідно витягу права власності № 107142124.  

КНП "Четвертий  Черкаський міський центр первинної медико-санітарної 
допомоги" Черкаської міської ради до аудиту надано лист, адресований 
Черкаській міській раді, згідно якого висловлене клопотання про надання в 
постійне користування земельної ділянки, розташованої за адресою: м. Черкаси, 
вул. Байди Вишневецького 61. 

Згідно відповіді Департаменту освіти та гуманітарної політики Черкаської 
міської ради, земельну ділянку площею 9,2795 га переоформлено 26.10.2017, 
земельну ділянку площею 2,0816 га не переоформлено. 

За інформацією директора Корево Г.С.: "…Щодо питання державної 
речових прав на земельні ділянки у зв’язку з передачею об’єктів нерухомості 
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майна згідно з рішеннями Черкаської міської ради від 06.06.2017 №562, №563, 
№564 про затвердження актів прийому-передачі: 

- згідно з інформацією з Державного реєстру речових прав на нерухоме 
майно КНП "Четвертий черкаський міський центр первинної медико-
санітарної допомоги"  Черкаської міської ради 26.07.2017 подано для 
реєстрації права на земельну ділянку площею 0,3342 га та зареєстровано за 
Черкаською міською радою 26.10.2017"; 

- згідно з інформацією з Державного реєстру речових прав на нерухоме 
майно Департаментом освіти та гуманітарної політики Черкаської міської 
ради 26.07.2017 подано для реєстрації права на земельну ділянку площею 9,2795 
га та зареєстровано за Черкаською міською радою 26.10.2017. Відомості про 
ділянку площею 2,0816 га уточнюються шляхом подання запиту до 
Державного реєстру; 

- згідно з інформацією з Державного реєстру речових прав на нерухоме 
майно КП "Центральний стадіон" право на земельну ділянку площею 0,5450 га 
зареєстровано у Державному реєстрі 26.10.2017. 

Звертаю Вашу увагу на те, що у ДП "Фотоприлад" можливості щодо 
прискорення процедури реєстрації права на земельні ділянки відсутні. Разом з 
тим, незважаючи на наявність незалежних від підприємства обставин, за 
період з 07.06.2017 по 31.10.2017 до місцевого бюджету сплачено плату за 
землю на суму 50905,44 грн, чим забезпечено виконання вимог п.287.1. ст. 287 
Податкового кодексу України..." Питання про надання пояснення та пояснення 
Корева Г.С. в Додатку 55 до звіту. 

Таким чином, у зв’язку із зволіканням переоформлення права 
користування земельних ділянок КП "Центральний стадіон" ЧМР, КНП 
"Четвертий Черкаський міський центр первинної медико-санітарної 
допомоги" Черкаської міської ради, Департаментом освіти та гуманітарної 
політики Черкаської міської ради Підприємство понесло непродуктивні 
(зайві) витрати у вигляді податку на землю за передані земельні ділянки 
під об’єктами нерухомості в сумі 50,91 тис. гривень. 

2.2.8. Неналежна організація внутрішнього контролю може не 
дозволити своєчасно і в повній мірі виявити всі недоліки в діяльності 
Підприємства та може призвести до надання уповноваженим 
користувачам недостовірної інформації при веденні та оформленні 
господарських операцій. 

Під час аудиторського дослідження встановлено, що в дослідженому 
періоді керівництвом Підприємства не повною мірою здійснювався комплекс 
заходів для запобігання окремих негативних наслідків, які виникли при 
діяльності Підприємства, про що свідчить інформація, викладена у попередніх 
розділах звіту.  

Відповідно до п. 7.2 Статуту [40] управління Підприємством 
здійснюється керівником, який підзвітний Концерну. Керівник призначається 
на посаду та звільняється з посади Концерном. 
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Згідно з наказом ДК "Укроборонпром" від 14.03.2016 № 56-к Корево 
Григорія Степановича призначено на посаду директора Підприємства, з яким 
укладено контракт від 14.03.2016 № 17К/16 (далі – контракт) [48] терміном дії з 
15 березня 2016 року по 14 березня 2019 року. 

Дослідженням змісту контракту [48] встановлено, що відповідно до п. 1.1 
контракту Керівник зобов'язується безпосередньо і через адміністрацію 
Підприємства здійснювати поточне управління Підприємством, забезпечувати 
його високоприбуткову діяльність, ефективне використання та збереження 
державного майна, а Концерн зобов'язується створювати належні умови для 
матеріального забезпечення і організації праці Керівника. За виконання 
обов’язків, передбачених контрактом, Керівнику нараховується заробітна плата 
за рахунок частки доходу, одержаного Підприємством у результаті його 
господарської діяльності, та виходячи з установленого Керівнику посадового 
окладу. 

Пунктом 2.7 контракту [48] визначено, що Керівник щоквартально до 25 
числа місяця, що настає за звітним періодом, подає до Концерну звіт про 
результати виконання Показників ефективності використання державного 
майна та прибутку, а також майнового стану Підприємства та звітує про вжиті 
заходи щодо контролю якості продукції та впровадження на Підприємстві 
ДСТУ ISO 9001:2009. Річний звіт про виконання вказаних показників Керівник 
подає до Концерну до 15 лютого року, що настає за звітним. 

Аналізом контракту [48] встановлено, що він відповідає Типовій формі 
контракту з керівником підприємства, що є у державній власності, 
затвердженій постановою Кабінету Міністрів України від 02.08.1995 № 597. 

Протягом досліджуваного періоду організація бухгалтерського обліку 
Підприємства здійснювалась відповідно до наказу директора Підприємства 
"Про облікову політику підприємства" від 12.02.2013 № 76. Відповідно до п. 2 
наказу запроваджено журнально-ордерну форму ведення бухгалтерського 
обліку з використанням комп’ютерної програми "1-С Підприємство" та 
програм, створених підприємством, які забезпечують формування первинних 
документів та облікових регістрів, передбачених чинним законодавством 
України. 

Додатком 2 до облікової політики затверджено графік документообороту.  
Відповідно до Закону України "Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність в Україні" від 16.07.1999 № 996 [6] з метою підтвердження 
правильності та достовірності даних бухгалтерського обліку та звітності 
передбачено проведення підприємствами, їх об’єднаннями та 
госпрозрахунковими організаціями незалежно від форм власності 
інвентаризації майна, коштів і фінансових зобов’язань. 

Відповідно до наказу від 16.09.2016 № 287 Підприємством проведено 
річну інвентаризацію, за результатами якої встановлено нестачу в сумі 1,56 тис. 
гривень. Про вказаний факт повідомлено правоохоронні органи.  

Крім того, з метою забезпечення збереження матеріальних цінностей, 
Підприємством з працівниками укладено ряд договорів про повну матеріальну 
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відповідальність. Перелік посад, з працівниками яких укладаються договори 
про повну матеріальну відповідальність, наведено в додатку 3 облікової 
політики. 

Для розподілу обов’язків та функцій між структурними підрозділами та 
працівниками, відповідальності працівників за якість та своєчасність виконання 
своїх посадових обов’язків та контролю за їх діями розроблені положення про 
структурні підрозділи та посадові інструкції працівників (посадові інструкції 
працівників розробляються керівниками структурних підрозділів і 
затверджуються директором). 

Аудиторським дослідження встановлено, що на Підприємстві відсутній 
окремий підрозділ внутрішнього фінансового контролю.  

Водночас, відповідно до Положення про юридичний відділ, затверджений 
генеральним директором – головним конструктором Підприємства Гордієнком 
В.І від 25.06.2014, визначено функції та обов’язки працівників відділу щодо 
забезпечення правильного застосування на підприємстві нормативно-правових 
актів та інших документів (п. 4.1), організації претензійної та позовної роботи, 
проведення аналізу її результатів (п. 4.7), перевірки дотримання законодавства 
структурними підрозділами підприємства. 

Відповідно до Положення про центральну бухгалтерію Підприємства, 
затвердженого генеральним директором - головним конструктором Гордієнком 
В.І. 14.07.2014, визначено функції та обов’язки працівників центральної 
бухгалтерії щодо здійснення поточного контролю за правильністю зарахування 
та використання надходжень підприємства, забезпечення дотримання вимог 
нормативно-правових актів (п. 4.2); відповідно до Положення про фінансовий 
відділ, затвердженого генеральним директором-головним конструктором 
Гордієнком В.І., визначено функції та обов’язки працівників фінансового 
відділу щодо контролю за використанням власних і запозичених обігових 
коштів. 

Водночас, відповідно до Положення про бюро економічної безпеки 
Підприємства, затвердженого генеральним директором Корево Г.С. 01.09.2015, 
визначено функції та обов’язки працівників бюро економічної безпеки щодо 
здійснення заходів по виявленню та попередженню економічних ризиків, які 
можуть негативно позначитись на діяльності підприємства в цілому, підготовки 
пропозицій з цих питань (п. 1), забезпечення проведення перевірок юридичних 
осіб, від яких надходять комерційні пропозиції на товари та послуги з метою 
запобігання, встановленню партнерських стосунків з суб’єктами, які мають 
сумнівну репутацію. Проводити економічний аналіз матеріалів, опрацювання та 
реалізації договорів (п. 2), своєчасно виявляти негативні чинники, які можуть 
вплинути на якісне виконання своїх зобов’язань за діючими договорами, 
запобігання укладенню договорів з контрагентами, які не мають права на 
виконання робіт у сфері ОПК та відповідного досвіду (п. 3), проведення 
комплексних і тематичних перевірок в усіх підрозділах Підприємства згідно 
плану-графіка, затвердженого генеральним директором із залученням, при 
необхідності, фінансово-економічних служб підприємства: 
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а) використання, збереження товарно-матеріальних цінностей, основних 
засобів, грошових коштів, дорогоцінних металів;  

б) стану первинного оперативного і бухгалтерського обліку;  
в) правильність оформлення актів при списанні товарно-матеріальних 

цінностей (в т.ч. основних засобів) (п. 4), проведення позапланових перевірок 
по окремим питаннях (п. 5), оформлення результатів по проведених перевірках 
і внесення пропозицій по усуненню виявлених перевіркою порушень (п. 6), 
аналізувати стан виконання договорів з контрагентами, встановлювати причини 
виникнення дебіторської заборгованості, приймати заходи щодо її мінімізації. 

Слід зазначити, що план-графік проведення комплексних і тематичних 
перевірок в підрозділах Підприємства до аудиту не надано. 

До аудиту надано інформацію щодо проведеної роботи бюро економічної 
безпеки. Так, бюро проводиться робота щодо контролю якості поставлених 
ТМЦ, причин виникнення дебіторської та кредиторської заборгованості, 
кваліфікації постачальників продукції, проведення позапланових 
інвентаризацій тощо. 

Результати перевірок оформляються у вигляді службової записки 
заступнику генерального директора з безпеки Бугайову В.О.  

Під час аудиторського дослідження встановлено невиконання окремими 
структурними підрозділами покладених на них функцій та зобов’язань в 
частині здійснення контролю при виконанні умов укладених договорів, а саме в 
частині підтвердження форс-мажорних обставин в терміни, які передбачені 
договорами (про вказані факти описано в розділі 2.2.6.1 Звіту), ненарахування 
штрафних санкцій за невиконання умов договорів (про вказані факти описано в 
розділі 2.2.6.1 Звіту), непроведення в окремих випадках позовної роботи щодо 
стягнення дебіторської заборгованості (про вказані факти описано в розділі 
2.2.6.1 Звіту) тощо. 

Також, з метою дослідження питання виконання Підприємством вимог  
наказу ДК "Укроборонпром" від 14.07.2015 № 252, яким затверджено 
Інструкцію про звітність служб безпеки Державного концерну 
«Укроборонпром» щодо подання звітності, в ході аудиту вручено запит про 
надання до аудиту звітності. Проте директор Корево Г.С. повідомив: "…На 
запит від 02.02.2018 р. повідомляємо, що згідно Положення про службу безпеки 
ДП НВК "Фотоприлад" п.1.3 "Служба безпеки Підприємства є самостійним 
структурним підрозділом ДП НВК "Фотоприлад", який функціонально 
підпорядкований та підзвітний Департаменту безпеки Концерну…". 

Передбачена наказом Концерну від 14.07.2015 №252 звітність служб 
безпеки підприємств містить тільки інформацію про діяльність служби 
безпеки у звітний період і не відображає фінансово-економічної діяльності 
підприємства…". Запит, відповідь в Додатку 56 до звіту. 

Таким чином, зазначену звітність до аудиту не надано. 
Головним управлінням ДФС у Черкаській області проведено 

документальну позапланову виїзну перевірку (акт від 16.08.2017 № 325/23-00-
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14-0508/14322329) з питань дотримання вимог валютного законодавства при 
виконанні умов імпортного контракту від 30.11.2016 №30-464/69 за період з 
30.11.2016 по 04.08.2017, за результатами якої встановлено порушення статті 2 
Закону України від 23.09.1994 №185/94-ВР "Про порядок здійснення 
розрахунків в іноземній валюті" та пункту 1 постанови Правління 
Національного банку України від 14.09.2016 №386 "Про врегулювання ситуації 
на грошово-кредитному та валютному ринках України" в частині порушення 
строків здійснення поставок по імпортному контракту від 30.11.2016 №30-
464/69 в сумі 5 836,60 дол. США. На 17 днів та нараховано пеню в сумі 7607,58 
грн, яку оплачено в повному обсязі.  

Отже, запроваджена Підприємством система внутрішнього контролю не 
повною мірою забезпечує належний рівень контролю за фінансово- 
господарською діяльністю Підприємства. 

Таким чином, за проведеною оцінкою система внутрішнього контролю 
Підприємства, яка по причині недоліків її організації є недостатньою для 
попередження всіх суттєвих порушень і недоліків у діяльності об'єкта аудиту, 
заслуговує умовно-позитивної оцінки. 

ІІІ. Висновки 

За результатами проведеного аналізу діяльності встановлено, що 
Підприємством досягнуто мету діяльності – одержання прибутку. 

За результатами проведеного дослідження фінансово-господарської 
діяльності Підприємства та аналізу виконання фінансового плану, ефективності 
управління Підприємством за період з 01.10.2016 по 31.10.2017 можна зробити 
висновок, що загальна ефективність управління Підприємством протягом 
досліджуваного періоду має середній рівень. 

За результатами аудиторського дослідження діяльності ДП НВК 
«Фотоприлад» групою аудиторів визначені окремі чинники зовнішнього і 
внутрішнього характеру, які вплинули на ефективність управління 
Підприємством, а саме: 

- аудиторським дослідження виконання ДП НВК "Фотоприлад" фінансових 
планів на 2016 рік, І-ІІІ квартали 2017 року встановлено, що Підприємством 
допущено перевиконання планових показників доходної частини внаслідок 
неурахування окремих джерел доходів при формуванні фінансових планів 
(враховані не всі укладені договори, які діяли на момент складання проектів 
фінансових планів на 2016 рік, І-ІІІ квартал 2017 року, та термін виконання яких 
визначено цими договорами протягом 2016 року – І-ІІІ кварталів 2017 року). Як 
наслідок, неповне врахування цих діючих договорів в подальшому вплинуло на 
недостовірне планування і затвердження всіх інших показників фінансового 
плану, а відповідно – і на їх відсоток виконання; 

- Підприємством у 2016 році та протягом I-III кварталів 2017 року 
допускалися випадки проведення витрат по окремих статтях в обсягах, що 
перевищують затверджені фінансовими планами, та які не були передбачені 
фінансовими планами, за 2016 рік в сумі 67078,00 тис. грн, за IV квартал 2016 
року в сумі 42240,00 тис. грн, за 2017 рік в сумі 52049,00 тис. грн. При цьому  
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Підприємство не скористалось правом (2-й раз) внесення змін до фінансового 
плану на 2016 та 2017 роки, що передбачено п. 8 Порядку № 205; 

- Концерн не повною мірою забезпечував виконання окремих 
повноважень, установлених статтею 7 Закону № 3531 та Статутом Концерну, а 
саме в частині відсутності розробленої стратегії розвитку Підприємства та 
затверджених  інвестиційних планів, в тому числі на середньострокову 
перспективу (3-5 років), а також в частині неприйняття рішень щодо внесення 
пропозицій про умови подальшого використання незадіяного державного майна 
та забезпечення його ефективного використання; 

- внаслідок невизначення на законодавчому рівні єдиної ставки комісійної 
плати та відсутності обмежень ставки комісійної плати, при умові укладання 
усіх договорів комісії за ставкою 7 %, Підприємство  змогло  б  зменшити 
витрати  у досліджуваному періоді  на  суму  1681,88 дол. США, що станом на 
дати укладання договорів комісії  по курсу НБУ становить 36 795,02 грн, а 
станом на 31.10.2017 по курсу НБУ – 45 123,81 грн; 

- через відсутність обмежень розміру витрат Комісіонера, що можуть бути 
відшкодовані за рахунок Комітента, дало змогу ДК «Укрспецекспорт», 
користуючись монопольним становищем, передбачати в договорах комісії 
розмір відшкодування витрат за рахунок Комітента на свій розсуд, що призвело 
до упущених вигод (неотриманих доходів) Підприємства на суму 380 329,92 
доларів США або 10 204 019,75 грн; 

- внаслідок того, що частина одержаних коштів від Покупця була 
зарезервована на рахунках Комісіонера та не перераховувалась Підприємству, 
що суперечить вимогам чинного законодавства (а саме згідно ст. 1024 
Цивільного кодексу України комісіонер має право лише на відшкодування 
витрат, зроблених ним у зв’язку з виконанням своїх обов’язків за договором 
комісії. Статтею 1022 Цивільного кодексу України визначено, що після 
вчинення правочину за дорученням комітента комісіонер повинен надати 
комітентові звіт і передати йому все одержане за договором комісії) призвело 
до того, що обіговими коштами  в сумі 298 375,39 дол. США або 8 005 229,70 
грн безоплатно користувався Комісіонер, внаслідок чого Комітент 
(Підприємство) не мало змоги спрямувати їх на ведення власної діяльності; 

- відшкодування витрат Комісіонера за рахунок Комітента, зокрема  
агентських  послуг та  представницьких  витрат,  призвело  до додаткових  
витрат  Підприємства. Так, агентом, по суті дублюються  функції  Комісіонера 
(тобто  одні  й  ті  самі  послуги – виконання переддоговірної роботи  з пошуку 
Покупця та  укладання з ним Контракту оплачуються Підприємством двічі і до 
того ж після укладення договорів комісії). Усього за досліджуваний період 
Підприємством відшкодовано таких витрат на загальну суму 9 764 218,00 грн (в 
тому числі агентських  витрат на  суму  9 421 639,29 грн, представницьких 
витрат на суму 342 578,71 грн), і як наслідок, стало причиною відволікання 
обігових коштів; 

- через нездійснення Підприємством контролю за виконанням договорів 
комісії (з урахуванням додаткових угод до них в частині взяття Комісіонером 
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поруки за виконання зобов’язань іноземним покупцем в частині своєчасного 
перерахування коштів Підприємству) щодо ненарахування неустойки за 
прострочення строків перерахування грошових коштів та не проведення 
претензійно-позовної роботи Підприємство не скористалось можливістю 
отримання додаткового доходу від застосування заходів впливу до Комісіонера, 
що призвело до неотримання Підприємством доходу (упущених вигод) на суму 
5247,09 доларів США або 140 776,32 грн; 

- неприйняття представником замовника частини фактично понесених 
витрат Підприємством внаслідок застосування ним нормативних документів, 
доведених до використання в роботі МОУ, замість діючих на ДП НВК 
"Фотоприлад", може призвести в подальшому до неотриманих доходів в сумі 
4 057 905,87 грн. Крім того, неприйняття представником замовника окремих 
фактично понесених витрат Підприємства при формуванні договірної ціни за 
двома договорами знизило рівень рентабельності виробництва на суму 434,93 
тис. грн (з ПДВ); 

- проведена на Підприємстві робота щодо моніторингу цін та пошуку 
цінових пропозицій не забезпечила оптимальну цінову пропозицію 
постачальників продукції, що призвело до непродуктивних (зайвих) витрат 
Підприємства в сумі 1 081,90 тис. грн, а до участі у закупівлях допускаються 
учасники, які фігурують в кримінальних провадженнях; 

- несвоєчасно проведені заходи з боку Підприємства щодо 
імпортозаміщення комплектуючих унеможливило своєчасне виконання 
договору, укладеного з ДП "Львівський державний завод "ЛОРТА", та може 
призвести в подальшому до непродуктивних (зайвих) витрат Підприємства на 
сплату штрафних санкцій в сумі 1 828 204,91 грн; 

- внаслідок непроведення позовної роботи в передбачений 
законодавством термін позовної давності Підприємством втрачено можливість 
стягнути дебіторську заборгованість із 6-ти боржників в сумі 26,54 тис. грн, без 
проведення претензійно-позовної роботи списано на витрати Підприємства 
дебіторську заборгованість, щодо якої термін позовної давності минув, на суму 
49,31 тис. грн. Непроведення Підприємством позовної роботи щодо 
нарахування та стягнення штрафних санкцій (пені) за невиконання зобов’язань 
контрагентами призвело до неотримання доходу (упущеної вигоди) в сумі 52,82 
тис. грн. Укладення додаткових угод з контрагентом щодо продовження 
терміну оплати за відпущену продукцію стало наслідком відволікання обігових 
коштів Підприємства в сумі 1793,44 тис. грн та втрати можливості отримати 
дохід від нарахування і стягнення пені, інфляційних втрат, 3 % річних в сумі 
814,65 тис. грн; 

- існує значна імовірність втрати Підприємством активів  у подальшому у 
вигляді дебіторської заборгованості 3-х підприємств-боржників, зокрема ДП 
"Завод імені В.О. Малишева" (перебуває у стадії банкрутства), Львівський 
науково-дослідний радіотехнічний інститут (накладено арешт на рахунки і 
нерухоме майно), Промгаз України м. Київ (ДВС Печерського районного 
управління юстиції не виконано наказ Господарського суду від 22.02.2011 про 
стягнення з ТОВ "Промгаз України" боргу) на суму 20189,76 тис грн;  
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- внаслідок дії обмежень щодо поставок продукції  контрагентам 
Російської Федерації, на Підприємстві утворилася значна сума кредиторської 
заборгованості за отриманими авансами в сумі 6223,87 тис дол. США та                    
40 587,90 тис. рос. рублів, що за курсом НБУ станом на 31.10.2017 становить 
185 774,83 тис грн. При цьому, залишок коштів на рахунках Підприємства на 
31.10.2017 є недостатнім для повернення авансів російським контрагентам, 
оскільки сума одержаних авансів більше ніж удвічі перевищує залишок коштів. 

Крім того, на виконання умов договорів, за якими одержано аванси, 
Підприємством понесено витрати на часткове виготовлення продукції в сумі 
11 199,27 тис грн, що в подальшому може призвести до непродуктивних витрат 
Підприємства у зв’язку з обмеженнями у виконанні договорів; 

- через невиконання Підприємством умов договорів з російськими 
контрагентами в частині повідомлення контрагентів про наявність форс-
мажорних обставин, які не дозволяють виконати умови договорів, може стати 
наслідком нарахування контрагентами та стягнення пені з Підприємства 
розрахунково в сумі 10 804,43 тис грн та може призвести до непродуктивних 
(зайвих) витрат Підприємства у подальшому; 

- у зв’язку з відсутністю чітких термінів виготовлення продукції, зокрема 
і терміну виконання договору загалом, Підприємством виготовлено продукцію 
відповідно до договору, укладеного з ФОП Штрассером О.Г., яку не 
реалізовано, що призвело до відволікання обігових коштів на виготовлення 
продукції на загальну суму 59,67 тис. грн; 
− у зв’язку з непроведенням заходів Підприємством щодо виконання умов 
договору, укладеного з військовою частиною А-1569, ДП НВК "Фотоприлад" 
виготовлено продукцію відповідно до вказаного договору, яку не реалізовано 
протягом жовтня 2016 – жовтня 2017 року та відповідно не отримано дохід на 
загальну суму 96,08 тис. грн.; 
− укладання цивільно-правових угод ДП НВК "Фотоприлад" з фізичними 
особами на виконання робіт (надання послуг), за наявності відповідних 
структурних підрозділів,  призвело до додаткових витрат протягом періоду 
аудиторського дослідження на загальну суму 521991,91 грн, а  укладання 
договорів на виконання робіт по розцінкам, визначеним державними 
будівельними нормами, дало б змогу зекономити 31 146,5 грн; 
− реалізація продукції за ціною, нижчою від собівартості, та заниження 
розміру прибутку при формуванні ціни може свідчити про  упущені вигоди 
(неотримані доходи) Підприємства на суму 46,83 тис. грн.; 
− внаслідок неприйняття відповідних управлінських рішень щодо створення 
амортизаційного фонду, при рівні зносу активів майже 77 %, що становить 
суму накопиченого зносу - 75 688,0 тис.грн, ДП НВК "Фотоприлад" втрачає 
можливість проведення технічного переозброєння, підвищення техніко-
організаційного рівня виробництва, його механізації і автоматизації та заміни 
застарілого і фізично зношеного обладнання більш продуктивним; 
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− внаслідок непроведення Підприємством індексації балансової вартості 
об’єктів житлового фонду (однокімнатної квартири № 19 та трикімнатної 
квартири № 20 у м. Харкові) з моменту введення в експлуатацію (01.03.1999) по 
даний час, первісну вартість двох об’єктів житлового фонду станом на 
01.01.2017 занижено на загальну суму 1 274 106,10 грн; 
− тривалий термін передачі гуртожитку в комунальну власність, 
обумовлений необхідністю проведення комплексу робіт для приведення його у 
відповідність до архітектурно-будівельних, санітарно-гігієнічних, 
протипожежних та інших норм і стандартів, призвів до непродуктивних витрат 
на утримання гуртожитку внаслідок перевищення витрат над доходами від його 
діяльності за 2016 рік на загальну суму 104,0 тис. грн (в тому числі за ІV 
квартал 2016 року на суму 54,0 тис.грн); 
− ДП НВК "Фотоприлад" разом із будівлями спорткомплексу з басейном, 
ДОТ "Лісова казка", будівлі медико-санітарної частини передано інше окреме 
індивідуально визначене майно без згоди суб’єкта управління на загальну суму 
658,11 тис. грн (в тому числі основних засобів, вартість яких перевищує 20,0 
тис. грн, на суму 80,17 тис. грн); 
− незабезпечення Підприємством ефективного управління майновими 
активами в частині невжиття заходів щодо збереження майна, а саме - будівлі 
їдальні площею 164,2 кв.м, первісною вартістю – 18796,63 грн та нульовою 
залишковою вартістю, розташованої на базі відпочинку "Рось", та нездійснення 
Концерном контролю за збереженням закріпленого за Підприємством майна (як 
передбачено п.п. 4.5 п. 4 Статуту Підприємства) призвело до того, що 
зазначений об’єкт нерухомості перебуває у незадовільному стані та має ознаки 
руйнації, відповідно Підприємством втрачено можливість подальшого її 
використання або передачі в оренду без додаткових витрат на відновлення 
(капітальний ремонт); 
− неініціювання та невжиття ДП НВК "Фотоприлад" та ДК 
«Укроборонпром» управлінських заходів щодо забезпечення ефективного 
використання державного майна може свідчити про упущені вигоди 
(неотримані доходи) від оренди на загальну суму 689 480,16 грн (в тому числі 
Підприємством на суму 482 636,11 грн, державним бюджетом на суму                   
206 844,05 грн); 
− відсутність контролю з боку Концерну за ефективністю використання, 
збереженням та обліком закріпленого за Підприємством майна та неналежне 
здійснення поточного управління з боку керівництва Підприємства в частині 
ефективного використання закріпленого за Підприємством державного майна 
призвело до неефективного використання нерухомого майна ДП НВК 
"Фотоприлад", а саме в частині невикористання у господарській діяльності 
виробничих площ Проммайданчиків № 1 та № 3 загальною площею 49755,1 
кв.м первісною вартістю 35 306,68 тис. грн, залишковою – 10644,24 тис. грн, що 
становить 43,0 % загальної площі Проммайданчиків № 1 та № 3, а також може 
свідчити про непродуктивні витрати на утримання приміщень, які не 
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використовуються та не несуть позитивного економічного ефекту в процесі 
діяльності Підприємства, на загальну суму 839,97 тис. грн; 
− низька кількість охочих працівників Підприємства та інших осіб 
відпочивати на базах відпочинку "Південна" та "Рось" (відсутність попиту) 
призвело до того, що Підприємство понесло непродуктивні витрати за період з 
жовтня 2016 року по жовтень 2017 року в сумі 749,47 тис. грн; 
− протягом тривалого часу керівництвом Підприємства не ініціювались та 
не вживались заходи щодо забезпечення оформлення технічної документації, а 
також правовстановлювальних документів на 21 об’єкт нерухомості первісною 
вартістю на загальну суму 190,0 тис.грн, залишковою – 28,0 тис.грн, що 
використовуються ДП НВК "Фотоприлад", може призвести до їх вилучення на 
користь інших осіб; 
− Підприємством не внесено земельні ділянки, будівлі та споруди до 
державного реєстру прав на нерухоме майно; 
− у зв’язку із зволіканням переоформлення права користування земельних 
ділянок КП "Центральний стадіон" ЧМР, КНП "Четвертий Черкаський міський 
центр первинної медико-санітарної допомоги" Черкаської міської ради, 
Департаментом освіти та гуманітарної політики Черкаської міської ради 
Підприємство понесло непродуктивні (зайві) витрати у вигляді податку на 
землю за передані земельні ділянки під об’єктами нерухомості в сумі 50,91 тис. 
гривень. 

IV. РЕКОМЕНДАЦІЇ 

З метою покращення ефективності діяльності Підприємства  Управління  
рекомендує здійснити заходи щодо забезпечення підвищення ефективності 
управління коштами і майном Підприємства, покращення фінансових 
результатів його діяльності, приведення у відповідність до вимог чинного 
законодавства його обліку та звітності, а саме: 

на рівні ДК "Укроборонпром" 

1. Розробити спільно з ДП НВК "Фотоприлад" стратегію розвитку 
Підприємства та затвердити її. 

2. Сприяти Підприємству щодо передачі в оренду або інше платне 
використання незадіяних у виробництві будівель та нежитлових приміщень, які 
знаходяться на балансі Підприємства, і потребують значних витрат на їх 
утримання. 

на рівні Підприємства 

1. Розробити спільно з Концерном стратегію розвитку та подати її на 
затвердження.  

2. Вжити заходів щодо посилення контролю за дотриманням 
законодавчих і нормативних актів щодо порядку складання, затвердження та 
виконання фінансових планів, визначити відповідальну особу з вказаного 
напряму. 
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3. Po3po6HTH Ta BIIpOBa,li;HTH IIJiaH m;o.D;o BHKOpHCTaHIDI BiJibHHX rrpHMim;eHL, 

HKl He 33,ll;iHHi IJi.D;IIpH€MCTBOM y BHp06H~iii: .D;i&JibHOCTi, 3 MeTOIO 0-rpHMaHIDI 

,D;O,D;aTKOBOrO ,D;OXO.D;y. 

4. B)KHTH 3axo.D;iB m;o,D;o rri.D;BHm;eHIDI e«l.>eKTHBHOcTi rrpoBe,D;eHIDI rrpeTeH3iii:Ho­

II030BHOi po60TH Ha Ili.D;IIpH€MCTBi, 30KpeMa m;O.D;O o60B 'H3KOBOCTi HapaxYBaHIDI 

CYM unpa«l.>HHX CaHKr:t;i:U:, rrepe,D;6aqeHHX YMOBaMH ,D;oroBoplB 3a HeBHKOHaHIDI 

KOH-rpareHTaMH ,D;OrOBipHHX 3060BH3aHb. 

5. Bi.D;IIOBi.D;HO ,D;O BHMOr qHHHOro 3aKOHO,D;aBCTBa BHpiiiiHTH IIHTaHIUI m;O.D;O 

IIpOBe,D;eHIDI iH.D;eKcau;ii 6arraHCOBOi BapTOCTi 06' €KTiB )KHTJIOBOrO «l.>oH.D;y, IIpOBeCTH 

Bi.D;IIOBi.D;Hi KOpHryBaHIDI ,D;aHHX 6yxrarrTepCbKOro 06JiiKY Ta «l.>iHaHCOBOi 3BiTHOCTi, B 

TOMY qHcm m;o.D;o CYM, HaJie)KHHX .D;O rrepepaxyBaHIDI .D;O 6IO.D;)Kery y BHrJIH.D;i 

qaCTHHH qHcToro rrpH6YTKY· 

6. 3a6e3rreqHTH rrpoBe,D;eHIDI ,D;ep)KaBHoi peec-rpau;ii peqoBHX npaB Ha 

HepyxoMe MaHHO y Bi.D;IIOBi.D;HOCTi 3 qHHHHM 3aKOHO,D;aBCTBOM. 

V. ,li;O,L(ATKH 

1. IJpOTOKOJI po36i)KHOCTeH ,D;O ay.D;HTOpCbKOro 3BiTy. 

2. ,lJ;o.D;aTKH. 

3. IlepeJiiK ,D;)KepeJI iH«l.>opMau;ii. 

roJIOBHHH ,D;ep)KaBHHH ay.D;HTOp YrrpaBJiiHIDI 

IliBHiqHoro o«Picy ,lJ;ep)Kay.D;HTCJIY)K6H 

B llepKaCLKiH 06JiaCTi 

/ 

E.B. IlepKaHIOK 



,[(o,ZJ;aTOK 

.ZJ;O MeTO.ZJ;HKH rrpoBe,ZJ;eHIDI 

,[(epJKaBHOIO 4JiHaHCOBOIO iHCIIeKIJ;iciO 

Y KpalHH, i"i TepHTOpiam.HHMH opraHa.MH 

,D;epJKaBHOrO 4JiHaHCOBOro ay.ZJ;HTY 

.ZJ;iH.Jn.HOCTi cy6' €KTiB rOCIIO,D;apiOBaHIDI 

( rryHKT 6.4) 

DPOTOKOJI 
polfibJcHOCTeii .Z.O ay.Z.HTOpCbKOrO 3Biry 

____ .LUI HBK «<l>OTOIIpHJI8,lJ;,--:----:-:--------::::--------:----:----------­
(HaAMeH)'BaHIDI o6'eKTa ay.zuny) 

3a 01.10.2016-31.10.2017 
_IlepKaHIOK Eor.ZJ;aH BiTarriiioBHYI_-:--:------=--:------------:------­

(nphBHID;e, iM'JI, no 6an.xoBi ,nep)KaBHoro ay.l(11T0pa) 

Ta _KopeBO rpHropiii CTeiiaHOBHq ________________________ _ 

(nphBHID;e, iM'JI, no 6an.KoBi xepiBHHKa o6'tKTa ay.l(11Ty) 

po3riDIII)'JHf Ta o6rOBOpHllH ay,D;HTOpCbKHH 3BiT IU;O,ll;O ,n;iRllhHOCTi 

,[(II HBK «<l>OTOIIpHJia,n; ---------------------------
3a 01.10.2016-31.10.2017 

(HamteH)'BaHIDI o6'E:KTa ay.l(11Ty) 

/-+----E.B.IlepKaHIOK ___ _ 
(.nep)J(aBHJdt ay,nHTop) 

~~~ \\\) \_ b ~-
(iHiuiaJIH, npi3BHID;e) 

.KopeBo ____ _ 

o6'tKTa ay.lUITY) 

;.e. kw/o 
(iHiuiaJIH, IJI)6Blime) 

__ 0_2.-_. -- 2018 POKY 



T. BeJibKO 
"U__" }~ 2018 poKy 

BMCHOBKM 
Ha 3a)'BIDKeHIDI (3arrepeqeHHR) ,n:o ay,n:HTOpCbKOrO 3BiTy 3a pe3yJibTaTaMH ,n:ep)J{aBHOrO <)>iHaHCOBOrO ay,n:Hry ,n:iRJibHOCTi 

,ll;ep)J{aBHoro rri.n:rrpHeMCTBa HayKOBO-BHpo6HHqHif KOMrrrreKc "<l>oTorrpHrra,n:" (.n:arri- ,lU1 HBK "<l>oTorrpHITa,n:", Tii.n:rrpHeMCT~o) 3a 
rrepio.n: 3 01.10.2016 no 31.10.2017 Bi,n: 09.02.2018 N!! 08-33/1 (.n:arri- ay,n:HTopchKHH 3BiT) 

BnKJia,LJ;eno y 3siTi ay,LJ;HTY 3MicT 1aysa~enh (lanepeq:enL) 

CT. 7-31 ,ZJ;o nynR:ry 2.1. PelyJILTaTn anaJiby 

0T>Ke, ay,n;HTopCbKHM ,n;ocni,n;:>KeHH.H:M cl»~naucoso-rocno,LJ;apcbKOi ' ,LJ;HIJihHOCTi 

BHKOHaHH.H: ,[(IT HBK "<l>oTorrpHna,n;" IlmnpnE:MCTBa. 

cpiHaHCOBHX rrnaHiB Ha 2016 piK Ta I-III KBapTan 3ri,n;Ho 3 IIJHKTOM 2 HaKa3Y 

2017 poKy BCTaHOBJieHo, mo rrepeBHKOHaHH.H: MiHeKoHoMp03BHTKY i mpriani YKpalHH ai,n; 

rrnaHOBHX IIOKa3HHKiB ,n;oxo,n;Hoi qacTHHH 02.03.2015 3a NQ 205 «Ilpo 3aTBep,n;:>KeHH.H: 

I1i,n;rrpH€MCTBOM ,n;orrymeHO BHaCJii,D;OK Ilop.H:,D;KY CKJia,D;aHH.H:, 3aTBep,n;:>KeHH.H: Ta 

HeBpaxyBaHH.H: BCiX yKJia,D;eHHX ,D;OrOBOpiB, .H:Ki KOHTpOJIIO BHKOHaHH.H: <)>iHaHCOBOrO IIJiaHy 

,D;i.SJ:JIH Ha MOMeH_T CKJia,D;aHH.H: IIpOeKTiB cy6' €KTa rOCIIO,D;apiDBaHH.H: ,n;ep:>KaBHOrO 

cpiHaHCOBHX IIJiaHiB Ha 2016 piK, I-III KBapTaJI CeKTOpy eKOHOMiKH»: «<l>iHaHCOBHH IIJiaH 

2017 poKy, Ta TepMiH BHKOHaHH.H: RKHX IIOBHHeH 3a6e3rreqyBaTH 36iJibilleHHR 

BH3HaqeHO :UHMH ,D;OrOBOpaMH IIpOTRrOM 2016 IIOKa3HHKiB peHTa6eJibHOCTi ,n;i.SJ:JibHOCTi 

poKy- I-III KBapTaJiiB 2017 poKy. JIK Hacni,n;OK, rri,n;rrpH€MCTBa, aKTHBiB Ta BJiaCHOrO KarriTany 

HeiiOBHe BpaxyaaHH.H: ,n;iJOq:HX ,D;OrOBOpiB B IIOpiBH.H:HO 3 IIJiaHOBHMH Ta rrporH03HHMH 

IIO,D;aJibillOMY BIIJIHHYJIO Ha IIJiaHJBaHHR i IIOKa3HHKaMH Ha IIOTOqHHH piK.» Ta 3ri.n;HO 3 

3aTBep,n;:>KeH.HR BCiX iHillHX IIOKa3H.HKiB peKOMeH,n;a:u;iRMH ID:O,D;O CKJia,D;aHH.H: cpiHaHCOBOrO 

cpiHaHCOBHX IIJiaHiB, a Bi,D;IIOBi,D;HO - i Ha lX IIJiaHY rri,n;IIpH€MCTBa Ta 3Bizy rrpo iioro 

Bl,D;COTOK BHKOHaHH.H:. 

AHanhoM BHKOHaHHR cpiHaHCOBHX 

BHKOHaHHR, IIl,D;rOTOBKH IIORCHIOBaJibHHX 

3aiiHCOK ,D;O HHX: «<l>iHaHCOBHH IIJiaH MiCTHTh 

iH<)_)OpMa:u;iiD ID:O,D;O IIpOrH03HHX IIOKa3HHKiB Ha 
IIJiaHiB B qaCTHHi BHTpaT BCTaHOBJieHO m;o 3a 
,n;o~ni,n;:>KyBaHHii rrepio,n; rrpoao,n;HJIHCb ~HTpaTH, I rroToqHHii .. piK, ~Ka :~na,n;a€Tbc~, BHxo,n;gqH 3 

RKl He 6YJIH IIepe,n;6aqeHi d>iHarr"'unn.•u cpaKT:HqHOl IIpOMl:>KHOl 1Hcp0pMa:u;ll Ta oqiKyBaHb 

BucuosoK 

3anepe-IennK ue npniiMaE:ThCK 

ITo ,n;aHoMy 3arrepeqeHHIO 3a3Haqa€Mo, mo B 

ay,n;HTOpCbKOMY 3BiTi Bi,LJ;cyTni 1ayB~CHHK 

ID;O,li;O HCBHKOHaHHK Ili,LJ;npHE:MCTBOM YMOB 

lOUhWCHHK DOKalHBKiB penTaOCJibHOCTi 

,LJ;iKJibHOCri ni,LJ;npHE:MCTBa 1 ypaxyBaHHKM 

cl»aKTH-IHOi CDpOMO~HOCTi, icnyiO-IHX 

pHlHKiB Ta laBaHT~CHOCTi ni,LJ;npHE:MCTBa, a 

TaKO~ ID;O,li;O nopymeHHK DOJIO~CHh 

laKono,LJ;aBCTBa npu cKJia,LJ;anui cl»inaucosux 

DJiaHiB. 

Ilop.H:,n; 3 :UHM, Heo6xi,n;uicTb rrpoae,n;eHH.H: 

aHaJii3y CTaHY cpopMyBaHHR Ta BHKOHaHH.H: 

cpiHaHCOBHX IIJiaHiB B XO,D;i ay,n;Hzy 06JMOBJieHa 

BHMOraMH II.1 0 Ilop.H:,D;Ky IIpOBe,n;eHHR 

,[(ep)KaBHOIO ay,n;HTOpCbKOIO CJiy)K6010, ii 
Mi:>KperiOHaJibHHMH TepHTOpiaJibHHMH 

opraHaMH ,n;ep:>KaBHOrO cpiHaHCOBOrO ay,n;HTY 

,n;iMbHOCTi cy6'€KTiB rOCIIO,D;apiOBaHHR, 

3aTaep,n;:>KeHoro rrocTaHOBOID Ka6iHezy 

MiHicrpia YKpalHH ai,n; 25.03.2006 NQ 361 (,n;ani 

- "rropR,n;oK NQ361), Ta rr.4.2 MeTo,n;HKH 



IIJiaHaMH, Ha 3arannHY CYMY y 2016 po~i -

10480,00 THe. rpH, y IV KBapTani 2016 poKy -

9691,00 THC. rpH, 3a 9 Micg~iB 2017 poKy -

4803,00 THC. rpHBeHb. 

KpiM Toro, rrpouJ:roM ,n;ocni,n;)l(yBaHoro 

rrepio,n;y IJi,n;rrpH€MCTBOM IIpOBe,n;eHi BHTpaTH ITO 

oKpeMHX CTarrgx B o6cgrax, mo rrepeBHill)'IOTb 

3aTBepll)l(eHi WiHaHCOBHMH IIJiaHaMH, Ha 

3araJII>HY CYMY y 2016 po~i- 56598,00 THC. rpH, 

y IV KBapTani 2016 poKy- 32549,00 THC rpH, 3a 

9 Micg~iB 2017 poKy- 47246,00 THC. rpHBeHb. 

TaKHM "l!HHOM, Ili.n;rrpH€MCTBOM y 2016 
poui Ta rrpoTgroM I-III KBapTaniB 2017 poKy 

,ll;OIIYCKaJIHCg BHIIa,ll;KH IIpOBe,n;eHHj{ BHTpaT ITO 

OKpeMHX CTaTTgx B o6cgrax, IIJ;O rrepeBHillYIOTb 

3aTBep,n;)l(eHi «i>iHaHCOBHMH IIJiaHaMH, Ta gKi He 

6yJIH rrepe,n;6a"l!eHi «i>iHaHCOBHMH IIJiaHaMH, 3a 

2016 piK B CYMi 67078,00 THC. rpH, 3a IV 
KBapTaJI 2016 poKy B cyMi 42240,00 THC. rpH, 3a 

2017 piK B CYMi 52049,00 THC. rpHBeHb. 

IlpH ~bOMy, IJi,n;rrpH€MCTBO He 

CKOpHCTaJIOCb IIpaBOM (2-ii pa3) BHeceHHg 3MiH 

,ll;O «i>iHaHCOBOrO IIJiaHY Ha 2016 Ta 2017 pOKH, 

rrepe,n;6a"l!eHHX rr. 8 Ilopg,n;Ky N2 205 [23]. 

2 

CTOCOBHO rocrro,n;apcnKol ,n;igJibHOCTi I rrpoBe,n;eHHg ,ll;ep:>KaBHOIO «PiHaHCOBOIO 

rri,n;rrpH€MCTBa B IIOTO"l!HOMY po~i.» iHCIIeK~i€10 YKpaiHH, ri TepHTopiannHHMH 

. . 
Ha Ill,ll;CTaBI 

opraHaMH ,n;ep)l(aBHOrO «i>iHaHCOBOrO ay,n;HTY 
BHIIJ;eBKa3aHoro . • 

6
, . 

,L(lj{JibHOCTl cy €KT1B TOCIIO,n;apiOBaHHg, 
Ill,ll;IIpH€MCTBOM BHKOHaHl YMOBH :m;o,n;o 3aTBep,n;)l(eHo1 HaKa30M MiH«i>iHy Y KpaiHH Bi,n; · 

36innmeHHg IIOKa3HHKiB peHTa6ennHOCTi 26.06.2014 N2 728 (,n;ani- Mem,n;HKa 728), 
,n;ignbHOCTi rri,n;rrpH€MCTBa 3 ypaxyBaHHj{M 

«i>aKTH"l!HOl CIIpOMO)I(HOCTi, icHyro"llHX pH3HKiB 

Ta 3aBaHTa)l(eHocn m,n;rrpH€MCTBa, TOMY 

rropymeHHg IIOJIO)I(eHb 3aKOHO,ll;aBCTBa rrpH 

CKJia,L(aHHi «i>iHaHCOBHX IIJiaHiB Bi,n;cyTHi. 

TaK, ,n;ng rrpoBe.n;eHHg aHaJii3y «PiHaHCOBO­

rocrro,n;apcnKOI ,n;ignbHOCTi Ili,n;rrpH€MCTBa 

BHKOpHCTaHo MeTo.n;H:Ky aHaJii3y «PiHaHCOBO­

rocrro,n;apcnKol ,n;igJibHOCTi rri,n;rrpH€MCTB 

,n;ep)l(aBHOrO CeKTOpy eKOHOMlKH, 3aTBep,n;)l(eHy 

HaKa30M MiHicTepcTBa «PiHaHciB Y KpaiHH Bi,n; 

14.02.2006 N2 170 (,n;ani - MeTO,ll;HKa N2 170), 
gKa BH3H8-I8£ OCHOBHi DOK83HHKH, HKi 

xapaKTepn3yiDTb c)JiuaucoBo-rocno,!J.apcbKHii 

CTaH ni,!J.npH£MCTB, yCTaHOBJIIO£ DOpH,!J.OK ix 

p03paxyHKy 3a ,ll;aHHMH «i>iHaHCOBOI Ta 

IIO,L(aTKOBOl 3BiTHOCTi, HarrpgMH rrepeBipKH 

,n;ignbHOCTi rri,n;rrpH€MCTB 3 MeTOIO BHj{BJieHHg 

o6'€KTHBHHX i cy6'€KTHBHHX IIpH"l!HH 

36HTKOBOCTi, a TaKO)I( KpHTepii O~iHKH 

e«t>eKTHBHOCTi yrrpaBJiiHHj{ rri,n;rrpH€MCTBaMH. 

IlyHKTOM 5 MeTo,n;HKH N2 170 BH3Ha"lleHo, 

mo JJ.O ,!J.acepeJI iucl»opMau:ii JJ.JIH auaJiby 

Bi,l).HOCHTbCH cl»iHaHCOBHH DJiaH ,!J.epacaBHHX 

ni,!J.npH£MCTB Ha 3BiTHHH nepiO,!J. Ta 

llOHCHIOB8JibH8 38llHCKa ,1).0 HbOrO. 

Ilopg,n;oK CKJia,ll;aHHg, 3aTBep,n;)l(eHHg Ta 

KOHTpOJib BHKOHaHHg «i>iHaHCOBOTO IIJiaHY 

rrepe,n;6a"lleHO Ilopg,n;KOM CKJia,ll;aHHg, 

3aTBep,n;)l(eHHg Ta KOHTpOJIIO BHKOHaHHg 

«i>iHaHCOBOrO IIJiaHY cy6 '€KTa rocrro,n;apiOBaHHg 

,n;ep)l(aBHOrO CeKTOpy eKOHOMiKH, 

3aTBep,n;)l(eHoro HaKa30M MiHicTepcTBa 



3 
eKOHOMi~HOrO p03BHTKY i TOpriBJii Y KpaiHH Bi,n; 

02.03.2015 NQ 205 (,n;a.rri - Ilop.SI,n;OK NQ 205). 
)l;o,n;aTKOM 2 ,n;o Ilop.SI,n;Ky NQ 205 e PeKoMeH,n;an;ii 

IUO,lJ;O CKJia,lJ;aHH.SI ~iHaHCOBOrO TIJiaHy 

rri,n;rrpH€MCTBa Ta 3BiTy rrpo :iioro BHKOHaHHsi, 

Til,lJ;rOTOBKH TIO.SICHIOBa.JibHHX 3aTIHCOK ,11;0 HHX 

(,n;a.rri - PeKoMeH,n;an;ii). 

Bi,n;rroBi,n;Ho ,n;o PeKoMeH,n;ai(iii ~iHaHCOBHii 

TIJiaH MiCTHTb iH~OpM"arJ;iiO IIJ,O)J;O nporH03HBX 
DOK83HBKiB ua noToquuii piK, .SIKa 

CKJia,lJ;a€TbC.SI, BHXO~H 3 t(»aKTuquoi 
npOMDKHOi iut(»opMa:u;ii Ta oqi!£IB8HL 
CTOCOBHO rocno.z:.apcLKoi .Z:.iHJILHOCTi 
ni.z:.npBEMCTBa B DOTOqHOMY po:u;i. 

B xo,n:t ay,n;HTOpCbKoro ,n;ocJII,n;)l(eHH.SI 

BCTaHoBrreHo, ruo IIi,n;rrpH€MCTBOM ,n;orryrueHo 

BHTia,lJ;KH rrpoBe,n;eHH.SI BHTpaT ITO OKpeMHX 

cTaTTHX, B o6c.Sirax, ruo rrepeBHIUyiOTb 

3aTBep)1;)1(eHi ~iHaHCOBHMH TIJiaHaMH, Ta .SIKi He 

6yJIH HHMH rrepe,n;6a~eHi, a TaKO)I( ~aKTH 
HeBpaxyBaHH.SI OKpeMHX ,lJ;)I(epeJI ,l1;0XO,l1;1B rrpH 

~OpMyBaHHi ~iHaHCOBHX TIJiaHiB ( 30KpeMa, He . . . 
BpaxOBaHO BC1 ,11;110~1 ,lJ;OrOBOpH Ha 

BHrOTOBJieHH.SI i pea.rri3aiJ;ilO rrpO,l1;yKI(it, rrpo IUO 

,n;eTa.JibHO 3a3Ha~eHO B ay,n;HTOpCbKOMY 3BiTi). 

Crri,n; 3a3Ha~HTH, ruo 3a YMOBH BpaxYBaHH.SI 

yKJia,n;eHHX ,n;oroBopiB Ha pea.rrhan;i10 rrpo.n;yKI(it 

(ToBapiB, po6iT, rrocrryr) rrpH cKJia,n;aHHi rrpoeKTY 

~iHaHCOBOrO TIJiaHY Ha 2016 piK, Bi)J;COTOK 

~aKTH~OrO rrepeBHKOHaHH.SI )J;OXO,n;HOl ~aCTHHH 

TIJiaHy CTaHOBHB 6H 1,5 %, 3aMiCTb 66,4 %, a 

rrpoT.SirOM I-III KBapTa.rry 2017 poKy - 14,3 % 
3aMiCTb 27,4 %, IlK 3a3Ha~eHO y 3BiTHOCTi 

IIi,n;n:pH€MCTBa. 



CT. 21-27 

)J;K "YKpo6opOHIIpOM
11 

Bi,ll;IIOBi,ll;HO ,ll;O 

IIOCTaHOBH Ka6iHeTy MiHicTpia YKpa.lHH Bi,ll; 

29.12.2010 N21221 "Tipo YTBOpeHH.SI 

)J;ep)l(aBHOrO KOH:QepHy "YKpo6opOHIIpOM
11 (11] 

YTBOpeHO 3 MeTOIO IIi,ll;BHI.IleHH.SI e$eKTHBHOCTi 

lPYHK:QiOHyBaHH.SI ,ll;ep)l(aBHHX IIi,ll;IIpH€MCTB, .SIKi 

IIpOBa,ll;.SITh rociio,ll;apchKY )J;i.SIJihHicTb y c$epi 

p03p06JieHH.SI, BHroTOBJieHH.SI, pearri3a:u;i1, 

peMoHzy, MO,ll;epHi3a:u;i1 Ta YTHJii3a:u;i1 

036pO€HH.SI, BiHChKOBOl i CIIe:QiaJihHOl TeXHiKH Ta 

6oeiipHIIaciB i 6epYTb ~aCTb y BiHCbKOBO­

TeXHiqJJOMy CIIiBpo6iTHH:QTBi 3 iH03eMHHMH 

,ll;ep)l(aBaMH. 

CTaTYT ,ll;K "YKpo6poHIIpoM" 

3aTBep,ll;)l(eHo IIOCTaHoaoro Ka6iHeTy MiHicTpia 

YKpa.lHH Bi)J; 31.08.2011 N2 993 ",ll;e.SIKi IIHTaHH.SI 

,ll;ep)l(aBHoro KOH:o;epHy "Y Kpo6opoHIIpoM" (,~J;arri 

- Cmw KoH:u;epHy) [12]. 

3axoHoM YKpa.lHH "Tipo oco6rrHBocTi 

yiiprumiHH.SI o6'€KTaMH ,ll;ep)l(aBHOl BJiaCHOCTi B 

060pOHHO-IIpOMHCJIOBOMY KOMIIJieKCi 
11 

Bi,ll; 

16.06.2011 N2 3531-VI (,~J;arri- 3aKoH N2 3531) 
[3], CTaTYTOM KoHQepHy [40] Ta CTaTYTOM 

lli,ll;IIpHeMcTBa [41], KoH:u;epH HMiJieHHH 
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,n:o nyHKTY 2.2.1. He,LJ;ocTaTHi Jaxo,LJ;H 3 3anepe'leHHH He npuiiMa£TLCH. 

601cy .il:K «YKpofiopoHnpOM» HK 3 ri,ll;HO 3 II. 11. Tiop.SI,ll;K 

ynoBHO~axceuoro YpH,li;OM YKpaiuu cyfi'eKT~ IIi)J; ~ac II oae,~J;eHH.SI y 
N2 361 

ynp~BJIIHHH 00
1
£KTaMH ,li;CpXCaBHOi BJiaC~OCTI ay,ll;HTY ro~TbC.SI BHCHOBKH 3a pe3yJihTaTa--

B 0 OpOHHO-~pOMHCJIOBOMY KOMDJICKCI H~ MH O:QiHKH piBH.SI yiipaBJiiHH.SI $iHaHCOBO-

C?pHH£ • 11~mBum;euuro ec(»eKTHBHOCTI rociio,ll;apchKOIO )J;i.SIJihHicTID cy6'eKTa 
,li;IHJI.bHOCTI l,li;DpH£MCTBa. · · ·· 

rOCIIO,ll;aplOBaHH.SI, BHXO,ll;.SI~H 3 lCTOTHOCTl lX 

Bi,ll;IIOBi,ll;Ho IIYHKTY 2.1 MeTO,ll;HKH BIIJIHBY Ha . $iHaHcoao-rocrro,~J;apchKY 
IIpOBe,ll;eHH.SI ,[(ep)l(aBHOIO $iHaHCOBOIO )J;i.SIJibHiCTb, B TOMY ~HCJii 3a TaKHM 3araJihHHM 

iHciieK:u;iero YKpa.lHH, iT TepHTOpiarrhHHMH po3,ll;iJioM, HK 30BHimuiii, .SIKHH Mae 

opraHaMH ,ll;ep)l(aBHOrO $iHaHCOBOrO ay,ll;HTY He3aJie)I(HHH Bi,ll; cy6'eKTa '~ 

)J;i.SIJihHOCTi cy6' CKTiB rociio,ll;aproBaHH.SI, rociio,ll;aproaaHH.SI xapaKTep, 30KpeMa, 

3aTBep,ll;)l(eHo1 Ha.Ka30M MiH$iHy YKpa.lHH ai)J; CTOCOBHO ,ll;OCTaTHOCTi HopMaTHBHo-rrpaaoaoro 

26.06.2014 NQ 728, (,~J;arri - MeTO,ll;HKa), 3a6e3IIe~eHH.SI H:oro )J;i.SIJibHOCTi, piBHH ri per­
OCHOBHHM 3aB,ll;aHH.SIM ay,ll;HTY )J;i.SIJihHOCTi € JiaMCHTao;ii opraHOM ynpaBJiiHHH cyfi'£KTa. 
IIpOBe,ll;eHH.SI O:QiHKH piBH.SI yrrpaBJiiHH.SI 

Bi,ll;IIOBi,ll;HO IIYHKTY 4.4. MeTO,ll;HKH 
$iHaHCOBo-rociiO,ll;apchK01 )J;i.SIJihHOCTi o6'eKTa I No 
ay,ll;HTy, .SIKHM BHCTyrrae cy6'€KT -

728, IIi,ll; ~ac ay,ll;HTY ,ll;OCJii,ll;)l(yiDTbC.SI 

30BHimui i BHYTPimHi $aKTopH pH3HKY 

(pH3HKOBi OIIepa:u;i1), .SIKi HeraTHBHO BIIJIHBa.IOTb 

Ha )J;i.SIJihHiCTb 06' €KTa ay,~J;Hzy. 

rocrro,ll;aproBaHH.SI. 

B ay,ll;HTopcbKOMY 3BiTi Ha,~J;aeThC.SI 

O:QiHKa )J;i.SIJibHOCTi He JIHme 06' €KTY ay,ll;HTY, . . 
BH3Ha~eHOMY B IIOBl,ll;OMJieHHl IIpO IIpOBe,ll;eHH.SI 

,ll;ep)l(aBHoro ay,ll;HTy, a H: ,ll;K 

«YKpo6opOHIIpOM», .SIKOrO He IIOBi,ll;OMJieHO IIpO 

IIpOBe,ll;eHH.SI ay,ll;HTY. 

3oKpeMa, 30BHimHi c(»aKTOpH pH3HKY 
(pH3HKOBi onepao;ii) £ HC3aJICXCHHMH Bi,LJ; 
ofi'eKTa ay,LJ;HTY, ane fieJnocepe,LJ;H.bO 
BDJIHBaiOT.b Ha iioro ,LJ;mJILHiCT.b Ta c(»iHaHCOBi 
pe3y Jl.b TaTH. 

IIOBHOBIDKeHH.SIMH, lPYHK:Qi.sJ:MH, IIpaBaMH Ta TOMY, 3 orJI.SI,ll;y Ha 3a3Ha~eHe, BBa)l(a€MO 

3aB,ll;aHH.SIMH CTOCOBHO HOro IIi,lUipH€MCTB 6e3IIi,ll;CTaBHHM Ta TaKHM, I.llO He Bi)J;IIOBi)J;a€ 

~aCHHKiB, 30KpeMa i lli,ll;IIpH€MCTBa. HOpMaTHBHO-IIpaBOBHM a.KTaM, .SIKi peryJIIOIOTb 

qaCTHHOIO 1 CTaTTi 4 3aKOHY 

YKpalHH "Tipo oco6JIHBOCTi yrrpaaniHH.SI 

o6'€KTaMH ,ll;ep)l(aBHOl BJiaCHOCTi B o6opOHHO­

IIpOMHCJIOBOMY KOMIIJieKci" ai,ll; 16.06.2011 N2 
3531-VI (,~J;arri- 3axoH N2 3531) rrepe,ll;6a~eHo, 

B XO,ll;i ay,ll;HTY BCTaHOBJieHO, mo )J;K 

"YKpo6opoHIIpoM" y IIpo:u;eci yiipaarriHH.SI 

o6'€KTaMH ,ll;ep)l(aBHOl BJiaCHOCTi B o6opOHHO­

IIpOMHCJIOBOMY KOMIIJieKci He HaJie)I(HO 

IIHTaHH.SI IIpOBe,ll;eHH.SI ay,ll;HTy, Ha,ll;aHH.SI B 

ay,ll;HTOpCbKOMY 3BiTi O:QiHKH )J;i.SIJibHOCTi ,nK 
«YKpo6opOHIIpOM», .SIKHH He € o6'€KTOM 

IIepeaipKH, a TaKO)I( Ha,ll;aHH.SI peKOMeH,ll;a:QiH 

I.llO,ll;O B~HHeHH.SI OCTaHHiM HH3KH )J;iH, 

mo ,[(ep)l(aBHHH KOH:QepH 

"Y Kpo6opoHrrpoM" (,~J;arri - ,ll;K 

"Y:Kpo6opoHrrpoM", KoH:u;epH) e 



yrrpaBJUI€ IJi,D;IIpH€MCTBOM, 30KpeMa: 

2. 2.1.1. B 'laemuni nepo3po6!leHH5l 
empamezh po3eumKJ IlionpuCMemea ma 
ne3ameepO:JICeHH5l pi'lHUX ineeemu14iiiHux n!lanie 
ma ineeemu14iunux n!lanie na eepeOHboempoKoey 
nepeneKmuey (3-5 poKie), 5lK 14e nepeo6a'leHo 
n.n.5,6 em. 7 3aKonyM 3531. 

TaK, ay,LJ;HTOM BCTaHOBJieHo, IIJ;O 

Bcyrrepeq rr.rr. 5, 6 CT. 7 3aKoHy N!! 3531 [3] 
KoH.u;epHOM He p03po6neHo cTpaTerii po3BHTKY 

IJi,D;IIpH€MCTBa Ta He 3aTBep,D;)I(eHO piqHi 

iHBeCTHIJ;iHHi IIJiaHH Ta iHBeCTHIJ;iHHi IIJiaHH Ha 

cepe,D;H:bOCTpOKOBY rrepcrreKTHBY (3-5 poKiB) ... 

TaKHM qunoM, npoTHroM nepio;zy 
ay)J;HTopcLKoro )J;OCJiirolcenuH IImnpH£MCTBO 
3)1;iHCHIOB3JIO CBOIO )J;iHJILHiCTh OC3 
po3po6Jieuoi Kouu;epnoM cTpaTerii po3BHTKY 
Ta 33TBCp,11;~CHHX iHBCCTHD;iHHBX UJiaHiB, B 
TOMY qucJii ua cepe)J;HLOCTpoKoBy 
nepcneKTHBY (3-5 poKiB ). 

2.2.1.2 B 'laemuni 6Wl6JleHH5l 
Oep:JICa6H020 MaUHa, 5lKe mUM'lae060 He 
euKopuemoeycmbe5l Kon14epnoM ma uozo 
y'laenuKaMU, i eneeeHH5l npono3u14iu UJOOo uozo 
noOCIJlbUl02o euKopuemaHH5l (n.18 em. 7 3aKony 
M 3531), a maKO:JIC 6 'laemuni 6Wl6JleHH5l 
nepyxoMozo Maima, UJO nepe6yeac y 
He3a006illbHOMY emaHi ma MaC 03HaKU pyUHallii". 

Bi,LJ;IIOBi,LJ;HO ,ll;O II. 18 q_ 1 CT. 7 3aKOHY N!! 
3531 [3] y rrpo.u;eci yrrpaBJiiHHSI o6'€KTaMH 

,D;ep)l(aBHOi BJiaCHOCTi B o6opOHHO-

rrpOMHCJIOBOMY KOMIIJieKci KoH.u;epH BHSIBJUI€ 

,LJ;ep)l(aBHe MaHHO, SIKe THMqacOBO He 
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3a3HaqeHHX B ay,LJ;HTOpCbKOMY 3B1Tl. 

3a pe3yJinTaTaMH rrpoBe,LJ;eHHSI ay,LJ;HTy, 

KepiBHHKOM o6'€KTY ay,LJ;HTy-reHepaJibHHM 

,D;HpeKTopoM ,Z:(II HBK «<l>omrrpHJia,LJ;», 

rrpHHHSITO ,ll;O yBarH peKOMeH,LJ;a.u;ii ,ll;JUI ,Z:(K 

« Y Kpo6opoHrrpoM». 

CTOCOBHO IIHTaHHSI IIJ;O,ll;O 3aTBep,D;)I(eHHSI 

CTpaTerii p03BHTKY Ta iHBeCTHIJ;iiiHHX IIJiaHiB 

iHCpOpMYJO IIpO Te, IIJ;O 3ri,LJ;HO 3 JIHCTOM ,Z:(K 
«YKpo6opoHrrpoM» Bi,LJ; 21.09.2017 .N!! UOII 

9.11-8 772 rri,D;IIpH€MCTBOM po3p06JieHO Ta 

3aTBep,D;)I(eHO IJJiaH CTpaTeriqHoro p03BHTKY ,Z:(IJ 

HBK «<l>oTorrpHJia,LJ;» Ha 2018 - 2022 poKH, SIKHii 

cyrrpoBi,LJ;HHM JIHCTOM Bi,LJ; 18.12.2017 3a N!! 01-
12/508/1 Ha,LJ;icnaHo ,LJ;o KoH.u;epHy. 

3aTBep,D;)I(eHHSI .u;noro IInaHy 6y,LJ;e rrpoBe,LJ;eHo 

KoH.u;epHOM 3a rpa<)>iKoM. 

YIIOBHOBa)l(eHHM cy6'€KTOM rOCIIO,D;apiOBaHHSI 3 

yrrpaBJiiHHSI o6'€KTaMH ,D;ep)l(aBHOi BJiaCHOCTi B 

o6opOHHO-IIpOMHCJIOBOMY KOMIIJieKci. 

KoH.u;epH Bl,LJ;IIOBI,LJ;Ho ,LJ;O rrocTaHOBll 

Ka6iHeTy MiHicTpiB YKpaiHH Bi,LJ; 29.12.2010 
N!! 1221 "IIpo YTBopeHHSI ,Z:(ep)l(aBHoro 

KOHIJ;epHy "YKpo6opOHIIpOM
11 

YTBOpeHO 3 

MeTOIO rri,LJ;BHIIJ;eHHSI e<)>eKTHBHOCTi 

<)>yaK.u;ioHyBaHHSI ,D;epi<aBHHX IIi,D;IIpH€MCTB, SIKi 

rrpoBa,D;SITb rocrro,D;apcney ,LJ;iSIJinHiCTb y c<)>epi 

p03p06JieHHSI, BHrOTOBJieHHSI, peani3a.u;ii, 

peMOHTY, MO,D;epHi3a.u;ii Ta YTHJii3a.u;ii 

036pO€HHSI, BiHCbKOBOi i CIIeiJ;iaJibHOi TeXHiKH Ta 

6oerrpHrraciB i 6epyTn yqaCTb y BiHCbKOBO­

TeXHiqHoMy CIIiBpo6iTHHIJ;TBi 3 iH03eMHHMH 

,D;ep)l(aBaMH. 

CTaTYTOM KoH.u;epHy, 3aTBep,ll;)l(eHHM 

rrocTaHOBOIO Ka6iHeTy MiHicrpiB YKpaiHH Bi,LJ; 

31.08.2011 N!! 993 ",Z:(eSIKi IIHTaHHSI ,Z:(ep)l(aBHoro 

KOH.u;epHy "YKpo6opoHrrpoM", Ta CTaTyrOM 

IImrrpH€MCTBa, rrepe,D;6aqeHo, IIJ;O ,Z:(K 

"YKpo6opoHIIpOM
11 

Ha,LJ;iJieHHH 

IIOBHOBa)l(eHHSIMH, <)>yaKIJ;iSIMH, rrpaBaMH Ta 

3aB,LJ;aHHSIMH CTOCOBHO iioro IIi,D;IIpH€MCTB­

yqaCHHKiB, ,ll;O CKJia,LJ;y SIKHX BXO,ll;HTb i ,Z:(fl 

HBK "<l>OTOIIpHJia,LJ;
11

• 

BpaxOBYJOqH BHIIJ;e3a3HaqeHi 

HOpMaTHBHO-IIpaBOBi aKTH, B ay,LJ;HTOpCbKOMy 

3BiTi, a CaMe B IIYHKTi 2.2.1. «He,LJ;OCTaTHi 

3axO,LJ;H 3 6oKy ,Z:(K "YKpo6opOHIIpOM" SIK 

yrroBHOBa)l(eHoro YpSI,D;OM YKpaiHH cy6'€KTa 

yrrpaBJiiHHSI o6'€KTaMH ,D;ep)l(aBHOi BJiaCHOCTi B 

o6opOHHO-IIpOMHCJIOBOMY KOMIIJieKCi He 

CIIpR:SIIOTb IIi,LJ;BHIIJ;eHHIO e<)>eKTHBHOCTi 



BHKOpHCTOBYETE:.ca KoHu;epHoM Ta H:oro 

yqaCHHKa.MH, Ta BHOCHTb npOIT03HQii ~O,Zl;O HOro 

ITO,Zl;a.JibillOrO BHKOpHCTaHHH. 

3ri,ZJ;HO 3 ni,ZJ;n. 4.5 n. 4 CTaTyry 

KOHTPOJib 3a ecpeKTHBHiCTIO BHKOpHCTaHHH, 

36epe)l(eHHHM Ta o6niKoM 3aKpiiTJieHoro 3a 

I1i,ZJ;npH€MCTBOM MaH:Ha 3.ZJ:iiicHIO€ KoHu;epH. 

Ay.ZJ:HTopcnKHM .ZJ:OCJil,ZJ;)I(eHHH 

BCTaHOBJieHO, ~0 Ha a.n;pecy ,[(K 

« Y Kpo6opOHITpOM» ~OKBapTa.JibHO ITO,ZJ;alOTbCH 

Bi,ZJ;OMOCTi ~O,Zl;O HepyxoMOrO MaHHa, HKe He 

3a.L{iaHe y BHp06HHqiif ,ZJ;iaJibHOCTi Ta ITJiaHY€TbCH 

,Zl;O nepe,ZJ;aql B opeH,ZJ;y, ~0 He ,ZJ;a€ ITOBHY 

xapaKTepHCTHKY BciX o6' €KTiB HepyxOMOrO 

MaHHa, ~0 He BHKOpHCTOByiOTbCH, a JIHme B TiH 

qacTHHi, ~o 6y,ZJ;e nepe,ZJ;aHO B opeH,ZJ;y. 

3a pe3yJinTaTa.MH BI3Ya.JibHOrO 

o6cTe)l(eHHa 6y.ZJ:iBeJin Ta cnopy.ZJ:, aKi 

06JiiKOByiOTbCH Ha 6arraHci I1i,ZJ;ITpH€MCTBa, 

npoBe,ZJ;eHoro B XO,ZJ;l iHBeHTapH3~ii 

BCTaHOBJieHO cpaKTH · HaHBHOCTi o6' €KTiB 

HepyxoMOCTi, .HKi He BHKOpHCTOByiOTbCH y 

rOCITO,ZJ;apCbKiH (BHp06HHqiif) .ZJ:iHJibHOCTi ,[(IT 

HBK "<l>oTonpHna.n;", Ta aKe nepe6YBae y 

He3a.L{OBiJibHOMY CTaHi Ta Ma€ 03HaKH pyHH~il. 

TaK, i3 3ararrnHOI nno~i BHpo6HHqHx 

IIpHMi~eHb, p03TaiDOBaHHX Ha 

ITpoMMaH.ZJ:aHqHKax NQ1 Ta NQ 3, 3ararrnHOIO 

ITJIO~elO 49755,1 KB.M nepBiCHOIO BapTiCTIO 

35306,68 THC.rpH, 3a.JIHIDKOBOIO - 10644,24 
THC.rpH., y BHpOfiHHqiif .ZJ:iHJibHOCTi 3a.L{iHHO 

JIHme 57 % 3ararrbHOI ITJIO~i, He 

BHKOpHCTOBY€TbCH 43 %. 

6 
,ZJ;iaJibHOCTi I1i.ZJ:ITpH€MCTBa», Bi,ZJ;o6pa)l(eHO 

30BHimHiB cflaKTOp pB3Bicy, HC3a.JIC~HBB Bm 
cy6'£KTa rocno,LJ;aproBaHHB:. 

OT)I(e, TBep,ZJ;)I(eHHa ~o,ZJ;o 

6e3ITi,ZJ;CTaBHOCTi Ta HeBperyJinOBaHOCTi 

ITHTaHHH npoBe,ZJ;eHHH ay,ZJ;HTy B qaCTHHl 

Ha.L{aHHa B ay,ZJ;HTOpCbKOMY 3BiTi OIJ;iHKH 

.ZJ:iaJibHOCTi W «YKpo6opoHnpoM», HKHH He e 
06' €KTOM nepeBipKH; a TaKO)I( Ha,ZJ;aHHH 

peKOMeH,ZJ;~iH ~O,ll;O BqlfHeHHH OCTaHHiM HH3KH 

,ZJ;iH, € CITpOCTOBHHM. 

" 



lli.n; "'laC 06CTe)l(eHHSI 6a3H Bi,LJ;ITO"'IHHKY 

«POCb» BCTaHOBJieHO, IIJ;O 6y,n;iBM l,LI;aJibHi 

ITJIOIIJ;eiO 164,2 KB.M, nepBiCHa BapTiCTb SIKOl 

CTaHOBHTb 18,8 THC. rpH, 3aJIHillKOBa - 0,0 THC. 

rpH, nepe6yaa€ B He3a,ZJ;OBiJibHOMY CTaHi Ta Ma€ 

03HaKH pyifHa:u;i'i, m;o YHeMO)I(JIHBJIIO€ 

ITO,LI;aJibille Ti BHKOpHCTaHHSI a6o nepe,n;a-qy B 

opeH,n;y 6e3 ,LJ;O,LJ;aTKOBHX BHrpaT Ha Bi,lUIOBJieHHSI 

(KaniTaJibHHH peMOHT) ••• 

OnKe, HK 3acsj.z.quJIH pe3yJILTaTH 

}J;OCJii,zvKeHHH, Kouo;epH He IIOBHOIO MipOIO 

3aOe3IIeqyBaB BHKOHaHHH OKpeMHX 

IIOBHOBWKeHL, ycTaHOBJieHHX CTaTTeiO 7 
3aKony .N'!! 3531 Ta CTaryToM Kouo;epuy, a 

caMe: 

- B qaCTHHi Bi.z.CyTHOCTi po3pOOJieuoi 

CTpaTerii p03BHTKy Ta 3aTBep,ZJ;3CeHHX 

iusecTuo;iiiuux IIJiauis, B TOMY quCJii ua 

cepe,ZJ;HhOCTpOKOBY IIepciieKTHBY (3-5 poKiB ); 

- B qacTHHi HeiipHHHHTTH pimeHL W:O,ZJ;O 

BHeCeHHH IIp01103Hidii 11p0 YMOBH 

IIO,ZJ;aJILmOrO BHKOpHCTaHHH He3a,ZJ;iHHOrO 

,ZJ;epacasuoro Malina Ta 3afie3IIeqennH iioro 

eciJeKTHBHOrO BHKOpHCTaHHH. 

7 

" 
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CTopiHKa39 ,11;o nyHKTY 2.2.2. YKJia,lJ;aHHH 
Haoe,11;eHa y JIHCTi incflOpMao:iH opaxooana 

Ay,n:HTOM BCTaHOBlleHO, m;o rrpH I ,IJ;OrooopiB KOMicii 3 ,11;.K «YKpcneo:eKCDOpT», 
ynoonoBaX(eHHM na 3,11;iiicneHHH I HK ~ noHcHeHHH, HK 3anepe-..eHHH ne 

YKJUl,lJ;aHHi ,n:oroBopiB KOMicii' (rr.5.3) 
ycTaHOBJIIOBallHCSI pi3Hi Bi.liCOTKOBi CTaBKH 
KOMici:H:Hoi' rrnarn, SIKa Hane)KHTL KoMicioHepy, 
- sin 7 % no 7.15 % (BKmoqaroqn II,ll;B) ai.n: 
3aranLHoi' rroro,n:)KeHoi' KoMiTeHTOM u;iHH 

30BHimHLOeKOHOMi"lfHOi )J;iHJILHOCTi y c..,epi DpHHM8£TLCH 

eKcnopry Ta iMnopry npO,iJ;YKU:ii i DOCJIYr 
BiHCLKOBOrO T8 CDeU:iaJILHOrO npH3Ha"lfeHHH 3ayB8)KeHHSI ID;O,lJ;O BKJIIOqeHHSI 
(cnen:eKcnopTepoM), na yMooax, :m;o ay,n:HTOpcLKoro 3BiTY Herri,n:TBep,n:)KeHHX 

,n;o 

06Me~IOTL npaBa KOMiTeHTa, npHJBO,lJ;HTL ay,n:HTOpCLKHMH rrpou;e,n:ypaMH BHCHOBKiB, Ta 
. . ,11;0 BTp8TH MOjf(JIHBOCTi OTpHMaTH C~~' €KTH~HHX IIpHrrym;eHL He Bi,lJ;IIOBi,n:ae 

IIyHKT .. 1 cTaTn 1013 li;HBlllLHoro I ,lJ;O,lJ;aTKOBHii ,11;oxi,IJ;. .n:mcHocn 3 HacTyrrHHX rri,n:cTaa: 

Toaapy. 

Tm,n:eKcy YKpatHH [1] rrepe,n:6aqae, m;o KOMiTeHT ~· - amuTopcLKa npoueliYpa- u;e cyKyrrHICTL 
MeTO,n:HqHHX IIpHHOMiB KOHTpOJHO Ta ,n:iif: 
,n:ep)KaBHOrO ay,n:HTOpa, 3a ,lJ;OIIOMOrOIO SIKHX 
OIJ;iHIOeTbCSI piBeHL yrrpaBniHHSI f}liHaHCOBO­
rOCIIO,n:apCLKOIO ,n:iSinLHiCTIO. ,ll;o CKna,n;y TaKHX 
IIpHHOMiB Halle)KaTL, 30KpeMa, ,lJ;OKyMeHTaJILH8 
nepeoipKa, SIKa 3,n:iHCHIO€TbCSI illllSIXOM 
,n:ocni,n:)KeHHSI B TOMY qncni i rocno,11;apcLKHX 
,11;orooopio (rr.1.2 MeTO,lJ;HKH N!!728); 

TaK, onacJiilloK HeBH3H8"1feHHH na 
38KOHOJlaB"IfOM}' piBHi £liHHOi CT8BKH 
KOMiCiHHOi DJI8TH Ta BiJlCyTHOCTi 06MeX(eHL 
CT8BKH KOMiciiiHOi DJI8TH, npo 
yMooi yKJia.llaHHH ycix .llOrooopiB KOMicii 1a 
CT8BKOIO 7 %, fiillnpH£MCTBO 3M Or JIO 6 

3MeHmHTH BHTpaTo y .llOCJii.lliiSYBaHoM}' [ ,n:oroaip BBa)Ka€TLCSI yKna,n;eHHM, SIKID;O cTopoHH 

- ecbeKTHBHiCTL - ,lJ;OCSirHeHHSI 06' €KTOM 
ay,n:HTY Haif:Kpam;oro pe3ynLTaTy ( ef}leKTy) 3a 
paXYHOK MiHiMallbHO Heo6xi,n:HHX BHTpaT 
MaTepianLHHX i f}liHaHCOBHX pecypciB (rr. 1.2. 
Po3,n:iny I. MeTo,n:HKH N!!728) . 

.HK BH3HaqeHo rr. 2.1. P03,n:iny II MeTO.n;HKH 
N!!728, ,lJ;O OCHOBHHX 3aB,lJ;a.Hb ay,n:HTY ,n:iSillbHOCTi 
Bi,n:HOCSITLCSI: IIpOBe,n:eHHSI OIJ;iHKH piBHSI 
yrrpaaniHHSI f}JiHaHCOBO-rocrro,n:apCLKOIO 
,n:iSJ:nLHiCTIO 06' €KTa ay,n:HTY Ta BHSIBlleHHSI 
f}laKTOpiB pH3HKY (pH3HKOBHX orrepau;iif:), a 
TaKO)K BHYTpimHix pe3epaia ,n:nSI rri,n:anm;eHHSI 
ecbeKTHBHOCTi ynpaBJiiHHH ..,iH8HCOBO­
rOCD0,11;8pCLKOIO )J;iHJILHiCTIO o6'£KT8 ay,11;ory. 

" 



nepioJli Ha CYMY 1681,88 JlOJI. 

CillA, mo Ha JlaTH yKJiap;aHH.H JlOrooopio 

KOMicii no KVpcy HauioHaJILHOro 6aHKV 

YKpaiHH U:laJii- HliY) cTaHOBHTL 36 795,02 
rpH, a Ha 31.10.2017 no KVpcy HliY - 45 
123,81 rpHBCHb. 
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)l;OCiiTJIH 3rO,ll;H 3 ycix iCTOTHHX )'MOB ,ll;OrOBopy. 

~0 iCTOTHHX )'MOB Bi)l;HOCnbC.SI )'MOBH rrpo . . 
rrpe.n;MeT ,n;oroBopy, YMOBH, .SIKl BH3HaqeHl 

iCTOTHHMH 3aKOHOM, a TaKO:>K Ti )'MOBH, :W:O)l;O 

.SIKHX CTOpOHaMH 060B
1
.SI3KOBO IIOBHHHa 6YTH 

.n;oc.SirHyTa 3ro.n;a. 

0T:>Ke, BHCHOBOK ,n;ep:>KaBHHX ay,n;HTOpiB, 

:W:O rri,n;rrpH€MCTBO 3MOrJIO 6 3MeHIIIHTH BHTpaTH 

y .n;ocni,n;:>KyBaJibHOMY rrepio.n;i Ha CYMY 1681,88 

.n;on. CiliA rrpH crriBCTaBJieHHi cTaBoK 

KOMiCiHHOI BHHaropo,n;H 3a ,n;orOBOpaMH KOMicii" 

BHXO)l;.SI~ 3 HaHMeHIIIOI Bi)l;COTKOBOI CTaBKH B 

p03Mipi 7% € cy6'€KTHI3HHM. 

IIyHKT 6.3 P03.n;iny 6 MeTO,ll;HKH 

IIpOBe,n;eHH.SI ~ep:>KaBH010 <}>iHaHCOB010 

iHCIIeKI:(i€10 Y KpalHH, i"i TepHTOpiaJibHHMH 

opraHaMH ,n;ep:>KaBHOrO <}>iHaHCOBOrO ay,n;HTY 

,n;i.SIJibHOCTi cy6 '€KTiB rOCIIO,ll;ap10BaHH.SI 

3aTBep,n;:>KeHoi" HaKa30M MiHicTepcTBa Q>iHaHciB 

Bi,n; 26.06.2014 3a N2 728 3a6opoH.H£ 

BKJIJOqeHH.H He niJlTBCD.IDKelii 

ayJlHTOpCbKHMH npOUCllVpaMH BHCHOBKH Ta 

cy6'£KTHBHi npHDVWCHH.H JlCpa(aBHHX 

aVliHTOpiB. 
Bi.n;rroBi,n;Ho .n;o rr.6.1 MeTo,n;HKH 

IIpOBe,n;eHH.SI ~ep:>KaBH010 <}>iHaHCOB010 

iHcrreKQi€10 YKpalHH, i"i TepHTopianbHHMH 

opraHaMH .n;ep:>KaBHoro cjliHaHcoBoro ay,n;HTY 

,n;i.SJ:JibHOCTi cy6'€KTiB rOCIIO,ll;ap10BaHH.SI 

3aTBep,n;:>KeHoi" HaKa30M MiHicTepcTBa Q>iHaHciB 

Bi,n; 26.06.2014 3a N2 728 3a pe3yJibTaTaMH 

ay.n;HTY ,n;i.SIJibHOCTi CKJia)l;a€TbC.SI ay,n;HTOpCbKHH 

3BiT, .SIKHH 060B'.H3KOBO Ma£ MiCTHTH 

pe3yJILTaTH nepeoipKH JlOTpHMaHH.H 

3aKOHOJlaBCTBa. 

~i:HcHo, rr. 6.1. P03.n;iny VI MeTO,ll;HKH 

N!!728 BH3Haqae, m:o 3a pe3yJibTaTaMH ay.UHTY 

.lli.SIJibHOCTi CKJia,lla€TbC.SI aVJIHTOpCbKHH 3BiT, 

.SIKHH o6oB'.SI3KOBO Ma€ MiCTHTH pe3yJibTaTH. 

rrepeBipKH .llOTpHMaHH.SI 3aKOHO.llaBCTBa i 
3a6e3neqeHH.H ecbeKTHBHOCTi cbiHaHCOBO­

rocnOJlapCbKOi Jli.HJibHOCTi o6'£KTa ayJlHIT. 

~JI.SI 
OQlHKH 

.uocm,n;:>KeHH.SI .n;aHoro . . 
plBH.SI yrrpaBJilHH.SI 

Haiip.SIMy Ta 

<}>iHaHCOBO-

rocrro.n;apcbK010 ,ll;l.SIJibHlCT10 B qacTHHl 

3)l;iHCHeHH.SI orrepa:u;i:H 3 eKCIIOpzy IIIJI.SIXOM 

)l;OK)'MeHTaJibHOI rrepeBipKH rOCIIO,n;apCbKHX 

,ll;OrOBOpiB (m;o € O)l;HHM i3 BH)l;iB ay,n;HTOpCbKHX 

rrpo:u;e.n;yp ), 6yno BCTaHOBJieHo, m:o rrpH 

yKna,n;aHHi .n;oroBopiB KOMicii" ycTaHOBJI10BaJIHC.SI 

pi3Hi Bi)l;COTKOBi CTaBKH KOMiciHHOI IIJiaTH, .SIKa 

HaJie:>KHTb KOMicioHepy,- Bi,n; 7% )l;O 7,15%. 

TaKHM qHHOM, 3a pe3yJibTaTaMH 

rrpoBe,n;eHHX aVliHTOpCbKHX npOUCllVP B 

paKypci JlOCJii.IDKeHH.H nHTaHH.H 

ecbeKTHBHOCTi cj_)iHaHCOBO-rOCIIO,ll;apCbKOI 

,n;i.SIJibHOCTi cy6'E:KTa rocrro.n;ap10BaHH.SI 

KepyiDqHcb rr.6.1. P03.n;iny VI MeTo,n;HKH N!!728 

B ay,n;HTOpCbKOMY 3BiTi 3p06JieHO BHCHOBOK, a 

CaMe: «TaK, 61WCJliOOK He6U3HalleHHR Ha 
3aKOHOOa6'-lO.MY pieni COUHOi" cma6KU KO.MiCiUHOi" 
Yl.!lamu ma eiocymnocmi o6.Me:JICeHb cmaeKu 
KO.Miciunoi" Yl.!lamu, npu y.Moei yKllaOaHHR ycix 
oo2oeopie KO.Micii' 3a cmaeKOIO 7 %, 
llionpuC.Mcmeo 3.M02Jlo 6 3.Menuwmu eumpamu 
y oocJliO:J~Cyeano.My nepiooi na cy.My 1681,88 
OOJl. CiliA ... » 

" 
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BcTaHOBJieHH.SI pi3HHX cTaBOK OnKe 8 um;e1a1HaqeHBii BBCHOBOK . - ' 
KOMiCiHHOl BHHarOpO,D;H B ,ll;OrOBOpax KOMICll He OalyCTbCH Ha pelyJILTaTaX ,IJ;OCJii)J;:tKeHHH 

cyrrepeqHTb HOpMa.M 3aKOHO,D;aBCTBa. ay,IJ;BTOpCbKBX npoD,e,~J;yp, He £ 

«cyfi'£KTBBHBM» Ta IJ,i.JIKOM Bi)J;DOBi)J;ac_ 

BBMoraM MeTO,IJ;BKB .N'!!728. 

CTopiHKa 39-42 npBiiMa£ThCH, 

opaxooaHa HK 

3anepeqeHHB He 
. . ... 3a 3MiCTOM IIOJIO)I(eHb q_ 1 CT. 626 QI{Y HaBe,IJ;eHa iHci»OpMatdH 

TaKO)I(, )'MOBa.MH .n;oroBopiB KOMicn .n;oroBopoM e ,n;oMOBJieHiCTb ,n;Box a6o 6inbme 
( 5 4) . . 6 DOHCHeHHH. 
II. ; ~H3HaqeHI rprumqHI .0 . C~ITH BHTJ>~:' CTOpiH, CIIp.SIMOBaHa Ha BCTaHOBJieHH.SI, 3MiHy . • 

noB ~3aH~ 3 B~K~HaHH.SIM KoMICIOHepoM CBOix a6 o rrpnrrnHeHH.SI :U:HBiJihHHx rrpas i 06oB'.SI3KiB. • Ha~e,n;eHa y ay,n;HTO~CbKOMY 3BITI 

o?oB .SI3KIB, .SIKI BIH Mar rrpaso YTPHMYBaTH ,lJ;JI.SI CTopoHB £ Bi.riLHBMH 8 yK.rumeHHi liOrooopy, IH<j>opMa:u;I.SI H~ cyrrepe;mTb 3MICTY 3ayBa)l(eHb 

Bl,ll;illKO,D;ysaHH.SI 6e3 ,ll;O,D;aTKOBOrO IIOrD,D;)I(eHH.SI 3 BBfiopi KOHTpareHTa Ta BBlHaqeHHi fMOB I:QO,ll;O o60B .SI3KOBOCT1 BHKOHaHH.SI )'MOB 

KoMiTeHTOM. tiacTHHa KOmTi~, -~o He 6y.n;e liOrooopy 3 ypaxyBaHH.SIM BHMor :Qhoro yKJia,~J;eHHX .n;oroBopiB (cT.629 U:KY) Ta lx 

BH~a:eHa, € ,n;o,n;aTKOBOIO KOMICIHHOIO IIJiaTOIO Ko,n;eKcy, iHillHX aKTiB :QHBiJibHOrO HaJie)I(HOrO BHKOHaHH.SI (CT.CT.525,526 QKY, 

KOMICIOHepa. 3aKOHO,ll;aBCTBa, 3BHqa}B ,n;iJIOBOrO o6opoTy, CT. 19 3 rKY). 

Pa30M 3 THM, CTaTTeiO 1 024 QHBiJibHOrO BHMOr p03)'MHOCTi Ta CIIpaBe,n;JIHBOCTi. 

KO,D;eKcy YKpalHH [1] BH3HaqeHO, I:QO KOMiciOHep Bi,n;rroBi.n;HO ,ll;O CT. CT. 525, 526 QKY 

Mae rrpaBO _IIjl._ Bi,D;IIIKO,D;YBaHtl.SI BHTPaT, 

3p06JieHHX HHM y 3B
1
.SI3KY 3 BHKOHaHH.SIM CBOIX 

o6oB'a3KiB 3a .n;oroBopoM KoMicil. Or)l(e, 

qHHHHM 3aKOHO,ll;aBCTBOM He IIepe,n;6aqeHa 

.n;o,n;aTKOBa KOMiciiiHa rrnaTa KoMicioHepy 3a 

paXYHOK 3aJIHillKY KOillTiB, HeBHTJ>aqeHHX Ha 

BHKOHaHH.SI ,D;OrOBOpiB KOMicil. HaTOMiCTb, rr.2 

CT. 1014 QnBiJihHoro Ko,n;eKcy YKpaiHH [1] 
BH3HaqeHO: .SIKI:QO KOMiciOHep BqHHHB rrpaBOqHH 

Ha )'MOBax 6iJibm BHriliHHX, Hi)l( Ti, I:QO 6yJIH 

BH3HaqeHi KOMiTeHTOM, liOllaTKOBO Ollep)l(aHa 

BHrOlla HaJie)I(HTb KOMiTeHTOBi. 

Ay,~J;HmpcbKHM .n;ocm,ll;)l(eHH.SIM 

BCTaHOBJieHO, I:QO 3araJILHa cyMa BBTpaT 

KoMicioHepa no 6-TB ,11;orooopaM KOMicii, 
VU£\UU <rTl'UV 'l fir.It_V n1 TTTTT\TZ£'1-...I"I'"'T'DOI (Tf n.-....-1'T'~U'T'r:.l \ 

3060B
1
.SI3aHH.SI Ma€ BHKOHyBaTHC.SI HaJie)I(HHM 

qHHOM Bi,D;IIOBi,D;HO ,D;O )'MOB ,D;OrOBOpy Ta BHMOr 

n;horo Ko,n;eKcy, iHmnx aKTiB :u;nsiJihHoro . . 
3aKOHO,D;aBCTBa, a 3a Bl,D;CYTHOCTI TaKHX )'MOB Ta 

BHMor - Bi,n;rroBi,n;Ho .n;o 3BnqaiB .n;inoBoro 

o6opory a6o iHmnx BHMor, mo 3Bnqaif:Ho . . 
CTaBJI.SITbC.SI; O,n;HOCTOpOHH.SI Bl,ll;MOBa Bl,ll; 

3060B 'a3aHH.SI a60 O,ll;HOCTOpOHH.SI 3MiHa HOro 

)'MOB He .n;orrycKaCTbC.SI. AHanori~i rrpnrrncn 

MiCTHTb i CT. 193 rK YKpatHH. 

)J;oroBip € o60B
1
.SI3KOBHM ,lJ;JI.SI BHKOHaHH.SI 

cTopoHa.MH (cT.629 QK YKpaiHH). 

ICTOTHHMH )'MOBa.MH 6y,n;b-.SIKOrO 

.n;oroBopy e )'MOBH rrpo rrpe,11;MeT .n;oroBopy, 

)'MOBH, I:QO BH3HaqeHi 3aKOHOM .SIK iCTOTHi a6o € 

Heo6xi.n;HHMH ,lJ;JI.SI .n;orosopiB ,n;aHoro BH.n;y, a 

llpn BH3HaqeHHi )'MOB .n;oroBopiB, mo.n;o 

.SIKHX Ma€ 6YTH ,D;OC.SirHYTa 3ro,n;a, 11i,n;rrpH€MCTBO 

Ma€ BpaXoByBaTH npBHIJ,Bll eci»eKTBBHOCTi 

(m6m .n;ocarHeHH.SI HaiiKpamoro pe3yJibTaTy 3a 

paxYHOK MiHiMaJibHO He06Xi,D;HHX BHTpaT 

MaTepiaJibHHX i <j>iHaHCOBHX pecypciB). 

JIK BCTaHOBJieHO B XO,ll;l ay,n;nry, 

)'MOBa.MH .n;oroBopiB KoMicil, yKna,IJ;eHHX 

11i,n;rrpH€MCTBOM 3 ,lJ;K "YKpcrren;eKCIIOpT" 

(rr.5.4), BH3HaqeHi rpaHHqHi 06C.SirH BHTJ>aT, 

IIOB' .SI3aHi 3 BHKOHaHH.SIM KoMicioHepOM ()J;K 

"YKpcrren;eKCIIOpT") CBOIX o6oB'.SI3KiB, .SIKi BiH 

Ma€ IIpaBO yTpHMyBaTH ,ll;JI.SI Bi,IJ;illKO,D;ysaHH.SI 6e3 

.n;o,n;aTKOBoro rroro,n;)l(eHH.SI 3 KoMiTeHTOM 

(11i,n;IIpH€MCTBO ). tJaCTHHa KOmTiB, I:QO He 6y,n;e 

BHTpaqeHa, € ,ll;O,D;aTKOBOIO KOMiciHHOIO IIJiaTOIO 

KoMicioHepa. 



, 

BHKOHaHi B ITOBHOMY o6cx3i (NQ173 eiO 
15.07.2014; M122 eio 10.07.2015; M124 eio 
10.07.2015; M145 eio 20.07.2015; M145 eio 
26.07.2016; M209 eio 22.12.2016), cTaHoBHna 
789 809,20 ~oJI. CiliA a6o 21 190 099,05 rpu 
3a KypcoM HEY Ha 31.10.2017, :m;o B 
cepe,ll;HbOMY CTaHOBHTb 24,4 % Bi)l; CYMH :QHX 
.n;oroaopia. 

WaKTHWJHa cyMa BHKOpHCTaHHX 
KoMicioHepoM rpomoBHX xomTiB Ha 
BHKOHaHHSI YMOB :QHX ,ll;OrOBOpiB KOMicit Ha 
31.10.2017- 409 479,28 ~oJI. CiliA, :m;o 
CTaHOBHTn 10 986 079,30 rpu 3a KypcoM HEY 
cTaHoM Ha 31.1 0.2017 a6o 51 ,9 % y 3arannHiii 
CYMi BHTpaT. 3aJIHWOK He BHKOpHCTaHHX 
KoMicioHepoM xomTiB, xKi e iioro ~o~aTKOBOIO 
KOMiciii:HOIO DJiaTOIO, CTaHOBHTb 380 329,92 
~oJiapis CiliA (10204019,75 rpu 3a KypcoM 
HEY Ha 31.10.2017) a6o 48,1 % y 3arannHiii 
CYMi BHTpaT ... 
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TaKO)I( yc1 Tl YMOBH, IIJ;O,ll;O SIKHX 3a 3MBOIO XOYia 
6 O.n;Hi€1 3i CTOpiH Ma€ 6yTH ,ll;OCSirHYTO 3rO,ll;H (YI. 
1 CT. 638 QKY). 

IcTOTHOIO YMOBOIO .n;oroaopy KOMicii e 
npe,n;MeT - O,ll;HH a6o KillnKa npaBOYIHHiB, SJ:Ki 
3060B1SI3aHHH BYIHHHTH KOMicioHep (Bi,n; CBOrO 
iMeHi Ta 3a paxYHOK KOMiTeHTa). 

Pa3oM 3 THM, cTaTTeiO 1 024 ll;HainnHoro 
KO,ll;eKCY Y KpalHH BH3HaYieHO, IIJ;O KOMiCiOHep 

IcTOTH~~H YMOBaMH , .n:oroaopy KOMicii, pax)'HOK 3anHmKy KOmTIB, HeBHTpaYieHHX · Ha 
3a SIKHM KOMH~.IOHep 3060B X3Y€TbCSI IT~O)l;aTH BHKOHaHHSI ,llOfOBOpiB .KOMicil. HaTOMiCTb, YJ.2 
~6o KY~HTH MaHHO, £ YMOBH npo u;e Manno Ta CT. 1014 ll;HainnHoro Ko,n;eKcy YKpatHH 
HOro D;IHY (YI. 1 CT. 1012 QKY). BH3HaYieHo: SIKJIIO KOMicioHep BYIHHHB npaBOYIHH 

Ma€ npaBO Ha Bi.llllKO.llYBaHHSI BHTpaT, 
3po6neHHX HHM y 3B1}13KY 3 BHKOHaHHSIM CBOlX 
o6oa'x3KiB 3a .n;oroaopoM KOMicil. OT)I(e, 
YIHHHHM 3aKOHO.llaBCTBOM He nepe.u6aYJeHa 
.uo.uaTKOBa KOMiciiiHa nnam KoMicioHepy 3a 

TaKHM -.~noM, laxouo~~B~~L Ha )'MOBax 6innm BHri.uHHX, Hi)!( Ti, :m;o 6ynH 
BH3HaWJeHH~ pemTH YMOB ~oro.Bopy KOMICII, ~ BH3HaYieHi KOMiTeHTOM, .llO.llaTKOBO O.llep)l(aHa 
TO~ ~H~.l BH3HaWieHHII p03Mlpy ~O~aTKO?Ol BHro.ua Halle)I(HTb KOMiTeHTOBi. 
KOMICIHHOI DJiaTH 3aJIHma£ Ha p03CY~ CTOpiH. 

B 3B' SI3KY 3 ai.n:cYTHicTIO 3aKOHo,n;aa-qoro 
peryniOBaHHSI :m;o.n;o po3Mipy Ta ,ll;)l(epena, 3 

A63a:u; 2 YI. 3. CT. 6 ll;HainnHoro Ko,n;eKcy 
Y KpatHH pernaMeHTy€, IIJ;O CTOpOHH B .llOrOBOpi 

SIKOrO CaMe KOMicioHepOM MO)I(e 6yTH OTPHMaHa He MO)I(yTn Bi.rtCTyrrHTH Bi.ll ITOllO)I(eHn aKTiB 
.n;o,n;aTKoaa KOMiciiiHa nnam, ,n;n HBK UHBinnHoro 3aKOHO.llaBCTBa, xKJIIo B UHX aKTax 
«<l>OTOITpHlla)l;» Ta ,[U{ «YKpcneueKCITOpT>> npH llpSIMO BKa3aHO npo Ue, a TaKO)I( Y pa3i, SIKIIJ;O 
yKna,n;eHHi ,n;orOBOpiB KOMicit ~iii:mJIH 3rO~il, 060B'SI3KOBiCTb ,ll;llSI CTOpiH ITOllO)I(eHn aKTiB 

... )l;ep)l(aBHHH . KOHUepH IIJ;O 3allHillOK KOIDTiB 3a ,n;orOBOpaMH 6y,n;e UHBillnHOfO 3aKOHO,ll;aBCTBa BHITllHBa€ 3 lX 
«YKp060pOHITpOM» Bi)l;ITOBi)l;HO ,ll;O ITOCTaHOBH )l;O)l;aTKOBOl KOMiciHHOIO nnaTOIO. 3MiCTy a6o i3 CYTi Bi)l;HOCHH Mi)l( CTOpOHaMH. 
Ka6iHery MiHicTpiB Y KpalHH «Ilpo YTBopeHHSI Tiepe.n;6aYieHHSI .n;aHol YMOBH B 

)l;ep)l(aBHOrO KOH:QepHy «Y~po6opo~npOM» Bi,n; ,n;orOBOpax KOMicit B HiSIKOMY pa3i He npoeKTiB ,n;oroBopiB KOMicii: 3 
29.12.2010 N!:11221 (31 3MIHaMH Ta cnpHYIHHH€ 3aB,n;aHHSI mKo,n;H (yny:m;eHol W «YKpo6opoHnpoM» 8 

I.IJ:o.n;o noro)l;)l(eHHSI IJi,n;npH€MCTBOM 
)l;enapTaMeHTOM 

,ll;?ITOBHeHHSIMH) [ 11) YTBO~eHO 3. MeTOIO BHrO,ll;H) ni,n;npH€MCTBY, a,ll;)l(e )l;llSI BCTaHOBlleHO HacrynHe. ' 
ITl,ll;BHIIJ;eHHSI e<)>eKTHBHOCTl <J>YHK:U:lOHyaaHHSI BCTaHOBlleHHSI <)>aKTY HMBHOCTi illKO,llH 

XO,ll;l ay,n;HTY 

,n;ep)l(aBHHX ITi,llllpH€MCTB, SJ:Ki npOBa.n;SITb (yny:m;eHOl BHrO,n;H) BapTO CITiBCTaBllSITH iCTOTHY 
rocno.n;apcnKY ,n;iSinnHicTn y c<J>epi pi3HH:U:IO Mi)l( THM, Ha :m;o Mae npaao 
p03po6neHHSI, BHromaneHHSI, peani3a:u;i1, po3paxoayaaTH cmpoHa, yKna.n;aiOYIH .n;oroaip, i 
peMOHTy, MO,n;epHi3a:u;it Ta YTHni3auii: THM, IIJ;O B ,n;iHCHOCTi BOHa 3MOrna OTpHMaTH 
o36poeHHx, aiiicnKOBol i cneuiannHOt TexHiKH (IlocTaHoaa BepxoaHoro Cy.n;y YKpa.lHH ai.n; 
Ta 6oenpHnacia i 6epyTn y-qacTn y aiiicnKOBo- 18.09.2013 y cnpaai N!:1 6-75:u;c13). 
TexHiYIHOMY cniapo6iTHHUTBi 3 iHo3eMHHMH Ha cTa,n;ii o6roaopeHHSI Ta noro,ll;)l(eHHSI 

)l;K « Y Kpo6opOHITpOM» Bi,n;nOBi)l;HO ,llO 
nocTaHOBH Ka6iHery MiHicTpia YKpai:HH «Ilpo 

YTBOpeHHSI )l;ep)l(aBHOrO KOH:QepHy 
«YKpo6opoHnpoM» ai.n; 29.12.2010 N!:11221 (3i 
3MiHaMH Ta .n;onoaHeHHSIMH) yysopeuo 3 

MeTOIO nmBHID;eHHII eci»eKTHBHOCTi 
ci»YHitD;iOnyBaHHII ~ep~aBHHX nmnpH£MCTB, 



,ll;ep)KaBa.MH. 

CTaT)'T ,[(K "Y Kpo6poHnpoM" 

3aTBep,li;)KeHo nocTaHOBOID Ka6iHeTy MiHicTpiB 

Y KpalHH «,[(em<:i ITHTaHH.SI ,[(ep)KaBHOfO 

KOHu;epHy "YKpo6opoHnpoM" Bi}J; 31.08.2011 N2 
993 (,iJ;a.rri- CTaT)'T KoHu;epHy) [12]. 

3aKOHOM N2 3531 [3] Ta CTaTYTOM 

KoHu;epHy [12] ,[(K "YKpo6opoHnpoM" 

Ha,ll;iJieHHH ITOBHOBa)KeHH»MH, fPYHKU:i»MH, 

npaBa.MH Ta 3aB}J;aHH»MH CTOCOBHO HOfO 

ni,ll;npH€MCTB-yqacHHKiB, 30KpeMa i ,[(IT HBK 

"<l>oTonpHJIM". 

0T)Ke, peryJIIOBaHH», KOOp,li;HHaD;l» Ta 

KOHTPOJib ,iJ;i»JlbHOCTi Ili,ll;npH€MCTBa 

3}J;iiicHID€TbC» KoHu;epHOM »K ynoBHOBa)KeHHM 

cy6'eKTOM rocno,ll;apiOBaHH» 3 ynpaBJiiHH» 

o6'€KTa.MH ,ll;ep)KaBHOi BJiaCHOCTi B o6opOHHO­

npOMHCJIOBOMY KOMITJieKci. 

TaK, 3 MeToiO Ha.rrarO,li;)KeHH» 

KOOp,li;HHaD;ii Mi)K ITi,li;ITpH€MCTBa.MH-yqacHHKa.MH 

KoHu;epHy ni}J; qac · yKJia,ll;aHH» ,li;OITOMi)KHHX 

mpriBeJibHHX yro,ll; (,iJ;OfOBOpiB) Mi)K 

KoMicioHepa.MH Ta KoMiTeHTa.MH Ta 

B,li;OCKOHaJieHH» KOHTPOJIID 3a piBHeM ix 

rrpH6YTKOBOCTi KoHu;epHOM npHiiH»TO HaKa3 

Bi}J; 21.09.2015 N2 358 (,ll;a.rri - HaKa3 N2 358) 
[42), »KHM 3aTBep,li;)KeHO IlOJIO)KeHH» npo 

IIOp»,li;OK ITOfO,li;)KeHH» ,[(K "YKpo6opoHnpoM" 

nop»,li;KY KOOp,li;HHau;ii Mi)K ni,li;ITpH€MCTBa.MH­

yqacHHKa.MH ,[(K "YKpo6opoHnpoM" ni,ll; qac . . . 
YKJIMaHH» ,li;OIIOMl)KHHX TopriBeJibHHX yro,ll; 31 

cneu;eKcnopTepa.MH (,ll;a.rri - IloJIO)KeHH» 

KOOp,li;HHaD;ii yKJia,ll;aHH» ,li;OfOBOpiB). 
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npoeKTIB }J;oroBoptB KoMicii ,[(IT HBK »KI npOBM»Tb rocno,ll;apcbKY ,li;I»JibHICTb y 

«<l>OTOIIpHJia,ll;» p03paxOBYBaB BapTiCTb TOBapy, CfPepi p03p06JieHH», BHfOTOBJieHH», 

»KHH 6y}J;e nepe,ll;aHHH Ha KOMiCiiO, ITOfO,li;)KJBaB pea.rrhau;ii, peMOHTy, MO,ll;epHi3au;ii Ta 

,ll;aHi p03paxYflKH (KaJibKYn»u;ii) 3 YTHJii3au;ii o36po€HH», BiiicbKOBoi i 

,[(enapTa.MeHTOM ,[(K « Y Kpo6opOHOMITpOM» Ta B crreu;iaJibHOi TeXHiKH Ta 6oenpHnaciB i 

pe3yJibTaTi YKJia,ll;eHH» Ta BHKOHaHH» ,li;OfOBOpiB 6epyTb yqaCTb y BiHCbKOBO-TeXHiqHOMY 

KOMicii OTpHMa.JIO BCi Ha.Jie~Hi HOM}' KOWTH B CITiBpo6iTHHD;TBi 3 iH03eMHHMH ,ll;ep)KaBa.MH. 

paMKaX llOfOLJ;~eHOi D;iHH Ta OTpHM8B 3 ... 
e! MeTOIO HaJiarO,li;)KeHH» KOOp,li;HHaD;ll 

npuuyTOK. · · · K 
T 

. Ml)K Ill,li;ITpH€MCTBa.MH-yqacHHKa.MH OHD;epHy 
0)1( BHCHOBOK ,ll;ep)KaBHHX ay,li;HTOplB · · • 

' • rrm qac yKJia,ll;aHH» ,li;OIIOMI)KHHX TopriBeJibHHX 
mo,ll;o MO)KJIHBOCTI ,n:K « Y Kpcneu;eKcnopn> ( . ) · K · · 

6 
. ... . yro,ll; ,li;OfOBOplB Ml)K OMlClOHepa.MH Ta 

nepe,ll; aqaTH B ,li;OfOBOpax KOMlCll p03Mtpy · 
• . K • KoMITeHTa.MH Ta B,li;OCKOHa.rreHH» KOHTpOJIID 3a 

Bl,li;IDKO,li;YBaHH» BHTpaT 3a paxYflOK OMITeHTa · .. 
6 

• K 
• ~ plBHeM IX IIpH YTKOBOCTl OHD;epHOM 

Ha CBIH p03Cy,ll; 111;0 npH3BeJIO ,li;O ynymeHHX 
' . 3aTBep,li;)KeHo IloJIO)KeHH» rrpo nop»,li;OK 

BHrO,ll; (HeOTnHMaHHX ,li;OXO,li;IB) Ha CVMY 
~~" J"'~ noro,li;)KeHH» ,[(K "YKpo6opoHnpoM" nop»wy 

380 329,92 ,li;OJI. ClllA BBa)Ka€MO ... . . 
, KOOp,li;HHaD;ll Ml)K Ill,li;ITpH€MCTBa.MH-yqacHHKa.MH 

cyfi £KTHBHHM Ta ueofirpynToBaHHM TTK "Y 6 " · 
,u, Kpo opoHnpoM Ill,ll; qac yKJIMaHH» 

38KOHO)J;aBqO. · · · 
,li;OIIOMl)KHHX TOpriBeJibHHX yro,ll; 31 

cneu;eKcnopTepa.MH (,ll;a.rri - IloJIO)KeHH» 

KOOp,li;HHaD;ii yKJia,ll;aHH» ,li;OfOBOpiB ). 

Bi,ll;noBi}J;Ho ,li;O rr. 2.1. IloJIO)KeHH» 

KOOp,li;HHaD;ii yKJia,ll;aHH» ,li;OfOBOpiB 

Ili,li;ITpH€MCTBO, OTpHMaBIDH 3aiTHT Bi}J; 

crreu;eKcnopTepa mo,ll;o Ha»BHOCTi Tala6o 

MO)KJIHBOCTi pea.rri3au;ii He06Xi}J;HHX 3a 

OCHOBHOIO yrO,li;OIO TOBapiB, fPOpMy€ npoeKT 

KOMepu;iHHOi IIpOIT03HD;ii Ili}J;npH€MCTBa Ta 

IIO,ll;a€ HOfO ,li;O fPiHaHCOBO-eKOHOMiqHOfO 

,ll;enapTa.MeHTY KoHu;epHy ,li;JI» npoBe,ll;eHH» 

KOHTpOJIIO. 

B XO,ll;l npoBe,ll;eHH» ay}J;HTopcbKoro 

,li;OCJil,li;)KeHH» reHepaJibHHM ,li;HpeKTOpOM 

Ili.I!IIPH€MCTBa KopeBO r.c. Ha,ll;aHo ITO»CHeHH», 

mo « ... 1la7W3 NQ358 ... iJamOBQllUU 2/.09.2015. 



Bi)UioBi,n;Ho ,n;o II. 2.1. 11oJIO)KeHHSI 
Koop.z::uma.Qil yKJia,zJ;aHHSI ,n;oroBopiB 
11i,n;IIpH€MCTBo, orpHMaBmH 3aiiHT Bi,n; 
CIIeD;eKCIIOpTepa ll1;0,ll;O HaSIBHOCTi Tafa6o 
MQ)KJIHBOCTi peani3a.Qil Heo6xi,n;HHX 3a 
OCHOBHOIO yrO,l(OIO TOBapiB, <)>opMy€ IIpoeKT 
KOMepu;iH:HOl IIpOII03HU:il 11i,n;IIpH€MCTBa Ta 

IIo,n;ae H:oro ,n;o <)>iHaHCOBO-eKOHOMiqHoro 
,n;eiiapTaMeHzy KoHu;epHy ,n;JISI IIpoBe,n;eHHSI 
KOHTpOJIIO. 

reHepanLHHH ,ll;HpeKTOp ,[U1 HBK 
«<l>OTOIIpHJia,zJ;» KopeBO r.C. IIOSICHHB: "HaKa3 
M 358 "Ilpo 3ameepo:JICeHo Ilollo:JICeHHJl npo 
nopROOK oiJl!lbHocmi nionpuCJWcme-yt~acHuKie 

PK "YKpo6opoHnpoM" nio l.J,ac y10laOaHHJl 
oonoMi:JICHUX mop2i6eJlbHUX Y200 3i 
cnelleKcnopmepaMu", oamoeaHuu 21.09.2015, 
moMy 002060pU KOMicii" .NQ173 6iO 15.07.2014, 
M122 6io 10.07.2015, M124 6io 10.07.2015, 
.M145 6io 10.07.2015 He nompanAJllOmb nio oiro 
6UUJe3mHat~eHo2o HaK(.l3y. Cmoco6HO oo2oeopi6 
KoMicif M145 6io 26.07.2016, .M136 6io 
26.07.2016 ma .M209 6io 
22.12. 2016 ... nepeooo2o6ipHa po6oma 6ylla 
npo6eoeHa 6 nepioo 2012-2014 poKi6, KOJlU 6y6 
6iocymHiU nopROOK O!lJl KOMep'l/iUHuu 
npono3U'l/iU Ha no2oo:J1CeHHJl ... " 

3anum ma noJlcHemm 2eHepa!lbH020 
oupeKmopa PII HBK "lPomonpUllaO" Kope60 
r. C. 6 JfooamKy 8 oo 36imy. 

Bi)UioBi,n;Ho ,n;o BHMor 11oJIO)KeHHSI 
Koop,n;HHa.Qi1 yKna,zJ;aHHSI ,n;oroBopiB KoHu;epHOM 
3,n;iiicHIO€TLCSI KOHrpOJIL 3a yKJia,zJ;aHHSIM 
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moMy 002060pU KOMicii" .NQ173 6iO 15.07.2014, 
M122 6io 10.07.2015, M124 6io 10.07.2015, 
M 145 6io 10. 07.2015 He nompanARromb nio oiro 
6UUJe3a3Hat~eHo2o HaKmy. Cmoco6HO oo2o6opi6 
KoMicii" M145 6io 26.07.2016, M136 6io 
26.07.2016 ma .M209 6io 
22.12.2016 ... nepeooo2o6ipHa po6oma 6ylla 
npo6eoeHa 6 nepioo 2012-2014 poKi6, Kollu,6y6 

6iocymHiU nopROOK OllJl KOMep'l/iUHUX 
npono3U'l/iU Ha no200:JICeHHJl ... ". 

Bi.l(IIoBi,n;Ho ,n;o BHMOr 11oJIO)KeHHSI 
Koop,n;HHa.Qi1 yKJia,zJ;aHHSI ,n;oroBopiB KoHu;epHOM 
3,n;iiicHIO€TLCSI KOHrponL 3a yKJia,zJ;aHHSIM 
mproBeJILHOI yro,n;H 3 CIIeu;eKciiopTepoM Ha 
IIpe,D;MeT ,n;oroBopy Ta H:oro u;iHOBOI IIpoii03HU:il. 
Bo,n;Hoqac, IIHTaHHSI BperyniOBaHHSI 
BCTaHOBJieHHSI p03Mlpy Ta CKJia,zJ;y BHrpaT 
KoMicioHepa, SIKi Bi,n;mKo.l(OBYIQTLCSI 
KoMiTeHTOM, y 11ono)KeHHi Koop,n;HHa.Qi1 
yKJia,ll;aHHSI ,D;OrOBOpiB Bi,n;cyTHi . 

3 orJISI,ll;y Ha 3a3HaqeHe, KoHuepHOM 
Bi,n;IIoBi,n;Ho ,n;o cT. 14 CTaTYTY KoHu;epHy He 
BperyJILOBaHO IIHTaHHSI IU0ll0 p03p06JieHHSI 
HOpMaTHBy BH3HaqeHHSI p03Mipy KOMiCiHHOl 
IIJiaTH (B TOMY qJiCJii BCTaHOBJieHHSI €,ll;HHHX 
CTaBOK KOMiCiHHOl BHHaropo,n;H) ,ll;JISI 

IIi,n;IIpH€MCTB- yqacHHKiB KoHu;epHy. 

3ri.l(HO 3 a63. 2 II. 2 IIOCTaHOBH 
Ka6iHezy MiHicrpiB YKpa1HH "11HTaHHSI 
,lJ;ep)KaBHOl KOMIIaHil 3 eKCIIOpry Ta iMIIOpTy 
IIpO.l(yKD;il i IIOCJiyr BiHCLKOBOrO Ta 
CIIeu;ianLHoro IIpH3HaqeHHSI" Bi,n; 09.10.1996 N2 
124} (,n;ani - 11ocTaHOBa N2 124 7), l1K 
"VT<nC11P.TTP.T<C110n'l'11 ~ V 



ToproseJILHo'i yro,n:H 3 crreu;eKcrropTepoM Ha 
rrpe,n:MeT .n:orosopy Ta :Horo u;iHoBo'i rrporro3Hu;iL 
Bo,n:Ho~ac, IIHTaHHSI sperymoBaHHSI 
BCTaHOBJieHHSI p03Mipy Ta CKJia,n:y BHTpaT 
KoMicioHepa, SIKi si,n:mKo,n:oByK>TbCSI 
KoMiTeHTOM, y IIoJio)l(eHHi Koop,n:HHau;ii . . . 
yKJia,n:aHHSI ,n:orOBOplB Bl.D:CYTHl. 

3 orJISI,n:y Ha 3a3Ha~eHe, KoHu;epHOM 
si,n:rrosi,n:Ho .n:o CT. 14 CmryTy KoHu;epHy [12] He 
BperyJILOBaHO IIHTaHHSI IUO.D:O p03p06JieHHSI 
HOpMaTHBY BH3Ha~eHHSI p03Mipy KOMiCiHHOl 
IIJiaTH (B TOMY ~HCJii BCTaHOBJieHHSI €.D:HHHX 
CTaBOK KOMiCiHHOl BHHarOpO,n:H) .D:JIS1 

rri,n:rrpH€MCTB- ~acHHKis KoHu;epHy. 

O'DKe, smcvTniCTL o6Me~euL 

D03MiDV BBTpaT KoMiciouepa, DlO MO?KVTL 

oyTB BlllWKOliOBaHi 38 paxyuoK KoMiTeHTa, 

lla£ 3Morv liK "YKpcneneKcnopT", 

KOpBCTVIOqBCb MOHODOJILBBM CTaHOBBDlCM, 

nepelloaqaTB B llorosopax KoMicii po3Mip 

BlllWKOliVB8HHB BllTD8T 38 paxyHOK 

KoMiTenTa ua csiii po3cyll, mo npu3BeJio liO 

YDVDlCHBX BBrO}l (HCOTpBM8HBX )lOXO)liB) Ha 

CVMV 380329,92 )lOJiapiB CIDA aoo 

10204 019,75 rpBBCHb. 
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CTopinKB 42-43 A · y,n:HTopcLKHM .n:ocnl.D:)I(eHHSIM 

TaKO)I(, rrpose,n:eHHM ay,n:HTOpCLKHM BCTaHOBJieHo, ruo Ha paxYHKax KoMicioHepa 

.D:OCJil.D:)I(eHHSIM BCTaHOBJieHO, IUO OTPHMaHi 3aJIHillaJIHCb (pe3epBysaJIHCb) KOillTH .D:JISI 
rpomoBi KOillTH Bi,n: IJoKyrrUiB Ha.ll:XO,n:SITb Ha IIO.ll:aJibillOrO BHKOHaHHSI yMOB ,n:orOBOpiB 
paxYHKH KoMicioHepa, SIKHH CaMOCTiHHO KOMici'i Ta Bi,n:o6pa)l(aJiaCb 3a6oproBaHiCTb Ha 

yTpHMye 3 He'i KOMiciiiHY BHHaropo.n:y, BHTPaTH, cyMy BHTPaT, Heo6xi,n:HHX KoMicioHepy .D:JISI 

3.D:iHCHeHi Ha BHKOHaHHSI ,n:orosopy KOMici'i i 3a 3a6e3rre~eHHSI BHKOHaHHSI yMOB ,n:OrOBOpiB 

.llep)l(aBOIO rrocepeliHHKOM y 3lliHCHeHHi 
30BHiillHbOeKOHOMi~HOl lliSIJibHOCTi y c<t>epi 
eKCIIOpTy Ta iMIIOpTy IIpO,n:yKu;i'i i IIOCJiyr 
BiHCbKOBOro Ta crreu;iaJibHOrO IIpH3Ha~eHHSI. 

0'DKe, BBCHOBOK, BBKJI8l)CHBH B 3BiTi 

ay,li;BTy Ha CTOp. 42, a CaMe: Bi,n:CyTHiCTb 
o6Me)l(eHL po3Mipy BHTPaT KoMicioHepa, ruo 
MO)I(YTb 6yTH Bi,n:mKO.D:OBaHi 3a paxYHOK 
KoMiTeHTa, ,n:ae 3Mory ·.n;K "YKpcrreu;eKcrropT", 
KOpHCT)'IO~HCb MOHOIIOJibHHM CTaHOBH{UeM, 
rrepe,n:6a~aTH B .n:orosopax KOMicii po3Mip 
si,n:mKo,n:yBaHHSI BHTpaT 3a paxYHOK KoMiTeHTa 
Ha csi:H p03cy,n:, :r.u;o rrpH3BeJio .n:o yrry:r.u;eHHX 
BHro,n: (HeOTPHMaHHX ,n:oxo,n:is) Ha CyMY 380 
329,92 ,n:onapis CiliA, ue £ cy6'£KTBBHBM Ta 

ueoorpyHTOB8HBM 38KOHO,ll;aBqo, a H8BD8KB 

cf(»opMOB8HBH 3 ypaxysaHHBM BHMOr 

qBBHOrO 38KOHO,li;8BCTBa Ta YMOB yKJia,li;CHBX 

l)orosopis KOMicii. 

KpiM Toro, B ayliHTopcLKOMY 3B1Tl 
BlllCYTHiH 38DBC npo 38B)l8BHB WKOJ!B 

fliJlnpB£MCTBy, SIK IIpO u;e 3a3Ha~eHO y 
3arrepe~eHHSIX. 

BKa3aua iuf(»opMal(iB spaxosaua BK 

DOBCHCHBH, BK 3anepeqeHHB He DpBHHBTO 

Bi.n:rrosi,n:Ho .n:o n.3.2.3. .n:orosoplB 
KOMicii KoMiTeHT 3o6os' SI3Y€TLCSI 
Bi,n:mKo,n:yBaTH ,li;OJCYMCHT8JlbHO Di}J;TBCp,li;~CHi 

BBTpaTB, :r.u;o 3,n:iHcHHB KoMicioHep B 
3a6eliie~eHHSI BHKOHaHHSI ,n:op~eHHSI, B TOMY 



15 

)'MOBa.MH .n;oroBopiB 3060B' ji3aHi KOMicii ,IJ;O MOMeHTY Ha,r:J;aHHji KoMicioHepOM qHcni: BHT};!aTH Ha omOQMneHHji Bi,f!IIOBffiHHX 
rrepepaxoByBaTH 3aJIHlliOK KOIDTiB Ha paXYHOK KoMiTeHry 3BlTY rrpo rrpoBe,.n;eHi BHTpaTH. .f!03BOniB ,f!egm:aBHHX O};!raHiB BnaiJ:H, y T,q, 
KoMiTeHTa me~ Ha,IJ;XO,IJ;)I(eHHji Bl,li;IIOBl,li;HHX TaKO)I( ,n;ep)l(aBHi ay,IJ;HTOpH 3a3HaqaroTn: llCEK Y!ffiaiHH; BHT};!aTH Ha MHTHe 
KomTiB Bi,n; IIoKyrriU£ rrpOTjirOM 10 6aHKiBCbKHX pe3epByBaJIHji KOlliTlB Ha paxyHKax omoQMneHHjl i ,f!eKna};!yBaHHjl BHQo6y (ToBa};!y} 
,li;HlB. KoMicioHepa )'MOBaMH ,IJ;OrOBOplB He Ta IIOCnyrH BaHTa)I(HOrO MHTHOrO Te};!MlHaJI):':; 

Bi.n;rroBi,n;Ho .n;o 3B1T1B KoMicioHepa 
rrepe.n;6aqeHo, m:o He Bi.n;rroBi,n;ae .n;iiicHocTi. TaK, BHI};!aTH Ha 3aBaHTa)l(eHHji, IIe};!eBaHTa)l(eHHji, 

rrpoTjlroM .n;ocni.n;~aHoro 
IIYHKTa.MH 12.8 p03,n;iny 12 ,IJ;OrOBOpiB KOMicii I};!aHCIIO};!T)'BaHHji 1 CKna,IJ;CbKe 36eQiraJIHjl 

BCTaHOBneHO, m:o 
209 Bi,n; 22.12.2016, 124 Bi,IJ; 10.07.2015, 145 BHQ06y (ToBaQy); IIOB 'ji3aHi 

rrepio.n;y KoMicioHepoM .n;oTpHMYBaJIHCb TepMiHH 
BHT};!aTH, 3 

Bi,IJ; 26.07.2016, 122 Bi,IJ; 10.07.2015, 145 Bi,n; rre};!e.f!aqeiO BHQo6y. (ToBaQy}; BHT};!aTH Ha rrepepaxyBaJIHjl KOlliTlB, OTpHMaHHX Bl,ll; 
20.07.2015, 136 Bi,n; 26.07.2016 rrepe.n;6aqeHo: neranhaui10 .f!OK:YMeHTiB; 6aHKiBCbKi BHT};!aTH, iHo3eMHHx 3a.MOBHHKiB, Ha paxYHOK KoMiTeHTa. 
«B pa3i yKna,r:J;eHHji KoHTpaKTy, rrono)l(eHHj!MH BHIIYCK Ta o6cnyroByBaHHjl 6aHKiBCbKHX 

IIpH :unoMy, Ha paxYHKax KoMicioHepa j!Koro rrepe.n;6aqaeTbCjl Ha,r:J;aHHjl KoMicioHepoM ra};!aHTiWKOHI};!ra};!aHTiH Ta aK};!e,f!HTHBy; 
3aJIHlliaJIHCb (pe3epByBaJIHCb) KOlliTH ~ 6aHKiBCbKOl 

~ ... 
IIQe,f!CTaBHH!!bKi rapaHTn CTOCOBHO Hane)I(Horo BHIQaTH; BHTQaTH Ha 

IIO,ll;aJiblliOrO BHKOHaJIHji )'MOB ,IJ;OrOBOpiB KOMicii BHKOHaHHji 3o6oB' ji3aHb 3a TaKHM KoHTpaKTOM Bi.ll};!j!,f!)l(eHHjl maxiB!!;iB KoMicioHe};!a; BHI};!aTH 
Ta Bi,n;o6pa)l(anacn 3a6oprOBaHiCTb Ha C)'MY B :uinoMy Tafa6o 3a HOro OKpeMHMH eTaiia.MH, Ha II};!HHOM iHCIIeKUiHHOl !:QYTIH; BHT};!aTH, 
BHTpaT, Heo6xi.n;HHX KoMicioHepy .n:~ KoMiTeHT ue 1anene~£ smuocuo B!l,!aHHH BH3HaqeHi n.3.1.1. (KoMicioHep 3060B' ji3Y€TbCji 
3a6e3rreqeHHjl BHKOHaHHji )'MOB ,IJ;OrOBOpiB KoMiciouenoM B 3acTaBy Maiuosux nnas ua BHKOHaTH rrepe.n;,n;oroBipHy po6oTy, yKnaCTH 3 
KOMicii, ,li;O MOMeHTY Ha,r:J;aJIHji KoMicioHepOM rnomosi KOWTH a6o CaMHX KOWTiB2 mo IIoKyrr:UeM KOHTpaKT, B pa3i Heo6xi,n;Hocri 
KoMiTeHTY 3BiTy rrpo rrpoBe,n;eHi BHTpaTH ... H!l,!XO,!!!!THMVTL 3a 30BHiWHLOCKOHOMi"'HHM BqHHHTH iHmi rrpaBO~HH, CIIpjiMOBaHi Ha 

... TaK, Ha 31.10.2017 3arannHHH KoHTJ!aKToM2 yKna,r:J;eHHM Ha BHKOHaJIHjl :unoro 3a6e3rreqeHHjl BHKOHaHHji Ha,r:J;aHOro 

3aJIHlliOK KOIDTiB, j~KHH 6yB 3ape3epBOBaHHH Ta ,ll;oroBopy B jiKOCTi 3a6e3rreqeHHji 3o6oB' ji33Hb KoMiTeHTOM .n;opyqeHHjl, BKniDqaroqH 

rrepe6yBaB Ha paxyHKax KoMicioHepa, 3a Bl,li;IIOBl,li;HOIO 6aHKiBCbKOIO rapaHTl€10.», 3aJiyqeHHji Bl,li;IIOBl,li;HHX areHTiB) Ta iHmi 

CTaHOBHTb 298375,39 .n;on. ClllA a6o rr.13 .6 p03,n;iny 12 .n;oroBopy KOMicii 173 Bi,n; maKTHqHi BHI};!aTH. 

8 005 229,70 rpHBeHb. 15.07.2014 rrepe.n;6aqeHo: «KoMiTeHT ue 
CJI:i,. 

1anene~£ m;o,go B!l,!aBHH KoMiciouenoM B 
3a3Ha"'HTH, m;o pe3epByBaHHH 

Cni.n: 3a3HaqHTH, m:o pe3epByBaHHji 3aCTaBy MaHHOBHX DJ!aB Ha rJ!OWOBi KOWTH 
KomTiB ua paxyuKax KoMiciouepa yMoBaMH 

KOlliTlB Ha paxYHKax KoMicioHepa )'MOBa.MH a6o rnomosi KomTH sumosiLiuo ,go n.3.1.9 
;:J;Orosopis KOMicii ue nepe;:J;6a"'euo. 

.n;oroBopiB KOMici:H: He rrepe.n;6aqeHo. O,n;HaK, j!K gLoro ,!!OrOBOJ!Y2 mo Ha,!!XO,!!HTHMVTL 1a Bi.n;rroBi.n;Ho .n;o cT. 1024 QHBinnHoro 
3a3HaqeHo y 3BiTax KoMicioHepa, rroro,n;)l(eHHX 30BHiWLOCKOHOMi"'HHM KoumaKTOM2 

KO,IJ;eKCY Y KpalHH KoMiciouen Ma£ DJ!aBO 
IIi.n;rrpHE:MCTBOM, qacTHHa o.n;ep)l(aHHX KomTiB yKna,r:J;eHHM Ha BHKOHaHHji :unoro ,ll;oroBopy JIHme Ha BizlmKO,!!:yBaHHH BHTJ!aT 2 3J!06JieHHX 
Bl,ll; IIoKyrriU£ 3ape3epBoBaHa Ha paxyHKax KOMicii B jiKOCTi 3a6e3rreqeHHji 3060B 'ji3aJib 3a ,!!!!M; y 3B 'ji3KY 3 BHKOHaHHjiM CBOlX o60B 'ji3KiB 
KoMicioHepa Ta He rrepepaxoByE:TbCj! Bi,IJ;IIOBi,IJ;HOIO 6aHKiBCbKOIO rapaHTi€10». 3a ,f!OrOBOQOM KOMicii. 
IIi.n;rrpHE:MCTBY, m:o cyrrepeqHTb BHMOra.M CTaTTji 1011 U:KY rrepe.n;6aqae, m:o 3a Cmrre10 1022 QHBinnHoro KO,IJ;eKCy qHHHOrO 3aKOHO,ll;aBCTBa. ,IJ;OrOBOpOM KOMicii O,IJ;Ha CTOpOHa (KOMicioHep) YK,.PalHH niCJIH BH3HaqeHO, m:o B"'HHCHHH 

TaK. Bi,n;rroBi,n;Ho .n;o CT. 1024 QHBinnHoro 3060B1ji3Y€TbCji 3a ,n;opyqeHHj!M ..n;pyroi CTOpOHH 
111 LV 3a liODV K'IM ;1:1 L"i:l. 



16 

KO,ll;eKcy YKpalHH [1] KOMicioHep Ma€ IIpaBO (KOMiTeHTa) 3a IIJiaTy BlJHHHTH OJlHH a6o KOMiciouep llOBHHeH Ha}laTH KOMiTeHTOBi 
JIHllie Ha Bi,lllliKOJzyBaHHSI BHTpaT, 3p06JieHHX Ki.JJ:bKa npaBO-IHHiB Bi.ll; CBOrO iMeHi, aJie 3a 3BiT i nepeJlaTH HOMV BCe OJlep~aue 3a 
HHM y 3B'SI3KY 3 BHKOHaHHSIM CBOlX o6oB'SI3KiB pax)'HOK KOMiTeHTa. JlOrOBOpOM 1\':0Micii., a rr.2 CT. 1014 QHBiJibHOro 
3a ,ll;oroBopoM KOMicil. CTarreiO 1022 CTaTTeiO 1022 QKY BH3HalJeHo, ~o KO,ll;eKcy YKpatHH rrepe,ll;6aqeHo, ~o BKWO 

QHBiJibHOrO KO,ll;eKcy YKpalHH [1] BH3HalJeHO, rricJUI BlJHHeHHSI rrpaBOlJHHY 3a ,ll;OpyqeHHSIM KOMiciouep B-IHHHB npaBO-IHH ua YMOB8X 

~0 IIiCJUI BlJHHeHWI IIpaBOlJHHY 3a ,ll;OpyqeHHSIM KOMiTeHTa KOMicioHep IIOBHHeH Ha,ll;aTH 6iJihm BHriJlHHX, H~ Ti, WO 6yJIH BH3Ha-IeHi 

KOMiTeHTa KOMicioHep IIOBHHeH HaL(aTH KOMiTeHTOBi 3BiT i rrepe,ll;aTH HOMY BCe 1\':0MiTeHTOM, Jl0J18TKOBO OJiep~aHa BHrOJI8 
KOMiTeHTOBi 3BiT i rrepe,llaTH HOMY BCe O,ll;ep)l(aHe 3a ,ll;OroBOpOM KOMicil. HaJie~HTb 1\':0MiTeHTOBi. 

O,lJ;ep)l(aHe 3a ,ll;OrOBOPOM KOMicil. .lJ:orOBOpaMH KOMicii: (rr.1, II.3.1.1) 209 Bi.ll; IJ' · 
22.12.2016, 124 Bi.ll; 10.07.2015, 145 Bi.ll; . l,ll; qac IIpOBe,ll;eHHSI ~Y.ll;HTOpCbKOrO 
26.07.2016, 122 Bi.ll; 10.07.2015, 145 Bi.ll; ,ll;OCJil,ll;)l(eHHSI BC:~HOBJieHO, ~0 IllCJUI B:HHeH~ 
20.07.2015, 136 Bi.ll; 26.07.2016, 173 Bi.ll; II~aBOlJHHY KOMlClOHepo~ Ha,ll;aHO KOMlTeHTOBl 

15 07 2014 6 
. K . . (TTTI' 3BlT, aJie He rrepe,ll;aHo HOMY Bee o,ll;ep)l(aHe 3a 

. . rrepe,ll; aqeHo, ~o OMlClOHep f-Ir'-'-

« Y Kpcrre:u;eKcrropn>) 3o6oB' H3Y€TbCSI 3a 
,ll;opyqeHHHM KoMiTeHTa (.ll:TI HBK 

•• I «<l>oTorrpHJia.ll;») 3a rrJiaTy B-IHHHTH npaBo-Iuu 
He Ma€ 3MOrH CllpBMYB8TH IX ua Be,ll;eHHB ij • 

3 npOJ18iKY 0 JI8JIH8HHB JIJIB nepeBipKH 

3a3HalieHe rrpH3BeJio ,ll;O Toro, ~o 

OTpnMauuMu BID lloKyno;B o6iroBHMH 
KomTaMu B cyMi 298 375,39 ,li;OJI. CillA a6o 8 
005 229,70 rpu (3a ,ll;aHHMH 3BiTiB KoMicioHepa) 
6e3onJiaTuo KopucryrThCB KoMiciouep, 
BuacJiiJloK -.oro KoMiTeHT (I1i,ll;rrpH€MCTBO) 

,ll;OrOBOpOM KOMicii:, HaTOMlCTb, Ha pax)'HKaX 
KoMicioHepa 3aJIHlliaJIHCb (pe3epByBaJIHCb) 
KOlliTH )l;JUI IIO,ll;aJiblliOrO BHKOHaHWI YMOB 
)l;oroBopiB KOMicil. TaK, Ha 31.10.2017 

BJ18CHOi ,ll;iBJihHOCri. 
onToeJieKTpouiKu Ta 1anacuux -.aeTna ,~~;o 

BiHChKOBOi TeXHiKH, (.ll;aJii- ToBap), BHKOHaTH 
OTY, yKJiaCTH 3 IloKyrr:u;eM 

KoHTpaKT. B pa1i ueo6xiJluocTi B-IHHHTH iunii 
npaBO-IHHH, CIIpSIMOBaHi Ha 3a6e3IIelJeHHSI 
BHKOHaHHSI Ha,ll;aHoro KoMiTeHTOM ,ll;opyqeHHH, 
BKJIIOlJaiOlJH 3aJiyqeHHSI Bi)l;IIOBi.ll;HHX areHTiB. 

IlocJiyrH KoMicioHepa rromiraiOTb He 
TiJibKH B YKJia,ll;eHHi 3 IloKyrrD;eM KOHTpaKTy Ha 
rrpO,ll;a)l( o6Jia,ll;HaHHH ,ll;JUI rrepeBipKH 
OIITOeJieKTpOHlKH Ta 3aiiaCHHX lJaCTHH ,ll;O 
BiHCbKOBOl TeXHiKH (rr.1.1 ,ll;OrOBOpy KOMicii:), a 
:H y Ha,ll;aHHi iHmHX rrocnyr, a caMe: 

- o<PopMJieHHSI Bi)l;IIOBi.ll;HHX ,ll;03BOJiiB 
,ll;ep)l(aBHHX opraHiB BJia,ll;H, y T.lJ . .lJ:CEKY; 

- 3.ll;iHCHeHHSI MHTHOrO o<PopMJieHHSI i 
)l;eKJiapyBaHHSI TOBapy; 

- 3.ll;iHCHeHWI TpaHCIIopzyBaHHSI TOBapy; 

3araJibHHH 3aJIHlliOK KOmTiB, SIKHH 6yB 
3ape3epBOBaHHH Ta rrepe6yBaB Ha paxyHKax 
KoMicioHepa, CTaHOBHTb 298375,39 ,ll;OJI. ClllA 
a6o 8005229,70 rpHBeHb. 

" 



CTopiHKH 43-49 

3ri,n:HO 3 )'MOBaMH ,n:oroBopiB KOMicii ,[(K 
« Y Kpcneu;eKcnopn> 6epe Ha ce6e 3o6os '.S:I3aHHj{ 
3a ,n:opyqeHHj{M ,[(II HBK «<l>omnpHrra,n:» 3a 
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3a6e3neqeHHj{ npose,n:eHHj{ 

nepe,n:si,n:BaHTa»cyBaJibHOi iHcneKIJ;ii; 
- 3,n:iiicHeHHj{ onrrarn areHTCbKHX nocrryr 

3a KOp.LJ:OHOM, BapTOCTi o6crryroByBaHHj{ -
6aHKiBCbKOi rapaHTii; 

- BHpimeHHj{ 3 IlOKyiTIJ;eM ITHTaHHj{ 
BperyJIIOBaHHg npe,n:'gBJieHHX npeTeH3iH TOIIJ;O. 

0T>Ke, KoMiTeHT ,n:opyqHB KoMicioHepy 
sqHHHTH si,n: iMeHi KoMicioHepa, arre 3a paxYHOK 
KoMiTeHTa npasoqHH (yKJiaCTH 3 IloKynn;eM 
KoHTpaKT ), a TaKO)I( BHKOHaTH HH3Ky iHIDHX 
IOpH,n:H~HX ,n:iii: CITJiaTHTH areHTCbKi Ta iHmi 
ITJiaTe)l(i, Bi,n:KpHTH 'fa OITJiaTHTH 6aHKiBCbKY 
rapaHTiiO, ocpopMHTH JiiiJ;eH3ii, .LJ:03BOJIH Ta 

3.LJ:iHCHHTH MHTHe ocpopMJieHHj{ TOBapy Ta iHmi 
,n:ii. 

TofiTo, rroc.rryru KoMicioHepa He 
06Me~IOTLCH TiJILKH sqHHCHHHM 
rrpasoquuy 3 rrpo,~~;a~ Tosapy, a MaiOTL 
CKJia,li;HHH xapaKTep ITOB1H3aHHX IOpH,li;HqHHX 
,~~;iii. 

BHxo,n:gqJI 3 BHIIJ;eBHKJia,n:eHoro, 
BHCHOBOK ,n:ep)l(aBHHX ay,n:HTOplB IIJ;O.LJ:O 
6e3onrraTHoro KopHCTYBaHHj{ KoMicioHepoM 
KOmTaMH KoMiTeHTa B C)'Mi 8 005 229,70 rpH., . . 
BHaCJil.LJ:OK qoro m,n:npH€MCTBO He Ma€ 3MOrH 
cnpgMoBysaTH ix Ha Be,n:eHHj{ BJiaCHOi 

,n:ij{JlbHOCTi £ Heo6rpyHTOBaHHMH Ta 
rpyHTYIOTLCH Ha rrpurrym;eHHHX. 

Bi,n:nosi,n:Ho ,n:o ,n:orosopis KOMicii 
KoMicioHep caMocTiiiHo sqHHj{€ 
30BHiiDHbOeKOHOMiqHy yro,n:y (KOHTpaKT) 3 
TpeTbOIO oco6o10 (IloKynn;eM) Ta 

Hase,~~;eHa iHcf»opMao;iH spaxosaHa HK 
ITOHCHCHHH, HK 3arrepeqeHHH He 
rrpHiiMa£TLCH 

"Y 3anepeqeHHj{M Hase,n:eHo 3ararrhH1 
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IIJiazy BqHHHTH rrpaaoqHHH 3 IIpO.ZJ:IDKY 3060B' SI3Y€TbCSI BHKOHaTH rrepe.l(,l(OrOBipHy 
06Jia.l(HaHHSI ,l(JISI rrepeaipKH OIITOeJieKTpOHiKH Ta po6ozy; y pa3i He06Xi.l(HOCTi aqHHHTH iHmi 
3aiiaCHHX qaCTHH ,l(O BiHCbKOBOl TeXHiKH. rrpaaoqHHH, CIIpSIMOBaHi Ha 3a6e3rreqeHHSI 

BHKOHaHHSI Ha.ZJ:aHOro KoMiTeHTOM .ZJ:OpyqeHHSI, 
IlyHKTOM 1 CTaTTi 1014 ll;HBiJibHOrO . . . 

KO.ZJ:eKcy YKpai'HH [1] BH3HaqeHo, mo I BKmoqruoqH 3anyqeHHSI BI.ZJ:IIOBI.ZJ:HHX areHTIB. 

KoMicioHep 3o6oa'SI3aHHii aqHHSITH rrpaaoqHHH 

Ha YMOBax, Haii6iJibill BHri.l(HHX ,l(JISI KOMiTeHTa, i 
Bi.l(IIOBi.l(HO ,l(O iioro BKa3iBOK. 

Bi.D:rroBi.ZJ:HO .ZJ:O .ZJ:Oroaopia KOMicii' 
KoMicioHep caMocTiiiHo aqHHSI€ 
30BHiillHbOeKOHOMiqHy yro.l(y (KOHTpaKT) 3 

TPeTLOIO oco6o10 (IloKyrr:u;eM) Ta 
3060B' SI3Y€TbCSI BHKOHaTH rrepeMOrOBipHy 
po6ozy; y pa3i He06Xi.l(HOCTi aqHHHTH iHmi 

rrpaaoqHHH, crrpSIMOBaHi Ha 3a6e3rreqeHHSI 

BHKOHaHHSI Ha.l(aHoro KoMiTeHTOM .ZJ:OpyqeHHSI, 
BKJIIOqruoqH 3aJiyqeHHSI Bi.l(IIOBi.l(HHX areHTiB. 

,ZJ;ep)l(aBHa KOMIIaHiSI "YKpcrre:QeKCIIOpT" 

yKnana 3 KOMrraHi€10 «NAR Technologies 

General Trading LLC», 06'€.ZJ:HaHi Apa6cLKi 

EMipaTH (Ha.ZJ:ani - AreHT) AreHTCLKY yro.D:y 
(Ha.D:ani - Yro.D:a) ID;O.ZJ:O cnisnpau;i Ha pnHicy 
lcJiaMCLKoi' Pecrry6niKH IlaKHCTaH y ccpepi 
IIOCTaqaHHSI 036pO€HliSI i BiHCbKOBOl TeXHiKH 

.l(JISI IIOTPe6 o6opoHHHX Bi.ZJ:OMCTB Ta o6opoHHO­
rrpoMHCJIOBHX rri.D:rrpH€MCTB IcnaMCLKoi' 
Pecrry6niKH IlaKHCTaH. 

3ri.ZJ:HO YMOB Y ro.ZJ:H, AreHT rrpoBO.ZJ:HTb 
aeo6xmHY po6oTY 1 opraabau;ii yKJia.l(aHHSI 
KOHTpaKTIB 3a HOMeHKJiazypOIO TOBapiB Ta 

KpiM Toro, YMOBaMH .ZJ:Oroaopia KOMicii' rrocnyr aiiicLKOBoro rrpH3HaqeHHSI B rany3i, mo 
rrepe.D:6aqeHo, mo )I(O.ZJ:Ha i3 CTopiH He Ma€ rrpaaa € rrpe,li;MeTOM .ZJ:iSIJibHOCTi ,ZJ;ep)l(aBHoi' KOMIIaJ!ii' 
rrepe,ll;aBaTH CBOl IIpaBa ITO :QHM ,l(OrOBOpaM "Y KpCIIe:QeKCIIOpT", 30KpeMa: 
KOMicii' TpeTiii CTopoHi 6e3 IIHCbMOBoi' 3rO.ZJ:H - AreHT 3a6e3neqnTL ni;J;TpDMicy 

.D:pyroi' CmpoHH. KoMnauii rrpH yKJia.ZJ:eHHi Tala6o peanha:u;ii' 

3a BHKOHaHHSI BKa3aHHX ,li;OpyqeHb KOHT?.aKTiB Ha IIOCTaBKy (po6iT, IIOCJiyr) 3 

KoMicioHep oTpHMYBaB KOMiciiiHy rrnaTy. YKpatH~, a TaKO~ crrpHSITHMe oTpHM?HHIO 

BO.ZJ:HOqac, crre:u;eKCIIOpTep .l(JISI 3.l(iHCHeHHSI IIJiaTe)l(lB ~~ :Ql . IIOCTaBKH Y BlJibHO 

BJiaCHHX 3o6oa 'SI3aHb YKJia.ZJ:aB areHTCLKi KOHBepTOBaHIH BaJIIOTI; 

YMOBH areHTCLKoi' yro.ZJ:H (.D:ani - Yro.D:a), 
yKJia.ZJ:eHoi' Mi)l( .D;K « Y Kpcrre:u;eKcrropn> Ta 
KOMIIaHi€10 «NAR Technologies General 

Trading LLC» (06'€.ZJ:HaHi Apa6cLKi EMipaTH, 

.l(aJii - AreHT ), II.J:O.l(O crriarrpa:u;i Ha pHHKY 

IcnaMcLKoi' Pecrry6niKH IlaKHCTaH y ccpepi 
IIOCTaqaHHSI 036pO€HHSI i BiHCbKOBOl TeXHiKH 

,l(JISI IIOTpe6 o6opOHHHX Bi.l(OMCTB Ta o6opOH~O-
IIpOMHCJIOBHX rri.ZJ:HpH€MCTB IcnaMCLKoi' 

Pecrry6niKH IlaKHCTaH, .ZJ:OCSirHeHHSI .D;K 
« Y Kpcrre:u;eKcrropn> Bi.ZJ: crriarrpa:u;i 3 AreHTOM B 
qaCTHHl yKJia,ll;eHHSI Ta Bl,l(HOBJieHHSI 

3aranLHOeKOHOMtqHHX KOHTPaKTIB, 
3a6e3rreqeHHSI Ha,l(XO,l()l(eHHSI BaJIIOTHHX KOmTiB 

,l(O YKpalHH TOII.J:O. 

,l(OrOBOpH 3 Hepe3H,l(eHTaMH, rrepe,ll;6aqH:BillH B - npOBO~DTb • ••• ~npan;IOB3HHB 
.l(OrOBOpax KOMicii' Bi.l(illKO.ZJ:YBaHHSI BapTOCTi :QHX MOXUIDBOCTCD peaJII33D;ll (po6tT, ~OC~~) Ha . 

K · rraKHCTaHCbKOMY pHHKy, B TOMY qi{CJII 3.ZJ:IHCHIO€ KptM Toro, 3 MeTOIO 3a6e3rreqeHHSI YMOB 

IIepeniqeHi y 3arrepeqeHHSIX YMOBH Yro.l(H € 
3aB,l(aHHSIMH Ta rrpe,li;MeTOM .l(iSJ:JibHOCTi ,ZJ;K 

«YKpCIIe:QeKCIIOpT>>, II.J:O BH3HaqeHi y IIOCTaHOBi 

Ka6iHezy. MiHicTpia YKpai'HH «IlHTaHHSI 
,ZJ;ep)l(aBHOl KOMIIaHii' 3 eKCIIOp'fY Ta iMIIOpTy 
rrpo,ll;yK:u;ii' i rrocnyr aiiicLKOBoro Ta 
crre:u;ianLHoro rrpH3HaqeHHSI» Bi.ZJ: 09.10.1996 NQ 
1247 (.D:ani - IIocTaHOBa NQ1247), rr.rr. 2.2. 
Po3.ZJ:iny 2 CmTyTiB ,ZJ;ep)l(aBHoi' KOMIIaHii' 3 

eKcrropzy Ta iMrropTy rrpO.ZJ:yK:Qii' i rrocnyr 
BiHCbKOBOrO IIpH3HaqeHHSI «YKpCIIe:QeKCIIOpT>>, 

3aTBep,ll;)l(eHHX 04.12.2012 ,N"Q311 Ta Bi.D: 
11.04.2017 NQ149 . 

rrocnyr 3a paxyHoK OMtTeHTa . . 
6

. "' ·· · ··· 
rrepe,ll; IIOTeH:QtHHHMH IIOKyrr:QSIMH rrpe3eHTa:QliO ,l(JISI lJibill e'f'eKTHBHOl peant3a:QU IIOKJia,l(eHHX 

Ili.D: qac ay,li;H'fY BCTaHOBJieHO, II.J:O .ZJ:O TeXHiqHHX MO)I(JIHBOCTeH TOBapiB, SIKi 3aB,l(aHb Ha ,ZJ;K «YKpcrre:u;eKCIIOpT>> KepYIQqHCb 
BHTpaT KoMicioHepa, SIKi Bi.ZJ:mKO.ZJ:OBYIQTbCSI rrporrOHYIQTbCSI ,ZJ;ep)l(aBHOIO KOMrraHi€10 IIocTaHOBOIO ,N"Q 124 7, KoMrraHi€10 CTBopeHi TPH 

KoMiTeHTOM, Bi.ZJ:HeceHo BHTPaTH Hepe3H,ll;eHzy "YKpcrre:u;eKcrropT" .l(JISI peanha:u;ii', a TaKO)I( rrpe~cTaBHH:QTBa 3a KOp.ZJ:OHOM, TOMY qH:CJii: B 
Ha orrnaTy areHTCbKHX rrocnyr, Ha,ll;aHHX 3a eKOHOMiqHHX Ta TexHiqHHX rre eaar ICJiaMCLKiii: Pee 6Jiin;i llaKncTaH 
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Me)l(aMH MHTHOl TepHTOpii Y KpalHH. }J;K BHKOpHCTaHHH TOBapiB (po6iT, nocnyr) CaMe (lcJiaMa6a.,n;, ICJiaMChKa Pecny6niKa IlaKHCTaH, 

"YKpcne:u;eKcnopT" yKna.,n;eHo .n;orosip Ha yKpaiHChKHX ni.n;npHCMCTB :m;o.n;o peMOHTy, 6y,n;. N!!4, syn. N!!30, ceKTOp <1>-811) 
Ha,z:J;aHHH areHTChKHX nocnyr 3 KOMnaHi€10- MO,D;epHha:u;ii TO:m;O BiHChKOBOl TeXHiKH; A · · ~ IO C 

NAR N hn 
1 

· d. • • • reHTChKI nocnyrH, .n;mcHo, peryn10 Th H 
areHT~M ec o ogtes Tra. mng LLC - 3a6~3n~qy£ opraHI3ao;no TepMtHOBHX masoiO 31 rocno.n;apchKoro Ko,n;eKcy YKpaiHH 
(Dubat ), CyMa HKHX npoTHfOM ,li;OCJil,D;)I(YBaHOfO neperOBOplB 13 noKyn:U:HMH :m;o,n;o BHeCeHHH ( 295 297) T ~ -

· 
364 02 28 

· C · · . . CT.CT. , . eKCT, HaBe,n;eHHH y 
nepto.n;y cTaHOBHJia 5, ,IJ;OJiapiB IDA Bt,n;nosl,li;HHX 3MIH .n;o yMOB KOHTPaKTIB, . . • . . 

. ay,n;HTOpChKOMy 3B1Tl, Bl,D;nOBl,D;aC 3MICTY 
a6o 9421639,29 rpHBeHL. IlHTOMa sara BHTPaT (.n;o,n;aTKOBHX yro.n; (.n;o,n;aTKtB) .n;o B)l(e ~ 3 • . ~ . . BH:m;eBKa3aHHX CTaTeH KO,D;eKcy. OKpeMa, 
Ha areHTChKl nocJiyrH B 3araJihH1H CyMl BHTpaT YKJia,z:J;eHHX KOHTPaKTIB) y BHna.,n;Ky 6y,n;h-HKHX ·~ ( 

· ··· 
89 6 

o/ · . .. 
6 

. KOMep:u;mHe nocepe,D;HHll;TBO areHTChKa 
no .n;orosopax KOMtcn CTaHOBHTh , /o... 3MIH y 3aKoHo,n;ascTBI IcJiaMChKOI Pecny JIIKH . . ) . . • -I1 . . ~ ... .. . .Z:UHJihHlCTh C ITlllnpHCMHH@KOIO .ZllHJ!hHlCTIO, 

Bi,n;noBi,D;Hi BHTpaTH Ha onnary nocnyr a~HCTaH, .Y nOJilTHq~lH CHTya:u;n B KpatHl, B :m;o noAArac B HMaHHi KOMepuiHHHM areHTOM 

areHTa 6ynH si.n;o6pa)l(eHi KoMicioHepoM y KeptBHH:U:TBI noKyn:u;tB TOrn;~, :m;o MO)I(e nocnyr cy6 
· · · ··• HeraTHBHO BnJIHHYTH Ha Xl,ll; BHKOHaHHH · ~ · .• · · 

3B1Tax npo BHKOHaHHH yMOB ,li;OfOBOplB KOMlCll • . 3,ll;lHCHeHH1 HHMH rocno,n;apChKOl ,li;IHJihHOCTl 

( 5 · 7 ) KOHTPaKTIB Ta tH. • . . • 
no -TH ,li;OfOBOpax 13 -MH JIHIDe IDAAXOM 

3 
. . A ~ I.IIJUIXOM nocepe,D;HHll;TBa Bl,ll; lMeHI, B lHTepecax, 

nHChMOBOfO nOCHJiaHHH Ha aKT 3 HOMepOM Ta 
6 

a qac CITIBnpa:u;l 3 reHTOM ;:a 3a HOfO rri,n; KOHTpOJieM i 3a paxyHOK cy6'CKTa, HKOfO 
e3IIOCepe,D;HhOfO CIIp:HHHHH f-loep)l(aBHOIO • • ~ 

.n;aTOIO... K • "Y , 
6 

BIH rrpe.n;cTaBAAC. KoMep:u;mHHM areHTOM MO)I(e 
OMIIaHICIO Kpcrre:u;eKcnopT yno HK , 

rr · · K · • ··· . . . .. 6yTH cy6 CKT rocrro,n;apiOBaHHH (rpoM~HHH 
f-1,0 3B1TlB OMlClOHepa Ha,ll;aiOThCH KOIIll yKJia,n;eHO, TaK 1 Bl,li;HOBJieHO ,ll;liO 3HaqH01 

6 6 
aK l.B u OH 6. . • . . . a 0 IOpH,li;HqHa OCO a), 

T BnK aHHX po IT :m;O,li;O Ha,ll;aHHX KlJihKOCTl 30BH1IDHhOeKOHOMlqHHX KOHTpaKTlB 
HKHH 3a 

K 
. . u IIOBHOBa)l(eHHHM, OCHOBaHHM Ha areHTChKOMy 

areHTChKHX nOCJiyr, HKHM }J; Ha IIOCTaqaHHH MOTOpHO-TPaHCMlClHHHX • • u • u 

"Y " .. .t-. "rr THT • • .uorosopt, 3ll1HCHIOC KOMepUtHHe 
Kpcrre:u;eKcrropT rrpHCBOIJio rpH'f' ~JJJ_ ycTaHoBOK, ,n;BHryHtB Ta 3arrqacTHH .n;o TaHKIB T-

3 CJIY)I(60BOfO KOpHCTYBaHHH". SQY}J; AJih-Xani Ta Anb-Xani _1 O IIOCepeliHH:U:TBO. a areHTCh~~M u liOfOBOpOM 
' ,l1; ,l1; ' m; O,D;Ha CTOpOHa (KOMepUlHHHH areHT) 

B • 3a6e3rreqHJIO Ha,D;XO,D;)I(eHHH 3HaqHHX BaJIIOTHHX • ~ • 
XO,ll;l - npoBe,D;eHHH ay,n;HTY . .. 3060B1H3YCThCH HMaTH nocJiyrH .zmyrm CTOpOHl 

reHepanhHOMY ,n;HpeKTopy Kopesy r.c. Ha,n;aHo K~mns .n;o YKpat~m Ta crrpHHJI~ 3HaqHoMy (c 6'cKT , HKoro rr e,n;cTasAAc areHT) B 
<l>tHaHCYBaHHIO ITl,li;IIpHCMCTB B1TqH3HHHOfO y y • p .. -3aiiHT Ha Ha,ll;aHHH ,li;OKyMeHTiB, a CaMe aKTiB, 

3a3HaqeHHX B 3BiTax }J;K «YKpcrre:u;eKCIIOpT>> ,llO 

,li;OfOBOpiB KOMiciif: :m;O,D;O HMaHHX areHTChKHX 

nocnyr 3a Me)l(aMH MHTHOl TepHTOpii Y KpalHH 

KOMIIaHic10 NAR Technologies General Trading 

LLC, Ta ,n;OKyMeHTH, HKi rri,n;TBep,n;~Th, :m;o 

areHTChKi nocJiyrH IIpOBO,li;HJIHCh 3 MeTOIO 

BHKOHaHHH .n;opyqeHh )J;Il HBK "<l>oTOrrpHJIM". 

3anum 1ta naoam-tR ooKyMenmie y 8 !JooamKy oo 
3eimy. 

}J;o ay,n;Hry He npe,D;CTaBJieHi ,li;OKyMeHTH, 

BilK. YKJIMCHHI yroll qu cnpHHTH IX yKJIMeHHIO 

BHXOMqH 3 BH:m;e3a3HaqeHHX yMOB 

yrO,D;H, ,n;ep)l(aBHHMH ay,n;HTOpaMH 6yB 

3po6JieHHH cy6'£KTHBHHH, Heo6rpyHTOBaHHH 

3aKOHO)J;aBqO BHCHOBOK (n.l Ta 2 CT. 295, CT. 

297 QKY, Ha HKi CnHpaiOThCH ay,llHTOpH, He 

peryJIIOIOTh nOHHTTH areHTChKOl ,n;iHJihHOCTi Ta 

npe,D;MeTy areHTChKOro .n;orosopy) B qacTHHi 

si,n;mKo,n;ysaHHH BHTpaT KoMicioHepa 3a 

paxyHOK KoMiTeHTa areHTChKHX nocnyr, :m;o 

Hi6HTO npH3BO,li;HTh ,li;O ,li;O,D;aTKOBHX BHTpaT 

(Ha,ll;aHHH <l>aKTHqHHX nocnyr) Bill iMeHi 

Uhoro cy6'cKTa i 3a H:oro pax)'HOK. 

3 OfAA,ll;y Ha HOPMY rocno.n;apCbKOfO 

KO,D;eKcy Y KpatHH, KOMep:u;iif:HHH areHT MaB 

HMaTH nOCJIYrH 3 yKJIMaHHH yro,IJ; qu 

cnpHHTH ix YKJIMeHHIO, T06To, no CYTi 

areHTOM WJIHXOM nocepe)J;HHD;TBa BHKOHaHO 

Ti CaMi cflyHKD;ii, HKi MaB 3)J;iHCHHTH Ta 

3.rdiicHHB KoMicioHep, a caMe - 3HaiiTH 

nokyno;H Ta yKJiaCTH 3 HHM KOHTpaKT. 
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.s!Kl 6 MiCTHJIH KOHKpeTHi BH,ll;H -q:H Ili,n;rrpH€MCTBa, BBa)KaiO-qH, ID;O AreHTOM 
HaH:MeHyBaHH.si areHTCbKHX rrocnyr Ta ,n;y6JIIOIOTbC.si <l>YHKUi1 KoMicioHepa (To6m 
iH<l.>OpMaiJ;iiO rrpo Te, I.IJ;O areHTCbKi IIOCJiyrH O,ll;Hi H Ti CaMi IIOCJIYfH - BHKOHaHH.si 
Ha,n;aBaJIHCb 3 MeTOIO BHKOHaHH.si ,n;opy-qeHb ,n:rr rrepe,n;,n;oroBipHo1 po6oTH 3 rromYKY IloKyrru;.s~ 

HBK «<l>omrrpHna,n;». Ta yKJia,n;aHH.si 3 HHM KoHTPaKTY orrna-qyroTnC.si 

J(o6iOK060. IlyHKmaMu 1 ma 2 em. 295 
I(u6illbH020 KooeKcy YKpaiilu [ 1] 6U3Ha'leHo: KOMeptfiiiHe 
nocepeoHUlfm6o (aceHmcbKa oiR.nbHicmb) t;: 

nionpuCMHUUbKOIO oiR.nbHicmiO. 1140 no.11R2ae 6 HaoaHHi 
KOMepuiiiHUM aceHmoM noC!lyc cy6'eKmaM 
cocnooap106aHHR npu 3oiiicHeHHi HUMU cocnooapcbKoi· 
oiR.nbHocmi UlJIRXOM nocepeoHUlfm6a 6io iMeHi, 6 
iHmepecax, nio KOHmpoJU!M i 3a paxyHoK cy6'eKma, RK02o 
6iH npeocma6Jme. KoMeplfiUHUM aceHmoM MO:J/Ce 6ymu 
cy6'eKm 20Cnooap106aHHR (cpO.MQOJlHUH a6o IOpUOU'lHa 
oco6a), RKuii 3a no6Hoea:J/CeHH.R.M, ocHoeaHUM Ha 
aceHmCbKO,YY 002060pi, 30iUCHIOC KO.MepuiiiHe 
nocepeoHuumeo. 

Cmamme10 297 I(ueillbH020 KOOeKcy YKpaiilu [1} 
6U3Ha'leHo, 1140 3a aceHmcbKUM oo2oeopo.M ooHa cmopoHa 
(KoMepuiiiHuii aceHm) 3o6oe'Jl3yembcR Haoamu noC!lycu 

opy2iii cmopoHi (cy6'eKmy, RKoco npeocma611Re aceHm) f! 
yKllaOeHHi VCOO 'lU cnpURmU iX yKllaOeHHIO (HaOaHHR 
rjJaKmU'lHUX noC!lyc) eio iMeHi UbOco cy6'eKma i 3a iio2o 
paxyHOK. 

3 orJI.si,n;y Ha HOPMY l{HBiJI~>Horo Ko,n;eKcy 
YKpalHH KOMepn;iHHHH areHT MaB Ha,ll;aTH 
IIOCJIYfH 3 YKJia,ll;aHH.si yro,n; -q:H CIIpH.s!TH lX 
yKJia,n;eHHIO, To6To, no cyTi azeumoM UIJUlXOM 

nocepeOHUUrmBa BUKOHQHO mi CaMi f/JyHKUrii~ 
RKi MaB 30iucuumu ma 30iucnuB KoMiciouep, a 
CaMe - 3HaHTH IIOKyrriJ;.si Ta yKJiaCTH 3 HHM 

KOHTPaKT. 

AreHTCbKi rrocnyrH Ha,ll;aBaJIHCb 3a 
Me)KaMH MHTHOl TepHTOpil YKpalHH KOMIIaHi€10 
NAR Technologies General Trading LLC. 

Ili,n;rrpH€MCTBOM ,ll;Bi-qi. 

B xo.LJ;i npoBe,LJ;eHHH ay.LJ;HTY .LJ;ep~aBHHM 
ay.LJ;HTOpaM oy JIH npe.LJ;CTaBJieHi ni.LJ;TBep.LJ;Hi 
.LJ;OicyMeHTH ,11;0 3BiTiB KoMiciouepa, a caMe Bci 
aKTH npo Ha,LJ;aHHH areHTCLKHX BOCJIYr b 
3a3Ha-IeHHHM iHci»OpMao;ii npo KOHKpeTHi 
BH,LJ;H areHTChKHX nocnyr' HKi Ha,LJ;aBaB AreHT 
ua TepHTopii ICJiaMCLKoi Pecny6JiiKH 
llaKHCTaH B paMKaX BHKOHaHHH 
KouTpaKTiB, yKJia.LJ;eHHX KoMiciouepoM 1a 
.LJ;opy-.eHHHM KoMiTeHTa 3 Tio~cyno;eM Ta 
,LJ;OrOBOpiB KOMicii. 

Bi,n;rroBi.LJ;HO rri,n;TBep,n;HHM ,n;OKYMeHTaM 
,n;o 3BiTiB KoMicioHepa no ,n;oroBopaM KOMici1, 
.siKi ,n;i.siJIH 3a ,ll;OCJii,n;~BaJibHHH rrepio,n;, 
areHTCbKl IIOCJIYfH Ha,ll;aBaJIHC.si 3a Me)KaMH 
MHTHOl TepHTOpi1 YKpalHH KOMIIaHi€10 «NAR 
Technologies General Trading LLC». 

BHxo,n;g-qH 3 iH<l.>opMau;i1 Ha caH:Ti 
KOMIIaHi1 B6a-qaE:TbC.si, m;o KoprropaTHBHHM 
rOJIOBHHM o<l.>iCOM .siBJI.si€TbC.si KOMIIaHi.sJ: 
«Trojans», IlaKicTaH, «NAR Technologies 
General Trading LLC» - o<l.>ic oJIH3bKoro 
Cxo,n;y. (www.nartech.ae/contact us.php). 

KpiM Toro, ay,n;HTopcbKHM ,n;ocni,n;)KeHH.siM 
BCTaHOBJieHO, I.IJ;O Bci areHTCbKi IIOCJiyrH, H8,llaHi 
3a Me)KaMH MHTHOl TepHTOpil Y KpalHH 
KOMIIaHi€10 NAR Technologies General Trading 

LLC, H8JlaHO KoMiTeHTY -qepe3 piK-JIBa rricJI.si 
IIi.lliiHCaHH.si KOHTpaKTiB i ,llOfOBOpiB KOMicil. 

0T)Ke, BpaXOByiD-qH BHMOfH a63. 2 II. 2 
IlocTaHOBH N!!1247 .m CTaTyTiB .lJ:ep)Kalmo1 

KOMIIaHil 3 eKCIIOpTy Ta iMIIOpTy rrpOJIYKUil i 
IIOCJiyr BiHCbKOBOfO IIpH3Ha-qeHH.si 
«YKpcrren;eKCIIOpT>>, 3aTBepJI)KeHHX 04.12.2012 
N!!31l Ta BiJI 11.04.2017 N!!149, caMe ,LU\: 
"YKpcneo;eKCDOpT11 £ ynOBHOB~eHHM 

,LJ;ep~aBOIO nocepe.LJ;HHKOM y 3.LJ;iHCHeHHi 
30BHimHLOeKOHOMi-IHOi .LJ;iHJILHOCTi y c<l.>epi 

eKcrropzy Ta iMIIOpTy IIpO,ll;YKUil i IIOCJiyr 
BiHCbKOBOfO Ta CIIeiJ;iaJibHOfO IIpH3Ha-qeHH.si, Ha 

HKOrO llOKJia,LJ;eHO KOHKpeTHO BH3Ha-IeHi 
3aB,LJ;aHHH Ta BH3Ha-IeHO npe,LJ;MeT .LJ;iHJihHOCTi. 
KpiM Toro, MaJO-qH Ha TepHTopi1 lcJiaMCbKo1 
Pecrry6niKH IlaKHCTaH CBO€ rrpe,n;cTaBHHUTBO, 
.lJ:K « Y Kpcrren;eKCIIOpT>> Bi.LJ;mKO.LJ;yBaHHH 
BHTpaT KoMiciouepa 1a paxyuoK KoMiTeHTa, 
30KpeMa areHTChKHX BOCJIYr, npH3BO,LJ;HTh 
,11;0 ,LJ;O,LJ;aTKOBHX BHTpaT lli.LJ;npH£MCTBa. 

UUo.n:o Ha,ll;aHH.si IliJIIIPHE:MCTBOM . . .. 
ay,n;HTOpaM IllJITBep,n;HHX ,ll;OKYMeHTlB ,ll;O 3B1T1B 
KoMicioHepa, 30KpeMa, aKTiB rrpo Ha,ll;aHH.si 
areHTCbKHX IIOCJiyr i3 3a3Ha-qeHH.siM iH<l.>OpMaiJ;il 
npo KOHKpeTHi BHllH areHTCbKHX llOCJIVr, .siKi 
Ha,ll;aBaB AreHT Ha TepHTopi1 lcJiaMCbKOl 
Pecrry6niKH IlaKHCTaH, TO BKa3aHa iH<l.>opMan;i.s~ 
He piJIIIOBi,n;ae ,n;iH:cHOCTi. Ha.LJ;aHi ,11;0 ay.LJ;H'fY 
aKTH He MiCTHJIH KOHKDeTHi BHJIH -IH 



Ha o<Piu;iiiHoMy ae6-caiiTi KOMrraHiY NAR 
Technologies General Trading LLC 
(http://www.nartech.ae/index.html) 3a3HaqeHo: " 
Ycniumo 6UUUlJla JlK lliOep pwtxy 6 o6Jlacmi 

KOMJHiKatfii" Ha cynymHUKJ, npOMUCJl06UX i 
66J006QHUX o6ttUCJl106aJlbHUX Mepe:JIC, 
npucmpoi6 6e3neKu Mepexi. BuKopucmo6y10ttu 
IT-cnet~ia.nicmi6, UJO cnet~ia.ni3y10mbcR 6 
o6Jlacmi OU3auny Mepexi, 6a2amonpotfecopnoi" 
apximeKmypu. Texno!lo2ii' NAR Ul6UOT<o notta.nu 
p036U6amUCJl na 6UCOKOn06Q:JICHY KOMnaHilO. 3 
ttacy c6o2o 3acny6aHHJl Nar Technologies 

30CepeO:JIC)lCmbCJl na iHH06atfiUHOMY 
3acmocy6anni mexno!lo2ii' VSat. 3a 71eii nepioo 

MU 3aJlUUlUJlUCJl 211Jtt1<010, tfiJlecnpRM06Q11010 
Op2aHi3atfiC10, JlKQ naOae HQUlUM lOliCHmaM 
nau6u6a2JlU6iUtux inxenepi6 ma mexnittno2o 
nepcona.ny 6 2aJlY3i. HaUli oema.nbHi 31-IQHHJl npo 
mexno!lo2ii" 3a 6UMo2o10 ma ttimKe 6attennR tfilleii 
3aM0611UKa 00360JlJl10mb HaM 6UKOHJ6amu 
cnet~ia.nbni noc!ly2u, JlKi 6iOno6iOa10mb a6o 
nepe6UUJJ10mb 6UM02U ma nompe6u 10lienmi6" ... 

. . . Ay,n;HTopcLKHM .n;ocni,roKeHHSIM 
BCTaHOBJieHO, IIJ;O Bci areHTCLKi IIOCJiyrH, HMaHi 
3a Me)l(aMH MHTHOl TepHTopit YKpatHH 
KOMIIaHi€10 NAR Technologies General Trading 
LLC, ai.n;rroai,n;Ho aKTiB, 3a3HaqeHHX y 3BiTax 
KoMicioHepa, Ha 3araJILHY CYMY 9 421 639,29 
rpu, Ha.zlaHO KoMiTeHry qepe3 piK-llBa rricJISI 
rrinrrHCaHHSI KOHTpaKTiB i llOfOBOpiB KOMicil. .. 

... He3Ba)l(ai0qH Ha 3a3HaqeHe, BHTpaTH 
Ha areHTCLKi IIOCJiyrH, SJ:Ki BHeCeHi y 
p03paxYHOK ,ll;O Bi)l;IDKO.n;yBaHHSI II03a TepMiHOM 

HKOHaHHSI liOfOBOOiB 
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3 iH<!>OpMaiJ;iiO Il(O,ll;O c<t>epH ,n;iSIJibHOCTi, 
yqacTi y Mi)I(HapO,ll;HHX BHCTaBKax 036pO€HHSI 
MO)I(Ha 03HaHOMHTHCb Ha o<!>iu;iHHOMY caiiTi 
KOMrraHiY «Trojans» (trosol-defence.com): 

«NAR Technologies General Trading 
LLC» 3ape€CTPOBaHHH y feHepanLHOMY 
,ll;HpeKTOpaTi 060pOHHHX 3aKyrriBeJib 
MiHicTepcTBa o6opoHHoY rrpoMHCJIOBOCTi 
IcnaMCLKoY Pecrry6niKH IlaKHCTaH SIK IOpH,n;H~a 

H8HMCnyBaHHH areHTCbKBX IIOCJI)T Ta 
in4»opMaidro rrpo i'e, :m;o areuTCbKi rroceyru 
H~aBa~BCb 3 MCTOIO BBKOH8HHH ~opyqeub 
,li;II HBK «WoTorrpu~a~». 
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HBK «<l>OTOIIpHJia,z:J;». 

BHXOM"llH 3 HarrpHMKiB ,D;iiDibHOCTi NAR 
Technologies General Trading LLC, rrpo HKi 

BKa3aHO Ha CaHTi KOMIIaHil, a CaMe ,D;iiDibHOCTi y 

ccpepi TexHoJiorii NAR (3oKpeMa rrpoMHCJIOBi . . 
cepBepHI piiiieHHH, cyrrYTHHK 
V sat/SCPC/TD MA, Mo6iJihHi KOMII 'roTepH, V sat 

Mepe)l(eBi rrpo,D;yKTH, CHCTeMH V oiceRecording, 

6e3,D;pOTOBi piiiieHHH, IIIBH,D;Ke CTBOpeHHH 
rrpOTOTHIIiB, 3BOpOTHiH iH)I(HHipHHr, ,ll;H3aHHY 

Mepe)l(i, 6araTorrpou;ecopHo1 apxiTeKzypH 
TO:m;O ), IIOCHJiaHHH Ha Ha,D;aHHH areHTCbKHX 
IIOCJiyr KOMIIaHieiO Bl,D;CyTHe. 

Pa3oM 3 THM, ,[(K «YKpcrreu;eKcrropT>> 
JIHCTOM Bi)l; 07.02.2018 N!!USE-12-1478 
rroBi)l;OMHJIO, :m;o NAR Technologies General 

Trading LLC, HKHH BHCTyrrae areHTOM, 

3apeeCTPOBaHHH y reHepaJibHOMY ,D;HpeKTOpaTi 
o6opoHHHX 3aKyrriBeJib MiHicTepcTBa 

o6opoHHo1 rrpoMHCJIOBOCTi lcJiaMCbKOl 
Pecrry6niKH IlaKHCT~H HK ropH,D;H"tJ:Ha oco6a 
KJiacy «A», HKa Mae rrpaBO rrpOBO,ll;HTH 

eKCIIOpTHO-iMIIOpTHi orrepan;ii" y ccpepi 
IIOCTa"llaHHH 036poeHHH Ta BiHCbKOBOl TeXHiKH 
Ta y Bi,D;IIOBi,D;HOCTi ,ll;O rrpon;e,D;ypH peeCTpau;ii" 

Mae CTPaxOBHH ,D;erro3HT Ha paxYffKY 
,[(ep)l(aBHoro 6aHKY lcJiaMCbKOl Pecrry6niKH 

IJaKHCTaH i Mae IIpaBO IIOCTa"tJ:aTH TOBapH ,ll;JIH 

Bcix po,D;iB Bi:HcbK 36po:HHHX CHJI Ta o6opoHHHX 

rri,D;rrpHeMCTB IcnaMCbKOl Pecrry6niKH IlaKHCTaH, 
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OC06a KJiacy «A», HKa Mae rrpaBO IIpOBO,ll;HTH 
eKCIIOpTHO-iMIIOpTHi orrepan;ii" y ccpepi 
IIOCTa"llaHHH 036poeHHH Ta BiHCbKOBOl TeXHiKH 
Ta y Bi,D;IIOBi,D;HOCTi ,ll;O rrpon;e,D;ypH peeCTpan;ii" 

Mae CTPaxOBHH ,D;erro3HT Ha paxYffKY 
,[(ep)l(aBHoro 6aHKY lcJiaMCbKOl Pecrry6niKH 

IlaKHCTaH i Mae IIpaBO IIOCTa"llaTH TOBapH ,ll;JIH 

Bcix po,D;iB Bi:HcbK 36po:HHHX CHJI Ta o6opoHHHX 
rri,D;rrpHeMCTB IcnaMCbKOi" Pecrry6niKH IlaKHCTaH 

i Ha,z:J;aBaTH KOHCYJibTan;i:HHi IIOCJiyrH 3 
06YMOBJieHHX IIHTaHb. 

Ha BHKOHaHHH YMOB ,D;OrOBOpiB KOMicii", 
YKJia,z:J;eHHX Mi)l( ',[(ep)l(aBHOIO KOMIIaHieiO 
"YKpcrren;eKCIIOpT" Ta ,[(ep)l(aBHHM 

rri,D;rrpHeMCTBOM HayKoBo-BHpo6HH"llHH 

KOMrrJieKc "<l>oTorrpHna.,n;" yKna.,n;eHi ,[(o,D;aTKOBi 
yro,D;H ,D;O Yro,D;H CTOCOBHO 3aJiy-qeHHH AreHTa, 

3a BHHaropo,D;y, ,D;JIH opraHi3an;i1 po6iT no 
cyrrpOBO,ll;)l(eHHIO Ta BHKOHaHHIO eKCIIOpTHHX . . . 
KOHTPaKTIB, HKI YKJia,z:J;eHI 3a crrpHHHHHM 

AreHTa, 3a HOMeHKJiaryporo TOBapiB (po6iT, 
IIOCJiyr ), :m;o e rrpe,D;MeTOM ,D;OrOBOpiB KOMicii" Ha 

TepHTopii lcJiaMCbKOi" Pecrry6niKH IlaKHCTaH. 
AreHTCbKi Bi,D;HOCHHH B 3aKOHO,D;aBCTBi 

Y KpalHH peryJIIOIOTbCH rJiaBOIO 31 
rocrro,D;apCbKOro KO,D;eKcy YKpalHH. Bi)l;IIOBi,D;HO 

,ll;O "llaCTHHH 1 CTaTTi 295 rociiO,D;apCbKOrO 

KO,D;eKcy YKpai"HH KOMepu;i:HHe rrocepe,D;HHU:TBO e 
IIi,D;IIpHeMHHD;bKOIO ,D;iHJibHiCTIO, :m;o IIOJIHrae B 

Ha,D;aHHi KOMepn;i:HHHM areHTOM IIOCJiyr 

cy6'eKTaM rocrro,D;apiOBaHHH rrpH 3,D;i:HcHeHHi 
Ha,z:J;aBaTH KOHCYJibTan;iHHi IIOCJiyrH 3 HHMH rOCIIO,D;apCbKOl ,D;iiDibHOCTi IIIJUIXOM 

06YMOBJieHHX IIHTaHb. Jlucm /fK rrocepe,D;HHD;TBa Bi,D; iMeHi, B iHTepecax, IIi,D; 
«YKpcnetjeKcnopm» 6iO 07.02.2018 M!USE-12- KOHTpOJieM i 3a paxYffOK cy6'eKTa, HKOrO BiH 

1478 y OOOamKy 7 00 36imy. rrpe,D;CTaBJIHe. 3a areHTCbKHM ,D;OrOBOpOM O,D;Ha " 



KpiM TOro, rrpOT})TOM ,n;ocm,z:t;)l(yBaHoro 
rrep10,n;y, KoMicioHepaMu: 3a pax)'HOK 
KoMiTeHTa 3lli:H:cHIOBarru:cSI rrpe.n;cTaaHU:UbKi 
au:rpaTu: Ha rpaHcrropTyaaHHSI Ta 

o6crryroayaaHHSI ,n;erreraui:H: a Me)l(ax 
BU:KOHaHHSI ,z:t;OrOBOpiB KOMicii' 3 ,[(II 
«YKpo6opoHcepaic» (N2 173 ai,n; 15.07.2014; N2 
122 ai,n; 10.07.2015; N2 136 ai,n; 26.07.2016) 
TaKO)I( rricJISI )'KJIMaHHSI noroaopia KOMici:H: Ta 
KOHTpaKTiB. 38ra.JILHBH p03Mip 

npe,!I;CT8BHBD;LKBX BBTp8T CT8HOBBB 12 
608,15 ,!J;OJI. CIDA 86o 342 578,71 rpu (a TOMY 
-qu:crri TI,[(B - 20064,71 rpu:BeHb). Crri,n; 
3a3HallU:TU:, m;o YMOBaMU: ,n;oroaopiB KOMicii' 
Bi.n;illKO,z:t;yaaHHSI 03HalleHU:X BU:rpaT lliTKO He 
06YMOBJieHO, arre rrpu: UbOMY BU:rpaTU: 
IIi,n;rrpu:E:MCTBOM rrpu:HHSITi. 

He6paxyBaHHJl 6UM02 em. 1014 
l.Ju6irlbH020 T<.ooeT<.cy YKpaiilu [1] 
KepiBHUl.JmBOM IlionpuCMcmBa npu y1<.llaoaHHi 
oozoBopiB KoMicit (oooamT<.oBux yzoo) npu 
BiocymHocmi 6 3aT<.oHo'oa6li.OMY nOJli o6Me:JICeHb 
UJOOO o6cfl2)l ii nepelli1<.}' Bumpam KoMicioHepa, 
RT<.i noBUHHi BiowxoiJ06Jl6amucb 3a paxy11o1<. 
KoMimeHma, rna Heo6xiiJHocmi o6o6 'm1<.o6o2o iX 
ooT<.yMeHmaJZbHozo niomBepo:JICeHHR, npU36ello 
00 OOOamT<.06UX 6Umpam, 301<.peMa, 3 On!lamu 
Hepe3uOeHmy azeHmcbT<.UX noclly2 rna 
npeocmaBHUl.JbT<.UX Bumpam (o6cllyzoByBaHHJl 
oe!le2aljiii). 

OT~e, smmKO,!J;yB8HHH BBTp8T 

KoMiciouep8 38 p8xyuoK KoMiTeHT8, 30KpeM8 

8CCHTCLKBX llOCJiyr T8 npe,!I;CT8BHBD;LKBX 

RHTDaT. nDH'IROJIHTh 110 JIOJia' 
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CTOpOHa ( KOMepgiHHU:H areHT) 3060B 'SI3Y€TbCSI 
Ha,z:t;aTU: IIOCJiyrU: ,n;pyri:H: CTOpOHi ( cy6' €KTY, 
SIKOrO rrpe,z:t;CTaBJISI€ areHT) B YKJIMaHHi yro,z:t; llU: 
CIIpU:SITU: IX YKJia,ll;eHHIO ( Ha,z:t;aHHIO <)>aKTU:llHU:X 
rrocrryr) ai,n; iMeHi unoro cy6' E:KTa i 3a H:oro 
pax:YHOK. 

qaCTU:HOIO 2 CTaTTi 301 rKY 
rrepe,n;6alleHo, m;o areHTCI>Ka au:Haropo,n;a 
BHIIJia-qyE:TbCSI KOMepgiHHOMY areHry niCJIH 

OllJI8TB TpCTLOIO OC060IO 38 yrOllOIO, 

yKJIMeuoro npu iioro nocepellHBUTBi, SIK:m;o 
iHme He rrepe,n;6a11eHo ,n;oroaopoM cTOpiH. 
Bu:xo,z:t;Sillu: 3 au:m;e3a3HalleHoro, crri,n; 3po6u:TH 
BU:CHOBOK, m;o ,!I;OKfMCHTfB8HHH ci»8KTf 

H8ll8HHH 8CCHTOM llOCJiyr 38 8CCHTCLKBM 

,~J;orosopoM 3,!J;iii:CHJO£TLCH niCJIH YKJI8llCHHH 

yro,!J;B npu iioro nocepe,!I;HBD;TBi. 

OT)I(e, ,[(II HBK «<l>oTorrpu:Jia,z:t;» 
rrpu:H:HSIB ai,n;rroai,n;Hi au:rpaTu: Ha areHTCI>Ki . . . 
IIOCJiyru: 3 Bl,z:t;IIOBl,z:t;HU:MU: IIl,z:t;TBep)l(yBaJibHU:MU: 
,z:t;OKYMeHTaMU: He rropyillYJOllU: llU:HHOro 
3aKOHO,z:t;aBCTBa, a rrpu:rrym;eHHSI ,n;ep)l(aBHU:X . . 
ay,n;u:TopiB, m;o areHTCbKl rrocrryru: MaiOTb 
rrepe,n;yaaTu: YKJia,z:t;eHHIO ,n;oroaopia € 
cy6' E:KTBBHBMB T8 He 38KpinJieHi 

38KOH0,!1;8B-IO. 

" 



Tii,!J;npH£MCTBa. TaK, areHTOM, no cyTi 
,!J;yOJIIOIOTbCB ci»YHKu;ii KoMicioHepa (TofiTo 
O)J;Hi H Ti CaMi llOCJIYrH - BHKOH8HHB 

nepeMoroBipHoi pofioTH 3 nomyKy TIOKfDD;B 
Ta yKJia,!J;aHHB 1 HHM KoHTpaKYf 
OllJiaqyiOTbCB fli)J;npH£MCTBOM )J;Biqi i )1;0 TOrO 
X( niCJIB YKJia,!J;eHHB ,!J;OrOBOpiB KOMicii). 
Y Cboro 1a ,!J;OCJI~BaHuii nepio)J; 
fii)J;npH£MCTBOM Bi)J;WKO)J;OBaHO T8KHX 

BHTpaT Ha 3araJILHY CYMY 9 764 218,00 rpH (B 
TOMY quCJii areHTCbKHX BHTpaT Ha CYMY 9 
421 639,29 rpH, npe,li;CT8BHHD;bKHX BHTpaT Ha 
CYMY 342 578,71 rpH), i ilK HacJii.noK, CTaJIO 
IIpHqlfHOIO Bi)J.BOJiiKaHHil o6irOBHX KOIDTiB. 

CTopiHKH 49-51 

TaKO)I(, ay.nHTOpCbKHM .nocm.n)l(eHHiiM 
BCTaHOBJieHO, II1;0 rri)J. qac BHKOHaHHil YMOB 
.noroBopiB KOMici1 Mi)l( KoMiTeHTOM i 
KoMicioHepoM rri.nrrHcyBaJIHCb .no.naTKOBi yro.nH. 
Y )J.O)J.aTKOBHX yro.nax BH3HaqeHO, m;o: 

- rr.1, rr.2 - 3 MeTOIO 3a6e3rreqeHHil 
BHpo6HHqoro rrpou;ecy KoMiTeHT .n;opyqa€ 
KoMicioHepy B)I(HTH 3axo.n;iB m;o.n;o 
Ha)J.XO,l()l(eHHil Bi)J. IloKyrri.I;SI KOIDTiB y 
BH3HaqeHOMY p03Mipi )J.O Bi)J.IIOBi)J.HOl .n;aTH. 
KoMicioHep rrpHHMa€ Ha ce6e rropyKy 3a 
rrepepaxyBaHHil IloKyrrn;eM KOIDTiB, y pa3i 
Bi)J.CYTHOCTi TaKOrO IIJiaTe)l(y Bi)J. IloKyrri.I;SI, 

KoMicioHep rrepepaxoBy€ Ha paxyHoK 
KoMiTeHTa Bi.nrroBi)J.Hy CYMY; 

rr.3 
3apaxOBYIOTbCil ilK 

rrepepaxoBaHl 
qacTKOBHH 

KOIDTH 
IIJiaTl)l( 
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3anepeqeHHB He npHHM810TbCB, qaCTKOBO 
KpiM Toro, .nep)l(aBHHMH .ay.nHTOpaMH I HaBe,!J;eHa iHcf)OpMai.dB BpaxoBaHa BK 

CTBep)J.)I(Y€TbCil, II1;0 lll,lUipH€MCTBO llOBCHeHHB 
Bl)J.illKO)J.YBaJIO rrpe)J.CTaBHHI.J;bKl BHTpaTH Ha 
TpaHCIIOpTysaHHil Ta 06CJiyroByBaHHil 
)J.eJierau;iif, II1;0 IIpH3BO)J.HTb )1.0 )J.O)J,aTKOBHX 
BHTpaT B Me)l(ax BHKOHaHHil )J,OrOBOpiB KOMiCil 3 
,ll;II « Y Kpo6opoHcepBic» B CYMi 12 608,15 .noJI. 
ClliA. 

tJ:aHe CTBep,!J;X(eHHB He Bi)J;DOBi)J;a£ 

)J;iHCHOCTi, ~e B ,!J;OCJI~BaJibHOMf nepio)J;i 
,n:n HBK «WoTonpHJia)J;» He MaJio 
cl»iHaHCOBO-rOCllO,ll;8pCbKHX Bi)J;HOCHH 3 tJ:TI 
« Y KpofiopoHcepBic». 

CJii)J; 3a3Haquyu, yMoBaMH ,~J;oroBopiB 
KOMicii Mi)J; ,n:n HBK «cl»oTo npuJia)J;» Ta tJ:K 
« Y Kpcneu;eKcnopT» ( n.3.2.3) nepe,~J;fiaqeHo 

Bi)J;mKO,~J;yBaHHB KoMiTeHTOM 
npe,~J;cTaBHHD;bKHX BHTpaT ( ofiCJIYrOByBaHHB 

TaK, .niiicHo, B ay.nHmpci>KOMY 3BiTi 
3a3HaqeHO, m;o « ••• npOmR20.M 00CJliO:JICy6aHOcO 
nepiooy, Ko.MicioHepa;uu 3a paxyHoK 
Ko.MimeHma 30iucmoeaJlucR npeocmaeHUUbKi 
eumpamu Ha mpaHcnopmyeaHHR rna 
o6cllyzoeyeaHHR OeJlecalliU e .Me:J/Cax 
6UKOHQHHJl 002060pie KO.Micif 3 /(JI 
«YKpo6opoHcepeic» (.M 173 eio 15.07.2014; .M 
122 eio 10.07.2015; .M 136 eio 26.07.2016) ... 
3azflJlbHuii po3Mip npet)cinasnu,.bKUX 
sumpam cmanosus 12 608,15 doJL 
CiliA a6o 342 578,71 zpn (e mo.My 'iUCJli II/(B -
20064, 71 zpH) ... » CJii.n 3a3HaqHTH, m;o y 3BiTi 
IIOMHJIKOBO 3aMiCTb ,lU{ «YKpcrren;eKCIIOpT» 
HarmcaHo ,ll;II «YKpo6opoHcepBic», ane 



KoMiTeHTY 3a ,n:oroaopoM Ta B rro,n:anbmoMy 
yTpHMyiOTbcg KoMicioHepoM 3 6y,n:b-gKoro 
rrnaTe)I(J, m;o Ha,n:iH:,n:e Ha KopHCTb KoMiTeHTa; 
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,!J;e.Tiera .. iii ). 
Bi,n:rroai,n:HO ,n:o II.2 «HOpM KOIIITiB Ha 

rrpe,n:CTaBHHIJ;bKi IJ;iJii 6IO,l()l(eTHHX YCTaHOB Ta 
• • u rropg,n:oK Ix BHTPaqaHHg» . 3aTaep~)l(eH~x 

- rr.6 - KoMICIOHep, 3a rrpHHHgrrg Ha ce6e HaKa30M MiHicTepcTBa <}liHaHCIB YKpamu: BI,n: 
IIOpyKH CTOCOBHO rrepepaxyaaHHg rpOIIIOBHX 14.09.2010 3a N!!1026 rrpe,n:CTaBHHIJ;bKHMH 
KOIIITiB, OTpHMY€ Bi,n: KoMiTeHTa ,n:o,n:aTKOBY BHTpaTaMH BBa)l(aiOTbCg BHTpaTH 6IO,l()l(eTHHX 
KOMiciif:Hy IIJiaTy y BH3HaqeHOMY p03Mipi, 
YTPHMa€Tbcg KoMicioHepoM 3 KomTiB, 
rri,n:AAraiOTb rrepepaxyaaHHIO KoMiTeHTy; 

3a3HaqeHI ,n:OrOBOpH KOMiCil 3 HOMepaMH 1 
,n:aTaMH, 3a gKHMH rrpoae,n:eHO Bl,l(IIIKO,n:yaaHHg 
rrpe,n:cTaBHHIJ;bKHX BHTpaT, IIOBHiCTIO 
Bi,l(IIOBi,l(aiOTb ,n:iHCHOCTi. 

Taxo)l(, Heo6xi,LUio ai~iTu:Tu:, m;o HopMu: 
KOIIITiB Ha rrpe,n:CTaBHHIJ;bKi IJ;iJii 6IO,n:)l(eTHHX 
ycTaHOB Ta rropg,n:oK lX BHTpaqaHHg, 
3aTaep,n:)l(eHi HaKa30M MiHicTepcTaa <}liHaHciB 
YKpaiHu: ai,n: 14.09.20iO N!!1026 (,n:ani - HaKa3 

- II.8 - y BCbOMY iHIIIOMy, m;o He rreperoBopiB 3 MeTOIO 3,n:iHCHeHHg N!!1026), Ha gKi € IIOCHJiaHHg y 3arrepeqeHHgx, 

rrepe,n:6aqeHo ,n:o,n:aTKOBOIO yro,n:o10, CTopoHu: Mi)I(Hapo,n:Hu:x 3a'g3KiB, ycTaHOBJieHHg Ta 3aCTOCOByiOTbcg BHK.rnoquo 6ro)J;~CTHHMH 

gKa J ycTaHOB ua npuiioM i o6c.JIYrosysaHHH 

IIJ;O iH03CMHHX npC,!J;CTaBHHKiB i )J;e.Tiera .. iii, gKi 
rrpu:6ynH Ha 3arrpoiiieHHg ,n:ng rrpoae,n:eHHg 

6y,n:yTb Kepy~~~u:cg yMOBaMH Bi,n:IIOBi,l(HOrO ni)J:TpHMaHHII B3a£MOBHri)J:Horo ycTaHOBaMH. 

,n:oroaopy KOMICll. ClliBp06iTHH .. TBa. ,;qo rrpe,n:CTaBHHIJ;bKHX Bi,n:CyTHiCTb HOpMaTHBHOrO ,l(OKJMeHTa, 

YMOBH ,n:OrOBOpiB KOMicii BHTpaT HaJie)l(aTb BHTPaTH, IIOB1g3aHi 3 o6oa'g3KOBOrO ,l(AA BHKOHaHHg cy6'€KTaMH 

rrepe,n:6aqaiOTb 3acTOcyBaHHg IIITpa<}_)HHX rrp~Be,n:eHHgM . o<}_liu;iif:Ho:o rrpHHOMY rri,n:rrpH€MHHIJ;TBa, IIpH3BO,l(HTb ,l(O TOro, IIJ;O 
CaHKIJ;iH ,l(O KoMicioHepiB y pa3i rropyiiieHHg ( CHl,l(aHKy, 061,n:y, Beqepl) rrpe,n:CTaBHHKiB, BOHH MaiOTb CaMOCTiHHO p03p06HTH 
TepMiHiB rrepepaxyBaHHg HaJie)I(HHX KoMiTeHzy TpaHCDOp~HHM 3a6e3neqeHHHM, 3axO,l(aMH BHyTpiiiiHiif: ,l(OKJMeHT rrpo CKJia,l( 

KOIIITiB. 
KYJibTypHOI rrporpaMH, 6y<}_leTHHM rrpe,n:CTaBHHIJ;bKHX BHTpaT i 3aTBep,n:U:TH HaKa30M 
o6cnyroayaaHHgM rri,n: qac rreperoaopia, KepiBHHKa. 

TaK, mcAA Ha,n:xO,n:)l(eHHg BI,n:rroai,n:Hu:x orrnaTOIO rrocnyr rrepeKna,n:aqa, 
KOIIITiB ai,n: IIoKyiiu;g l{oMicioHep rrpoTgroM 10 rrepe6yaae y IIITaTi ycTaHOBH, 
6aHKiBCbKHX ,n:HiB IIOBU:HeH rrepepaxyaaTH Ha HOMepiB y rOTeAAX. 

gKHH ile 
OIIJiaTOIO 

CTaep,n:)l(eHHg, m;o « .. . oani 6umpamu, 
6yllu 6iOzuKoOo6ani Ko.Mimenmo.M nicM 
nionucannR Oo2o6opi6 KO.Micii; maK RK 
npeocma6nUljbKi 6umpamu nepeo6atteni 

paxyuoK KoMiTeHTa KOIIITH B o6cg3i rroro,n:)l(eHoi Bu:Moru: HaKa3Y e o6oa' g3KOBHMH ,n:ng 

u;iHu:, 3a au:HgTKOM BHTpaT KoMicioHepa Ta BHKOHaHHg ,n:AA 6IO,n:)l(eTHHX ycTaHOB. B 3B' g3KY 
KOMiCiHHOl IIJiaTH ( II.II. 5.8 Ta II.II.5.1 0.). 3a 3 Bi,l(CyTHiCTIO iHIIIHX HOpMaTHBHHX aKTiB, gKi 6 Y.M06aMU 002060pi6 npu iltcneKmy6a1lHi 
rropymeHHg CTpOKiB rrepepaxyBaHb OTPHMaHHX ,n:aBaJIH BH3HaqeHHg rrpe,n:CTaBHHIJ;bKHM 6Upo6i6, UJO 20my10mbC5l 0Jl5l 6i06anma:>ICe1l1l5l 
rpOIIIOBHX KOIIITiB, BH3HaqeHHX y II.II.5.8 BHTPaTaM, iHmi rri,n:rrpH€MCTBa MO)I(YTb IlOKJnl.JIO.» HOCHT~ rrog~HIOBaJibHHH XapaKTep 
rr.rr.5 .1 0, KoMicioHep crrnaqye KoMiTeHTY BHKopu:cToayaaTu: ,n:aHHH ,n:OKJMeHT gK Ta He BI,n:rroai,n:ae BH3HaqeHHIO 
HeycTOHKY y p03Mipi 1% CJMH Bi,n: HecaoeqacHO ,l(OIIOMi)I(HHH. rrpe,n:CTaBHHIJ;bKHX BHTpaT, Haae,n:eHHX y 
rrepepaxOBaHHX rpOIIIOBHX KOIIITiB 3a KO)I(HHH ,;qaHi BHTPaTH, 6yJIH ai,n:mKO,l(OBaHi 3arrepeqeHHgx 3 ypaxyaaHHgM BHMOr HaKa3Y 
Micgu;b rropymeHHg CTpoKiB rrepepaxyaaH~, KoMiTeHTOM rricAA rri,n:rrHcaHHg ,n:oroaopia N!! 1026. 

IIpH IJ;bOMy 3araJibHa CJMa HeycTOHKH He KOMicii, TaK gK rrpe,n:CTaBHHIJ;bKi BHTpaTH TaKO)I( CJII,l( 3a3HaqHTH IIJ;O III,l( qac 
OJ' • ' ' 

IIOBHHHa rrepeBHIIJ;HTH 5 /'0 Bl,l( C~H rrepe,n:6aqeHi JMOBaMH ,n:orOBOpiB IIpH ay,n:HTOpCbKOrO ,n:OCJii,l()l(eHHg BCTaHOBJieHO, ~0 
HeCBOeqaCHO rrepepaXOBaHHX rpOIIIOBHX KOIIITIB iHCIIeKTyaaHHi BHpo6iB, IIJ;O rOTyiOTbCg ,l(AA BHT"' aTH fii)J:n H£MCTBOM n HHHHTi i 



(n.n. 10.2 Ta n.n.9.3). 

Qrm:e, HKIIIO Ha BHKOHaHHH BHMOr 
l!OrOBOpiB KOMicii" 3 ypax)'BaHHHM l!OllaTKOBHX 
yro,n;, KoMicioHep npHHHHB Ha ce6e nopyKy B 
pa3i Bi,n;CJTHOCTi nnaTe)Ky Bi,n; IToKynu;H 
nepepaxyBaTH rpOIIIOBi KOIIITH Ha pax)'HOK 
KoMiTeHTa, ane 3,n;iiicHHB nepepaxyBaHHH 
KOIIITiB 3 ITOPYIIIeHHHM BCTaHOBJieHHX TepMiHiB, 
TO ,n;o KoMicioHepa 3aCTOCOBYJOTbCH IIITpa<Jmi 
CaHKn;ii", BH3HaqeHi n.n. 10.2 Ta n.n.9.3 
,n;orOBOpaMH KOMicii". 

B xo,n;i npoBe,n;eHHH ayliHTY ,n;ocni,n;)KeHo 
ITHTaHHH BHKOHaHHH JMOB ,n;OrOBOpiB KOMicii" 3 
ypaxyBaHHHM BHeCeHHX liO HHX 3M1H 
,n;o,n;aTKOBHMH yro,n;aMH Ta BCTaHOBJieHO, IIJ;O ITO 
3-x ,n;oroBopax KOMicii" MaJIO Micu;e HecBoeqacHe 
nepepaxyBaHHH rpoiiiOBHX KOIIITiB KoMiTeHTY ... 

• • • lloBiliKOBO. CTaTIJI 193 rocno,llapCbKOro 

KO,lleKcy YKpaiHH [2] nepe,ll6aqae, III;O KO)I(Ha CTOpOHa 
llOBHHHa B)KHTH ycix 3axO,lliB, He06Xi,liHHX ,liJIJI HaJie)KHOrO 
BHKOHaHHJI HeiO 3000B'JI3aHHJI, BpaxoByroqH iurepeCH 
,llpyroi cTopoHH · Ta 3a6e3neqeHHJI 

3araJibHOrocno,llapcbKoro iHTepecy. llopymeHHJI 
3060B 'JI3aHHJI € ni,liCTaBOIO ,liJIJI 3aCTOCYBaHHJI 
rocno,llapcbKHX cauKo:ilt, nepe,ll6aqeuHX QHM Ko,lleKCOM, 
iHIDHMH 3aKOHaMH a6o ,liOroBOpOM. 
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Bi,n;BaHTa)KeHHH IToKynn;IO. 

TmK, BHCHOBOK ,ll;epacaBHHX ay,li;HTOpiB 
ID;O,li;O DOHCCCHHH ,li;O,ll;aTKOBHX BHTpaT 
ni)J;npH£MCTBOM 3a paxyHOK Bi)J;WKO,~J;yBaHHH 
npe,ll;cTaBHHU:hKHX BHTpaT ( oocJIYroByBaHHH 
)J;eJierau;iii:), 3a3uaqeuux B 3BiTax KOMiciouepa 
ua CYMY 12 608,15 ,li;OJI.CillA BBaaca£MO 

' DpHDyiD;CHHHM. 

YMOBaMH ,n;OrOBOpiB KOMicii" nepe,n;6aqeHO, 
mo KOIIITH 3a npo,n;a)K ToBapy KoMiTeHTa 
Ha,ZJ;XOAATb Bi.n; IToKyniJ;SI Ha paxJHOK 
KoMicioHepa, a KoMicioHep 3o6oB' H3aHHH 
nicJIH Ha,ZJ;XO,n;)KeHHH Bi)l;ITOBi,n;HHX KOIIITiB Bi,n; 
J1oKyniJ;H npon1TOM 1 0 6aHKiBCbKHX liHiB 
nepepaxyBaTH Ha paxJHOK KoMiTeHTa Komm B 
o6CH3i norO,n;)KeHOI IJ;iHH, 3a BHHHTKOM BHTpaT 
KoMicioHepa Ta KOMici:HHoi" nnaTH ( n.n. 5.8 Ta 
n.n.5.10.). 

ITi,n; qac ay,n;HTopcbKoro ,n;ocJII,n;)KeHHH 
BCTaHOBJieHO, IIJ;O IJi,n;npH€MCTBO npOTHrOM 
,ll;OCJii.n;)KJBaHoro nepio,n;y He npe,n;'HBJIHJIO ,n;o 
KoMicioHepiB BHMOrH Ha CTHrHeHHH IIITpaq>HHX 
caHKIJ;iH y BHrJIH,n;i HeyCTOHKH 3a 
BHIIJ;e3a3HaqeHHMH ,n;o,n;aTKOBHMH yrO)l;aMH liO 
,n;oroBopiB KOMicii". 

lliJIHXOM YKJia,ll;eHHH )l;O,n;aTKOBHX yrO)l; 
,n;o ,n;oroBopiB 124 Bi,n; 10.07.2015, 122 Bi,n; 
10.07.2015, 173 Bi.n; 15.07.2014, KoMiTeHT (,lUI 

3a I HBK «<l>omnpHJia,n;») liOPyqHB KoMicioHepy 3araJILHHii: p03Mip ueyCTOHKH 

ODJiaqeui niCJIH yKJia)J;aHHH ,li;OrOBOpiB 
KOMiciii: Ta KOHTpaKTiB. 

KpiM TOro, HeBpaxyBaHHH BHMOr CT. 
1 0 14 QHBiJibHOrO KO,n;eKCY Y KpaiHH 
KepiBHHU:TBOM I1i,n;npH€MCTBa npH YKJia,ZJ;aHHi 
)l;OrOBOpiB KOMicii" npH BiliCJTHOCTi B 
3aKOHo,n;aBqoMy noni o6Me)KeHb mo,n;o o6cHry :H 
nepeJiiKy BHTpaT KoMicioHepa, HKi ITOBHHHi 
Bi.n;mKo,n;oByBaTHCb 3a paxJHOK KoMiTeHTa, 
npH3BeJIO liO ,n;o,n;aTKOBHX BHTpaT, 30KpeMa, 3 
onnam npe,ll;cTaBHHIJ;bKHX BHTPaT 
( o6cnyroByBaHHH ,n;enerau;i:H nicJIH YKJia,ZJ;aHHH 
KOHTPaKTiB Ta ,n;oroBopiB KOMicii") Ha CYMY 
12608,15 ,ll;OJI.CliiA a6o 342578,71 rpH (B 
TOMY ~cni IT,[{B- 20064,71 rpH). 

0Tace, BHCHOBOK, 3a3uaqeHHH B 3BiTi 
ay)J;HTY ua CTOp. 48-49,£ oorpyHTOBaHHM • 

3anepeqeHHH He DpHii:Ma£TbCH 

Ay,ll;HTOpcbKHM ,n;ocJII,n;)KeHHHM 
BCTaHOBJieHO, IIJ;O ni,n; qac BHKOHaHHH JMOB 
,n;oroBopiB KOMicii" Mi)K KoMiTeHTOM i 

KoMicioHepoM ni.n;nHcyBanHCb )l;O)l;aTKOBi 
yro,n;H. TaK, HanpHKJia,n;, Bi.n;noBi,n;Ho liO 
,ll;o,n;aTKoBoi" yro)l;H Bili 15.03.2016 N!!4 liO 
)l;oroBopy KOMicii" Bi,n; 15.07.2014 N!!173 
BH3HaqeHO: 

n.1 3 MCTOIO 3aoe1neqenuH 
BHpoouuqoro nponecy KoMiTeHT l!Opyqae 
KoMicioHepy B)KHTH 3axol!iB mol!O 

HaLtXOll2CCHHH BilJ fiOI£YDQH KOWTiB B p03Mipi 



27 

rropymeHHM CTpOKiB rrepepaxyBaHHM rpOIIIOBHX (.z:u<: « Y KpCIIeQeKCIIOpT>>) B)I(HTH 3axO,D;HB II(O,ll;O 
KOIIITiB p03paxYHOKOBO CTaHOBHTb 5247,09 Ha,ZJ;XO,ll;XCCHH.H Bi}:J; flmcyno;.H KOmTiB Ta 
.n;oJiapiB CiliA (847,09 .n;oJI.CIIIA + 2300,00 rrpHHHMB Ha ce6e rropyKy 3a nepepaxyBaHH.H 
,ll;OJI.CIIIA + 2100,00 ,ll;OJI.CIIIA) a6o 123189,75 lloKyno;eM rpomOBHX KOmTiB B CTpOK, 
rpH, a CTaHOM Ha 31.10.2017 - 140776,32 BH3HaqeHHH ,ll;O,D;aTKOBHMH yrO,ll;aMH ,ll;O 
rpHBeHn. .n;oroBopiB KOMicil. 

· ~ IJyHKTaMH 1 2 ,ll;O,D;aTKOBHX yro,n; 
TaKHM qHHOM, qeQe3 He3lllHCHeHHM ' . 

CBoeqacHOfO KOHT})OJIIO 3a BHKOHaHHMM BCTaHOBJieHHH CTpOK rrepepaxyBaHHM KOIIITlB 
. . ... JIHme ,l1;JIM IloKyrrQM. CTpoKy rrepepaxyBaHHM 

JIOrOBOQIB KOMicn, 3 ytJaxyBaHHMM JIOJiaTKOBHX . K . . . 
yrOJI liO HHX, IIIOJIO HeHaQaX BaHHM HeyCTOHKH B~a3aHHX . KOIIITlB OMlClOHepOM B p~l 
;a IIQOCT})OqeHHM CTQOKi; rreQeQaXyBaHHM Bl,D;CYTI~CTl ;aKOfO H~XO,D;)I(~HHM He BKa3aHHH. 
rpOIIIOBHX KOIIITiB Ta HeiiQOBelleHHM 3B M3Ky 3 ~l,D;CYTHICTIO . KOHKp~THOfO 

IIQeTeH3iHHO-II030BHOl Q060TH Ili.rmQH€MCTBO ~TPO~~ ,ll;JI}I rrepepaxyBaH.HM K~IIITlB ~OMlTeH1 
He CKOQHCTaJIOCb MO)I(JIHBiCTIO OT})HMaHHM OMlClOHepOM Ta y Bl,ll;IIOBl,ll;HO~Tl ,ll;O .rr: .. 
liOllaTKOBOfO liOXO.liY Bill 3aCTOCyBaHHM 3axOlliB ,ll;O,D;aTKOBHX yro,n; ,ll;O ,ll;OfOBOplB KOMlCU, 

BIIJIHBY JIO KoMicioHeQa. HeBHKOHaHHM cmpoHH MaJOTb . Kepy~~:HcM YMOBaMH 

306 
; 

3 
3a3HaqeHHX ,ll;OfOBOplB KOMlCll. IJyHKTaMH 5.8, 

OB M3aHb a JlOllaTKOBHMH yrOJiaMH JIO 
5 1 

O · · ··· 
6 

~ 
. ,ll;OfOBOplB KOMlCll rrepe,n; aqeHHH 

JlOfOBOQiB KOMiCiH IIQH3BeJIO liO HeOT})HMaHHM 
IliJIIIQH€MCTBOM JIOXO.liY (yrryrneHHX BHfOll) Ha 
C)'MY 5247,09 rtoJiapiB CiliA afio 140 776,32 
rpHBCHb ••• 

o6oB 'M30K KoMicioHepa rric]l}l Ha.n;xo,n;)l(eHHM 
Bi,D;IIOBi,D;HHX KOIIITiB Bi,n; IJoKyiiQM IIpOTMfOM 1 0 
6aHKiBCbKHX ,D;HiB rrepepaxyBaTH Ha paxYHOK 
KoMiTeHTa KOIIITH B 06CM3i IIOfO)J;)I(eHOl QiHH, 3a 

... lloJiaTKOBa KOMiCiifHa nJiaTa, MKY crrJiaTHB I BHHMTKOM BHTpaT KoMicioHepa Ta KOMiciH:Hoi 
KoMiTeHT KoMicioHeQy 3a IIQHHHflTM Ha ce6e rrJiaTH. 
IIOQYKH CTOCOBHO IIeQeQaxyBaHHM rpOIIIOBHX 
KOIIITiB, € HeiiQOliYKTHBHHMH BHTQaTaMH 
IliliiiQH€MCTBa ... 

Toxc, HaBe,ZJ;eHHii rtepxcaBHHMH 
ay,ZJ;HTOpaMH p03paxyHOK p03Mipy MOXCJIHBOi 
HeyCTOHKH llO BHID;C3a3HaqeHHM ,ll;O,ZJ;aTKOBHM 
yro,ZJ;aM ,ll;O L{OfOBOpiB KOMicii B cyMi 5247,09 
,ll;OJI. CiliA HC,ll;OCTOBipHHii, B 3B'.H3JCY 3 
HCBpaxyBaHH.HM YMOB n.5.8, n.5.10 ,ll;OfOBOpiB 
KOMicii. 

KpiM Toro, rrpocTPoqeHHM 3 6oKy 
KoMicioHepa II(O.n;o rrepepaxyBaHHM 3a3HaqeHoi 
CYMH Ha KopHCTb KoMiTeHTa, He crrpocToBye 
cPaKTY TaKOfO rrepepaxyBaHHM Ta BHHHKHeHHM 

32000,00 liOJI. CiliA LlO 23.03.2016. 

rr.2 - Ha BHKOHaHHM JIOIJTieHHM KoMiTeHTa 
(n.1 niei liOllaTKoBoi yroliH) KoMicioHep 
npuiiMat Ha cefie nopyKY 3a rrenenaxvsaHHM 
IloKynUeM fQOIIIOBHX KOIIITiB y 32000,00 
.n;oJI.CIIIA rto 23.03.2016. B pa3i Bi.n;cyTHOCTi 
TaKoro nJiaTe)l(y Bi.n; IloKyrrng KoMicioHep 
rrepepaxoBye Ha paxyHoK KoMiTeHTa CYMY, 
eKBiBaJieHTHY 32000,00 ,ll;OJI.CIIIA B rpHBH}IX 3a 
KypcoM HEY Ha .n;eHn rrepepaxyBaHHM. 

rr.3 llepepaxoBaHi KoMicioHepoM 
KOffiTH, lfirtHO n.2 Uiei liOllaTKOBOl yrorm, 
3apaxOByiOTbCM MK qacTKOBHH IIJiaTI)I( 
KoMiTeHTY 3a .n;oroBopoM KOMicii Bi.n; 
15.07.2014 NQ173 ... 

rr.6 - Ha nirtcTaBi Hase.n;eHoro y n.2 uiei 
liOllaTKOBOi yroliH KoMicioHep, Ja npuiiH.HTT.H 
Ha cefie nopyKH CTOCOBHO nepepaxyBaHH.H 
rpomoBHX KOmTiB, OTQHMY€ Bill KoMiTeHTa 
JIOJiaTKOBY KOMiCiHHY IIJiaTy B rpHBHMX y CYMi 
eKBiBaJieHTHiH 300,00 ,ll;OJI.CIIIA, B T.q. Il_nB. 

II.8 - Y BCbOMY lHIIIOMy, 11(0 He 
rrepe.n;6aqeHo .n;o.n;aTKOBOIO yro.n;o10, CTopoHH 
6y.n;YTn KepyBaTHCM YMOBaMH Bi.n; 15.07.2014 
NQ173. 

OT)I(e, y BHIIIe3a3HaqeHiil JIOJiaTKOBiil yrolli 
3 MeTOIO 3a6e3rreqeHHM BHQ06HHqoro IIQOUeCy 
KoMiTeHTOM qiTKo BHJHaqeHa cyMY, MKY 
Heo6xi.n;Ho oTpHMaTH KoMiTeHry Ta TepMiH 
Ha,ZJ;XO~CHH.H KOmTiB. 

AHaJioriqHo, BH3HaqeHi BHMorH .n;o.n;aTKOBoi 
yro~H Bi.n; 11.11.2015 NQ 1 .n;o .n;oroBopy KOMicii 
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o6oa'.9:3KY crrJiaTHTH KoMiTeHTOM .n;o.n;aTKOBY 
KOMiciiiHy BHHaropo.n;y, rrepe.n;6aqeHy 
.n;o.n;aTKOBHMH yro.n;aMH Ta CTaTTelO 1 013 QKY, 
rricng TaKoro rrepepaxyaaHH.9:. 

OTIKe, BBa~aE:MO cy6'£KTHBBHM Ta 

Beo6rpyBTOBaBHM 3aKOBO}J;aBqO BHCBOBOK 

}J;ep~aBBHX ay}J;HTOpiB, ID;O BHTpaTH 

ni}J;npHE:MCTBa ua on~aTY }J;O}J;aTKOBOi 

KOMiCiHBOi n~aTH E: BenpO)J;yKTHBBHMH. 

ai.n; 1 0. 07.2015 NQ 122 Ta .n;o.n;aTKoaoi yro.n;H ai.n; 
11.11.2015 NQ 1 .n;o .n;oroaopy KOMicii ai.n; 
10.07.2015 NQ124 CTOCOBHO HaJIXOll)KeHH.9: 
KOIDTiB 3 MeTOIO 3a6e3rreqeHH.9: BHp06HHqoro 
rrpouecy KoMiTeHTOM i3 qiTKo BH3HaqeHHMH 
C}'MaMH Ta TepMiHaMH lX HaJlXO,ll;)l(eHH.9: (a CaMe: 
115000,00 .n;oJI.ClllA - llO 20.11.2016 Ta 
105000,00 .n;oJI.ClllA - llO 20.11.2016 

ai.n;rroai.n;Ho) 

B xo.n;i rrpoae.n;eHH.9: ay.n;HTY BCTaHOBJieHo, 
IUO no 3-x IIOroaopax KOMicii, .9:Ki 3a3HaqeHi 
BHIUe, MaJIO Micue HecaoeqacHe rrepepaxyaaHH.9: 
rpomoBHX KOmTiB KoMiTeHzy. BpaxoByroq:H 
BHMOrH CT. 193 focrro.n;apCbKOrO KOlleKCY 
Y KpalHH KO)I(Ha CTOpOHa IIOBHHHa B)I(HTH ycix 
3axo.n;ia, Heo6xi.n;HHX .n;ng HaJie)I(HOro 
BHKOHaHH.9: HelO 3060B' .9:3aHH.9:, BpaxOBYJOq:H 
iHTepecH .n;pyroi CTOpOHH Ta 3a6e3rreqeHH.9: 
3araJILHorocrro.n;apcLKoro iHTepecy. I1opymeHH.9: 
3060B' .9:3tuiH.9: € IIillCTaBOIO LLJU[ 3aCTOCyBaHH.9: 
rOCIIOllapCbKHX CaHKUm, rrepeii6aqeHHX UHM 
Ko.n;eKCOM, iHmHMH 3aKOHaMH a6o IIOroaopoM. 
A TaKO)I(, KepYJOqHcb YMOBaMH rr.8 
BHIUe3a3HaqeHHX ,ll;OllaTKOBHX yrOll, .9:KIUO Ha 
BHKOHaHH.9: BHMOr llOrOBOpiB KOMicii 3 
ypax)'BaHH.9:M .n;o.n;aTKOBHX yro.n;, KoMicioHep 
IIpHHH.9:B Ha ce6e rropyKy B pa3i Bi.n;cyTHOCTi 
rrJiaTe~ ai.n; IloKyrrgg rrepepaxyaaTH rpomoai 
KOIDTH Ha paxYJIOK KoMiTeHTa, ane 3lliiicHHB 
rrepepaxyBaHH.9: Komna 3 rropymeHH.9:M 
BCTaHOBJieHHX TepMiHiB, To .n;o KoMicioHepa 
3aCTOCOBYJOTbC.9: IDTpa(jJHi CaHKUii, BH3HaqeHi 
rr.rr. 10.2 Ta rr.rr.9.3 .n;oroaopaMH KOMicii, a caMe: 
Heys;TOHKY y p03Mipi 1% C}'MH Bi.ZI HeCBoeqacHO 

l(fitTIT1J:l 'l~ ~ 
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MlCMUb rropyrneHHM CTpOKlB rrepepaxyBaHHM, 

IIpH UbOMY 3ara.JII>Ha CJMa HeycTOHKH He 

IIOBHHHa rrepeBHlUHTH 5% Bill CJMH 

HeCBQ€qaCHO rrepepaXOBaHHX [pOIIlOBHX 

KOIIlTlB. 

3ara.JII>HHH p03Mip HeycTOHKH 3a 

rroovmeHHH cTpoKiB rrepepaxyoaHHH 

rpomOBHX KOWTiB CTaHOBHTb 5247,09 ,IJ;OJiapiB 

CiliA a6o 123189,75 rpH, a CTaHOM Ha 

31.10.2017 - 140776,32 rpHBeHI>. KpiM Toro, 

KoMicioHep 3a rrpHiiHMTTM Ha ce6e rrop)'KH 

CTOCOBHO rrepepaxyBaHHM rpOIIlOBHX KOIIlTlB 

orpHMaB Bi,IJ; KoMiTeHTa ,IJ;O,IJ;aTKOBY KOMiciiiHy 

IIJiaTy. 

OnKe, po1paxyuoK 

3a3Ha-teHHH Ha CTOp.51 

IIOBHiCTIO Bi)J;IIOBi)J;a£ 

HCYCTOHKH, 

3Biry ay,11;nry, 

rocii0,11;apcbKOrO KO,IJ;CKCY 

BHMOraM 

YKpaiuu, 

,IJ;O,IJ;aTKO~HM BHMOraM, YMOBaM ,!J;OrOBOpiB 

KOMicii, Ta € ,IJ;OCTOBipHHM. TaKO:IK, BHCHOBOK, 

ID;O ,!J;O,!J;aTKOBa KOMiciii:Ha IIJiaTa, HKy 

crrJiaTHB KoMiTeHT KoMiciouepy 1a 

IIpHHHHTTH Ha ce6e rropyKH CTOCOBHO 

rrepepaxyBaHHH rpomOBHX KOWTiB, € 

HeiipO,!J;yKTHBHHMH BHTpaTaMH 

lli)J;rrpH€MCTBa 3p06JieHO KepyiO-tHCb II.6.1. 

Pol,IJ;iJiy VI MeTO,!J;HKH .N!!728 B -taCTHHi 

3a6e3IIC-tCHHH ecJ»eKTHBHOCTi cJ»iHaHCOBO­

rOCIIO,!J;apCbKOi )J;iHJibHOCTi o6'£KTa ay,11;nry. 

"' 
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CT. 28 ,r:t;o nyHKTY 2.2.3. HenpuD:HHTTB 1 Haoe,z:J;eHa iH«(»opMau;iB opaxooaHa BK 

BCTaHOBJieHO, II1;0 npe,z:J;CTaBHHKOM ·~ 3aMOBHHK~ "llaCTHHH 

rrpe,ZJ;cTaBHHUTBOM 3aMOBHHKa rrpH «(»aKTH"IIHO 3,!J;IHCHeHux llmnpn£MCTBOM 
,D;ocJii,ZJ;)I(eHH.SIM 

rrorO,ZJ;)I(eHHi CTPYKTypH opieHTOBHoi u;iHH Ha BHTpa! • HeraTH~Ho .BnJiuBa£. Ha 
peHTaueJILHICTL HOTO ,!J;IBJILHOCTI npu 

BHrOTOBJieHHH CKJia,ZJ;OBOl "tJaCTHHH KOMIIJieKcy 

KIICB eTarry 3 He rroro,ZJ;)I(eHo "tJaCTHHY BHTpaT 

rri,ZJ;rrpH€MCTBa. 3,ZJ;e6iJILmoro, ue o6cHr 

OCHOBHOl Ta ,ll;O,ZJ;aTKOBOl 3apo6iTHOl IIJiaTH, 

Bl,ZJ;paxyaaHHH Ha COIJ;laJibHl 3axO,ZJ;H, 

3araJihHOBHp06HH"lli Ta a,ZJ;MiHiCTpaTHBHi 

BHTpaTH. 

TaK, rrpH $opMyBaHHi CTpyKTypH 
opi€HTOBHOl IJ;iHH Ha BHrOTOBJieHHH CKJia,ZJ;OBOl 

"tJaCTHHH KOMIIJieKcy KIICB, rrpe,ZJ;cTaBHHUTBOM 

3aMOBHHKa He IIpHHHHTO BHTpaT Ha 3araJILHY 

CYMY 4 057 905,87 rpH (Ha BHKOHaHHH 

rri,ZJ;eTarry 3 .1 Ha CYMY 111 0 57, 1 7 rpH, Ha 

BHKOHaHHH IIi,ZJ;eTarry 3.2 Ha CYMY 3 946 848,70 
rpHBeHb). 

BHKOHaHHi KOHTpaKTiB, ,!1;0 BKHX 

ITmnpn£MCTBo 3aJIY"IIeHe BK cniBBHKoHaoeu;L 

,z:J;ep~aBHOTO OOOpOHHOTO 3aMOBJieHHB {)1;03), 
Ta He CBpHB£ ,!J;OCBTHeHHIO OCHOBHOi MeTH 

,z:J;iBJILHOCTi ITmnpn£MCTBa - o,z:J;ep~aHHB 

npuoyTKJ. 

Ha ,ZJ;aHHH -qac no eTarry 3 ,ZJ;oroaopy NQ 
834 Bi,ZJ; 24.12.2014p. rri,ZJ;rrpH€MCTBO Ha,ZJ;aJIO I13 

NQ 134 7 MOY opi€HTOBHY u;iHy a po3Mipi 

16 675 918,90 rpH. 

I13 NQ 1347 J3rO,ZJ;HJIO aapTiCTh po6iT a po3Mipi 

12 618 013,03 rpH. 

,D;K 

3a iHin;iaTHBOIO IIi,ZJ;IIpH€MCTBa 3a y-qacTi 

« Y Kpo6opOHIIpOM» 6yJio CTBOpeHO 

He3aJie)I(Hy KOMlCliO, HKOIO CKJia,ZJ;eHO 8J<T 

rrepeaipKH $opMyaaHHH aapTOcTi po6iT. Ha 

,ZJ;aHHH "llac AKT rrepeaipKH 3Haxo,ZJ;HTLCH Ha 

3aTaep,ZJ;)I(eHHi y TBO ,ll;HpeKTopa ,D;errapTaMeHry 

BiHCbKOBO -TeXHi"llHOl IIOJiiTHKH, p03BHTKJ 

o36po€HHH Ta ai:H:cLKoaoi TexHiKH MOY . 

.n;rr HBK «<l>oTorrpHJia,ZJ;» KaTeropH"llHO He 

rroro,ll;)l(y€TLCH 3 u;iHoiO, HKY rroro,ZJ;HJIO I13 NQ 
134 7, Ta IIpH IIO,ll;aJibillOMy HeiipHHHHTTi BHTpaT 

3aMOBHHKOM, BHMymeHe 6y,ZJ;e BHpimyaaTH 

IIHTaHHH B cy,ZJ;OBOMY IIOpH,ll;Ky. 

llOBCHeHHB, BK 3anepe"lleHHB He 

BpHHMa£TLCB, OCKiJibKH Ma€ IIOHCHIOBaJibHHH 

xapaKTep i rri,ZJ;Taep,ZJ;)I(Y€ pe3yJILTaTa: 

,ll;OCJii,ZJ;)I(eHHH 3a3Ha"lleHOrO $aKTOpy pH3HKy, 

Bi,ZJ;o6pa)l(eHi B ay,ZJ;HTOpCbKOMY 3BiTi. 

"' 



CT. 66-68 

B xo.n;i ay,n;HTY BCTaHoBJieHo, m;o 
IJi,n;rrpH€MCTBOM IIpOBO,ll;HTbCSI B OKpeMHX 
BHIIa,n;Kax 3aKyrriBJISI TMU: Ha rri.n;rrpH€MCTBax­
IIOCepe,ll;HHKax, IIJ;O 3HaqHQ 36iJibillY€ BHTpaTH Ha 
rrpH,n;6aHHSI TMU: Ta co6iBapTiCTb BHrOTOBJieHoi 

rrpo,n;YK:u;ii. 

B xo.n;1 ay,n;HTopci>Koro .n;ocm,n;)l(eHHSI 
e<PeKTHBHOCTi IIpHHHSITHX pimeHb IIJ;O,ll;O 
yKJia,ll;aHHSI Ta BHKOHaHHSI rOCIIO,n;apCbKHX 
.n;oroBopiB, BHSIBJieHo, m;o 3a rrepio.n; 3 
01.10.2016 ITO 31.10.2017 IJi,n;rrpH€MCTBOM 
yKJia,n;eHo pH,n; .n;oroBopiB 3 TOB 
"IlpoMeJleKmponiKa". 
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,z::t;o nyHKTY 2.2.4. ,z::t;iroqa Ha 3anepeqeHH.H He npHii:Ma£TbC.H. 

ni)l;npH€MCTBi CHCTeMa npOBe,ll;eHH.H y 3arrepeqeHHSIX HaBe,ll;eHO He,ll;OCTOBipHy 

3aicyniBeJib Ta KBaJiif~Ji~a~ii yqaCHHK~B H~ iH<l>OpMau;iiO. 3oKpeMa, ,n;aHi IIJ;O,ll;~ rroqaTKO~O~ 
3afie3neqy£ llOBHOIO MlpOIO eKOHOMiqHHH CTaBKH Ha 3aKyrriBJIIO IIaJibHOrO, SIKl 3a3HaqeHI Y 
3aXHCT ni)l;npH€MCTBa Bi)l; HC,li;OOpOCOBiCHOi 3arrepeqeHHSIX, He Bi,ll;IIOBi,ll;aiOTb <l>aKTHqHO 
KOHicypeH~ii MDK nocTaqaJibHHKaMH. 3a3HaqeHHM y ay,n;HTopcbKOMY 3BiTi. 
flpH,li;OaHH.H ni)l;npH€MCTBOM KOMnJieKryiOqHx 

BHpofiiB, MaTepiaJiiB )J;JI.H BHrDTOBJieHH.H 

npO)J;yK~ll (Ha,!J;aHH.H llOCJIYr) Hey BHpOOHHKiB 

afio of~Ji~iDHHX ,!J;HCTpHfi'IOTOpiB, a Y 
llOCepe,li;HHKiB, npH3BO,!J;HTb )1;0 ,!J;O,!J;aTKOBHX 

BHTPaT lli;l;npH£MCTBa. 

3aKyiiiBJISI IIaJibHOrO 3,ll;iHCHIO€ThCSI qepe3 
TeH,n;ep THrry «AyK:u;ioH» 3a .n;orroMoroiO 

MaH,n;aHqHKa 

TaK, 3n,n;Ho Ha.n;aHHX .n;o ay,n;HTY 
IIOplBHSIJibHHX Ta6min;b 3a pe3yJII>TaTaMH 
TeH,n;epiB Ha 3aKyrriBJIIO IIaJIHBa 6yno 
BCTaHOBJieHo, m;o rrpH rrpoBe,n;eHHi TeH,n;epy NQ 
1409242 Ha 3aKyrriBJIIO IIaJIHBa BCTaHOBJieHO 
rroqaTKOBY CTaBKY Ha 6eH3HH: 

- A-92 - 26,00 rpH/n (6e3 IT,[(B), T06To 31,20 

rpu!JI 1ll,li;B; eJieKTpOHHO -
B xo.n;i ay,n;HTy, Ha rrpoxaHHSI I «SmartTender biz». 

ToproBoro 

- A-95 - 27,00 rpH/JI (6e3 I1.[03), To6TO 32,40 

rpH/JI 1ll,li;B. 
Y IIpaBJiiHHSI, rrpau;iBHHKaMH Y IIpaBJiiHHSI 

Cxi.n;Horo o<Picy . ,ll;ep)l(ay~HTcJiy)I(6H B I rrporro3Hn;iiO» m.n;rrpH€MCTBOM 

3arropi3bKiH 06JiaCTl 6yno 3,ll;lHCHeHO crrpo6y ,ll;O,ll;aTKOBi BHMOrH )1;0 IIOCTaqaJibHHKa, a CaMe: . 

IlpH <PopMyBaHHi «3aiiHTY Ha KOMep:u;iifHy 
BHCYBaJIHCb 

IIpOBe,ll;eHHSI 3YCTpiqHQl 3BipKH Ha 3a3HaqeHOMy 
cy6'€KTi rOCIIO,ll;apiOBaHHSI, IIpOTe, B 3B'SI3KY 3 
BHJiyqeHHSIM rri,n; qac rrpoBe,n;eHHSI o6mYKiB Ha 

- HaSIBHiCTb Mepe)l(i A3C B qepKacax Ta 3a 
HarrpSIMKaMH M. KHIB Ta 

~ ""r. 
1 133113465117 

. M. XapKIB, m;o € Ba)I(JIHBHM 3 TO~H 3opy 

IlpH rrpoBe,n;eHHi TeH,n;epy 
1513227 Ha 3aKyrriBJIIO IIaJIHBa 
rroqaTKOBY CTaBKy Ha 6eH3HH: 

NQ 

BCTaHOBJieHO 

- A-92 - 27,00 rpH/n (6e3 IT,[(B), T06TO 32,40 

rpH/JI 1ll,li;B; 
rri.n;cTaai yxBaJIH cni,n;qoro cyMi )l{oBTHeBoro 

1 

· 

paHOHHOrO cy,n;y J~Q -KC Bl,ll; . 
14 6 

. . JIOrlCTHKH; 
.09.2017 Tao IDYKY 18.12.2017 Ha m,n;cTaal 

yxBanH cni,n;qoro cyMi NQ1-Kc/33114449/2017 
Bi,n; 04.12.2017 ,ll;OKYMeHTiB Ta )I(OpCTKHX ,ll;HCKiB 
KOMII'IOTepHOl TeXHiKH, a qepe3 3HaqHi 06CSirH 

BHJiyqeHoi rrepBHHHoi .n;oKJMeHTa:u;ii TOB 

- HaSIBHlCTb 
Bi,ll;CTaHi 

xoqa 6 O,ll;Hid A3C 
6ini>me 2 KM 

- A-95 - 28,00 rpH/n (6e3 IT,[(B), T06To 33,60 

Ha I rpu/JI 3fl,l1;B. 

He 
IIl,ll;IIpH€MCTBa; 

- HaSIBHiCTb TaJIOHiB. 

Bl,ll; IlpH IJ;bOMy, 3ri,n;HO Ha,ll;aHOl qQTB iH<i>OpMa:u;ii, 
MaKCHMaJibHa BapTiCTb 6eH3HHY y Bi,ll;IIOBi,ll;HHX 

"IJpoMeJieKTpOHiKa" He MaJIO 3MOrH 3po6HTH . 
92 24 49 

• 
KOIIil. TaKO)I( B xo,n;i ay,n;Hry BCTaHOBJieHO, m;o . .,[(o,n;aTKOBl . BHMO~H BIIJIHBaiOTb Ha - A- - , rpH/JI (3 fl,lJ;B), 

rrepw,n;ax CTaHOBHna: 

TOB "IlpoMeneKTpoHiKa" He e BHpo6HHKOM KlJibKICTb yqacHHKIB TOpriB. - A-95- 27,49 rpH (1ll,li;B). 

rrpo,ll;JK:u;il. KpiM TOro, B TeH,n;epax He 6panH yqacTb .. TaKHM qHHOM, Ili.n;rrpH€MCTBOM rrpH 

TaKHM qHHOM, y 3B'H3KY 3 Bi,n;CYTHicTIO rrpe,n;cTaBHHKH Mepe)l( A3C «ABIAC» Ta «THK 3aKyrriBni rranHBa 6yno BCTaHOBJieHo rroqaTKOBY 
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peani3a.Qil lli,D;npH€MCTBy, Ta BCTaHOBJieHO 
pi3HH.QIO y BapTOCTi naJIHBa B CYMi 13,7 4 THC. 

rpH (3 II,lJ;B). 

3aKyniBJI.si 6eH3HHY 3,D;iHCHIOBaJiaCb 3a 

,D;OnOMOrOIO eJieKTpOHHOrO 
MaH,D;aHqHKa "SmartTender.biz". 

ToproBoro 
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naJIHBO- 18,75 rpH.IJI (6e3 TI.[{B). 

A6coJIIOTHo He 3p03YMiJio qoMy B aKTi 
BKa3aHi .u;iHH: A-92 - 30,57 rpH./JI (6e3 TI.[{B), 

A-95- 31,75 rpH.IJI (6e3 TI,[{B). 

JlKII(O B3.siTH AJU[ noplBH.siHH.si .QlHH Ha 

nanLHe 3a ,D;aHHMH AHTHMOHonoJILHoro 

BapTo 3a3HaqHTH, mo lli,D;npH€MCTBOM KOMiTeTy YKpatHH, npHBe,D;eHi B aKTi: 6eH3HH 

npH 3aKyrriBJii nanHBa BCTaHOBJieHo noqaTKOBY A-92 - 24,49 rpH.IJI, A-95 - 27,49 rpH.IJI, TO . . . . . . 
CTaBKy AJU[ 3aKyiilBJil, .siKl 3HaqHo .QlHa 3aKyrrlBJil, .siK y)l(e BKa3YBaJIOCb BHII(e 
nepeBHII(YBaJIH MaKCHMaJILHO BCTaHOBJieHi .u;iHH, CKJiana: A-92 - 20,22 rpH.IJI, A-95 - 20,83 
iH(pOpMa.QiiO npo .siKi Ha,D;aHO qepKaCbKHM rpH./JI, 11(0 CBi,D;qHTb npo Te, 11(0 Hi.siKHX 

OfiJiaCHHM TepHTOpiaJibHHM BiMiJieHH.siM HenpO,D;YKTHBHHX ( 3aHBHX) BHTpaT 
AHTHMOHOnOJibHOrO KOMiTeTy YKpalHH (,D;aJii - ni,D;npH€MCTBO He ,D;onycKaJIO. 

qQTB). TaK, B xo,D;i ay.D:HTY YnpaBJiiHH.siM Konii «3arrHTiB 
HanpaBJieHO JIHCT-3aiiHT qQTB II(O,ll;O Ha,D;aHH.si 

iH(pOpMa.Qil npo MaKCHMaJibHi .QiHH Ha naJILHe, 

Ha KOMep.QiHHY 

.siKi ,D;i.siJIH CTaHOM Ha 20.09.2017. 

HarrpHKJia,D;, npH npoBe,D;eHHi TeH,D;epy N2 
1409242 Ha 3aKyrriBJIIO naJIHBa BCTaHOBJieHO 

noqaTKOBY CTaBKY Ha 6eH3HH A-92 no .u;iHi 
26,00 rpHIJI (6e3 TI,ll;B), m6TO 31,20 rpH/JI 3 
TI.[{B Ta Ha 6eH3HH A-95 no .u;iHi 27,00 rpH/JI 

(6e3 TI.[{B), T06TO 32,40 rpHIJI 3 TI.[{B. 

npon03H.QliO» Ta «llopiBH.siJibHi Ta6JIH.Qi 3a 
pe3yJILTaTaMH TeH,D;epy» ni.D: qac npoBe,D;eHH.si 
,D;ep)l(aBHOro ay,D;HTY ni,D;npH€MCTBa Ha,D;aBaJIHC.si. 

CTOCOBHO 3aKyrriBJii TMQ y 

nocepe,D;HHKlB: 

3ri,D;HO KOHCTpYKTOpCbKOl ,ll;OKYMeHTa.Qii 
(Bi,D;OMOCTi noKyrrHHX) 3HaqHa qacTHHa 

eJieMeHTHOl 6a3H BHpo6iB, 11(0 BHrOTOBJI.siJIHCb 

n . "Ar. 1513227 I 3rl,ll;HO ,D;OrOBopiB y ,ll;OCJii,D;~BaHHH neplO,D;, 
. P11 npoBe,D;eHHl TeH,D;epy J,2 Ha eJieKTpo-pa,D;io eJieMeHTH BHpo6HH.QTBa P<l>. 

3aKyrrlBJIIO naJIHBa BCTaHOBJieHO noqaTKOBY 

CTaBKY Ha 6eH3HH MapKH A-92 no .u;iHi 27,00 
rpH/JI (6e3 TI.[{B), m6TO 32,40 rpH/JI 3 TI.[{B, Ha 

6eH3HH MapKH A-95 no .u;iHi 28,00 rpH/JI (6e3 

TI.[{B), T06To 33,60 rpH/JI 3 TI,[{B, ,D;H3naJIHBO no 

.u;iHi 25,00 rpHIJI (6e3 TI.[{B), T06To 30,00 rpH/JI 3 
TI.[{B. 

3ri)l;HO Ha,D;aHOl qQTB iH(pOpMa.Qii, 

MaKCHMaJILHa BapTiCTL 6eH3HHY MapKH A-92 

llpoBeCTH iMnOpT03aMill(eHH.si B paMKax 
,ll;aHHX ,D;OrOBOplB He npe,D;CTaBJI.siJIOCb 
MO)I(JIHBHM 3 npHqlfH: 

- He MO)I(Ha 3MiHIOBaTH o6pHC BHpo6y; 

- He06Xi,D;HiCTb B3a€M03aMiHHOCTi; 

- BHKOHaHH.si peMOHry, a6o 3aMiHa paHime 

nOCTaBJieHHX BHpo6iB iH03aMOBHHKy. " 



CTaHOBHJia 24,49 rpH/JI (3 Il,[(B), 6eH3HHY MapKH 
A-95 - 27,49 rpH (3 TI,[{B), m;o CBi,n;qn:Tb rrpo 
He,ll;OT:pHMaH.SI lli,n;IIpH€MCTBOM II. 3 .1.15 
IHcTpyKu;ii, .SIKOIO rrepe.n;6aqeHo, m;o rrpu: 

rrpoBe,n;eHHi TeH,n;epy THIIY «AyKu;ioH» 
Bi,n;rroBi,n;aJIE:.Ha oco6a Tii.n;rrpH€MCTBa BH3Haqa€ 
piBeHb rroqaTKOBOl CTaBKH, .SIKa He IIOBHHHa 

6yTH BHID;a pHHKOBOl BapTOCTi TOBapy, Ta MO)Ke 
6yTu: BH3HaqeHa 3a pe3yJIE:.TaTaMH rrorrepe,n;HLO 
IIpOBe,n;eHOl 3aKyrriBJii a6o 3a ,ll;OIIOMOrOIO 
TeH,n;epy Tn:rry "3arru:T rrporr03u:u;iH:". Jlucm-
3anum, eionoeiob e J(ooamKy 14 oo 3eimy. 

CT. 75, 78-79 
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BpaxoByiDqn: Mi)I(Hapo.n;Hy cu:Tyau;iiD .n;n 
HBK «<l>omrrpu:Jia.n;» He Ma€ rrpaBa i 
MO)KJIHBOCTi CaMOCTiHHO IIpOBO,ll;HTH 3aKyrriBJIIO 
eJieKTpo-pa.n;io eJieMeHTiB y BHpo6Hn:KiB P<l>. Y 
3B' .SI3KY 3 qn:M 3aKYIIiBJI.SI IIpOBO,ll;HTbC.SI qepe3 
IIOCepe,ll;HHKiB 3ri,n;HO 3 ,n;i10qHMH 
HOpMaTHBHHMH ,ll;OKYMeHTaMH )J;K 
« Y Kpo6opoHrrpoM». 

,ll;o nyHKcy 2.2.6.1. HaHBHiCTL 
3HaqHoro oficHry ,ZJ;efiiTopcLKOi Ta 

3anepeqeHHH He npHHMa£TLCH. 

TipoBe,n;eHHM .n;ocJii,n;)KeHH.SIM CTPYKTYPH 
pe3epBy CYMHiBHHX 6opriB BCTaHOBJieHO, ID;O 
rrepe.n: .n;n "3aBo,n; iMeHi MaJiu:meBa" paxy€ThC.SI 
.n;e6impcLKa 3a6oproBa.HiCTL B CYMi 19 285,01 
THC. rpH, .SIKa BHHHKJia 3ri,n;Ho ,ll;OrOBOpy Bi,n; 
23.04.2009 N!! 420-305.n;rr, yKJia,n;eHoro Mi)K 

Bi,n;rroBi.n;Ho .n:o IIYHKTY 4.4. MeTo,n;u:Ku: 
728 rri,n; qac ay,n;HTY ,ll;OCJii,ll;)KyiDTbC.SI 

30BHimHi i BHYTpimHi <f>aKTopu: pH3HKy 
(pH3HKOBi orrepau;ii), .SIKi HeraTHBHO BIIJIHBaiOTb 
Ha ,n;i.SIJILHiCTb o6'€KTa ay,n;u:zy. 

Kpe,ZJ;HTopcLKoi 3afiop~osaHocTi, a TaKo~ IN!! 
HeecfleKTHBHa npeTCH31HHO-ll030BHa pOOOTa 
npH3BO,IJ;HTL (MO~e npH3BCCTH) }1;0 BTpaTH 
,ZJ;OXO,ZJ;iB Ta 30iJILmeHHH BHTpaT 
fii}J;npH£MCTBa. 

rli,n;rrpH€MCTBOM B oco6i reHepaJibHOrO Y II.2.2.6.1. ay,n;HTOpH HaBOAATb 
.n;u:peKTopa EypKiBCLKoro B.A. i .n;n "3aBo,n; Bn:rra,n;Ku: icuysaHHH iiMosipHocTi He 
iMeHi MaJiu:meBa" B oco6i reHepaJILHoro npose,ZJ;eHHH onJiaTH rri.n;rrpH€McTBaMH .n;n 
.n;u:peKTopa Tio.n;ropHoro A.T. Ha rrocTaBKy «3aBo,n; iM. MaJiu:meBa» (19 285.01THC.rpH.), 
rrpo.n;yKD;ii B paMKax BHKOHaHH.SI .n;ep)KaBHoro JIH,D;PTI (790,49 THc.rpH.), TOB «llpoMra3 
KOHT:paKTY Mi)K MOY i ,n;TI "3aBo,n; iMeHi B.A. YKpaiHH» (46,69 THC.rpH.), a TaKO)K 
MaJIHmeBa". BHIIa,ll;KH, KOJIH rri,n;rrpH€MCTBO He CKOpHCTaJIOCb 

3ri.n;Ho rr.4.3 ,D;oroBopy 3araJILHa CYMa 
,ll;OrOBOpy CTaHOBHTb 57 608 418,71 rpHBeHL. 
YMOBH ,ll;OrOBOpy 3i CTOpOHH lli,n;rrpH€MCTBa 
BHKOHaHi B IIOBHOMY 06C.SI3i, T06TO IIOCTaBJieHO 
BecL o6c.Sir rrpo,n;yKu;ii. 

TaKO)K, paxy€TLC.SI 3a6oproBa.HiCTL 
Kpe,n;HTOpCbKa 3a6oprOBa.HiCTb rrepe,n; )J;TI "3aBO,ll; 

. . . 
rrpaBOM CT.SirHeHH.SI 3 KOHTpareHTlB rreHI, plqHHX 
i iH<f>JI.Sin;iHHHX: 3 )J;TI «KHiBCbKHH 
6poHeTaHKOBHH 3aBO,ll;» (52,82 THC. rpH .. ), 
«llierreTiBCbKHH peMOHTHHH 3aBO,ll;» (814,65 
THc.rpH.) i rreHi 3 TOB «Mepu:,n;ia.H 

B)J;M»(31' 13THC.rpH.) . 

«ICHYBaHH.SI HMOBipHocTi He rrpoBe,n;eHH.SI 

Tax, 3oBHimHi <f>aKTopu: pu:3n:Ky 
(pH3HKOBi OIIepau;ii) € He3aJie)KHHMH Bi,n; o6'€KTa 
ay,n;u:Ty, aJie 6e3rrocepe,n;HLO BIIJIHBaiOTh Ha H:oro 
,n;i.SIJILHiCTb Ta <f>iHaHCOBi pe3yJILTaTH. )J;o 
30BHiiDHiX aKTOpiB pH3HKY MO)I(Ha Bi,n;HeCTH, 
30KpeMa, <f>opC-Ma)I(OpHi 06CTaBHHH. 

ToMy B xo.n;i ay.n;u:zy 6yJio .n;ocJii,n;)KeHo 

CTPYKTYPY .n;e6iTopcLKoi 3a6oproBa.HocTi 3a 
TOBapH, po60TH, IIOCJiyrH, a TaKO)K pe3epBy 
CYMHiBHHX 6opriB CTaHOM Ha 30.10.2017. 3a 
pe3yJILTaTaMH ,ll;OCJII,ll;)KeHH.SI BCTaHOBJieHO 
Ha.SIBHiCTb ,n;e6iTopCbKOl 3a6oprOBaHOCTi 3-x 
rri,n;rrpH€MCTB-60p)KHHKiB, 30KpeMa )J;TI "3aBO,ll; 
iMeHi B.O. MaJiu:meBa" (rrepe6yBa€ y cTa,n;ii 

6aHKPYTCTBa), .IJbBiBCLKOrO HayKOBO-



iMeHi B.O. MaJIHmeBa" B CYMi 67,58 THC. rpH 
3ri,ll;HO ,[J;oroBopy Bi.ll: 10.12.2007 N!!954,ll;n. 

3ri,ll;HO yxBanH rocno,ll;apcnKoro CY.ll:Y 
XapKiBCbKOi" o6nacTi Bi.ll: 27.12.2011 y cnpaBi 
N!!5023/10655/ll [55] CTOCOBHO }];11 "3aBO,ll; 
iMeHi B.O. MaJIHmeBa" nopymeHo cnpaBy npo 
6aHKpyTCTBO. BHMOrH 11i,ll;npH€MCTBa BKmoqeHo 
,ll;O qeTBepTOl qeprH. 

Ta 
BapTo 3a3HaqHTH, Mi)l( 11i,ll;npH€MCTBOM 

)];11 "3aBO.ll: iMeHi B.O. ManHmeBa" 
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OnJiaTH» Ma€ xapaKTep cy6'€KTHBHOrO 
npHnym;eHHB, BKOrO He nOBHHHO 6YTH B 
ay,ll;HTOpCbKOMY 3BiTi. Y cnpaBi npo 
6aHKPYTCTBO )];11 «3aBO.ll: iM. ManHmeBa» 
nt,ll;npH€MCTBO BH3HaHO Kpe,ll;HTOpOM Ha 
BHm;e3ra,ll;aHy CYMY, no JIH)J;PTI i TOB 
«11poMra3 YKpai"HH» € HaKa3H rocno,ll;apcnKHX . . . 
Cy,ll;tB, BKl 3HaXO,ll;j{TbCB Ha BHKOHaHHl y 
}J;ep)l(aBHiH BHKOHaBqi}i CJiy)l(6i. 

11i,ll;npH€MCTBOM He CTBrHYTO neHIO, % 
ptqHHX i iH«jlJij{u;iiiHi 3 }];11 «KHlBCbKHH 
6poHeTaHKOBHH 3aBO,ll;» i }];11 «llieneTiBCbKHH 

IIl,ll;IIHCaHO aKT 3BlpKH B3a€MOp03pax)'HKlB 
CTaHOM Ha 01.10.2017 Ta Bi.llJIOBi,ll;HO 
ni,ll;TBep,ll;)l(eHo BKa3a.H)' 3a6oproBaHiCTb 3a peM~HTHHH 3aBO.ll:» TOMY, m;o 3a norO,ll;)l(eHHBM 
,ll;OroBopoM Bi.ll: 23.04.2009 N!! 420-305,ll;n. CTopm B ,ll;OroBopH 3 IJ;HMH ni,ll;npH€MCTBaMH 

ITpoTe, BpaxoByroqH, m;o )];11 "3aBO.ll: 
tMeHt B.O. ManHmeBa" nepe6yBa€ y CTa.ll:ii" 
6aHKPYTCTBa, icHy€ 3HaqHa HMOBipHiCTb 
HenpoBeJieHHB onnaTH lill "3aBO.ll: iMeHi B.O. 
ManHmeBa" Ta, BK HacniliOK, BTpaTH aKTHBiB 
11iJinpH€MCTBa y nOllaJibillOMY y BHrJijJJii 
Jie6iTOpCbKOl 3a6oprOBaHOCTi Ha C)'My 19352,58 
THC. rpHBCHb. 

... TaKO)I(, 3ri,ll;HO aKry Bi,ll; 30.09.2016 
KOMiCi€10 11i,ll;npH€MCTBa HapaXOBaHO pe3epB 
CYMHiBHHX 6opriB: 

1. JlnBiBCbKHH HayKOBO-,ll;OCJii,ll;HHH 
pa,ll;iOTeXHiqHHH iHCTHTyr M. JinBiB (,ll;ani -
JIH}J;PTI) 3a BHKOHaHY qacTHHY ,ll;OCJii,ll;HO­
KOHCTpyKTOpCbKOl po60TH 3ri,ll;HO yrO,ll;H Bi,ll; 
17.07.2000 N!! 641 Ha CYMY 790485,30 rpH 
3a6oprOBaHiCTb paxy€TbCB 3 03.09.2009 3ri,ll;HO 
pimeHHB CY.ll:Y Bi.ll: 03.09.2009 no cnpaBi N!! 
12/140 [56]. ITocTaHOBOIO Bi.ll: 17.12.2009 

6yno BHeceHo 3MiHH, a caMe: nepeHeceHo 
cTpOKH IIJiaTe)l(iB. ToMy nopymeHHB CTPOKY 
nnaTe)l(iB 3 i"x 6oKy He Bi.ll:6ynocg i ni,ll;cTaBH ,ll;JijJ 

CTBrHeHHB neHi, % piqHHX i iH«jlJij{IJ;iHHHX 
Bi.ll:CYTHi. 

BHoCHTH 3MiHH .ll:O yKJia,ll;eHHX ,[J;oroBopiB 
- Harne 3aKOHHe npaBo. TaK, CTaTTB 651 U:KY 
3a3Haqae, m;o 3MiHa a6o po3ipBaHHB ,ll;OroBopy 
,ll;OnycKa€TbCB JIHme 3a 3rO,ll;OlO CTOpiH, BKID;O 
iHme He BCTaHOBJieHO ,ll;OrOBOpOM a6o 3aKOHOM, 
a y CTaTTi 653 IJ;KY 3a3HaqeHO, m;o y pa3i 
3MiHH ,ll;OrOBOpy 3060B1B3aHHB CTOpiH . . . . 
3MtHIOIOTbCB Bl,ll;nOBI.ll:HO .ll:O 3MtHeHHx YMOB . . 
ID;O,ll;O npe,ll;MeTa, MlCIJ;B, CTpOKlB BHKOHaHHB 
TOID;O. q_ 3 CT. 173 focno,ll;apCbKOrO KO,ll;eKCY 
YKpai"HH nepe,ll;6aqeHO, ID;O CTOpOHH MO)I(YTb 3a 
B3a€MHOIO 3rO,ll;OlO KOHKpeTH3YBaTH a6o 
p03IIlHpHTH 3MiCT rocnO,ll;apCbKOrO 
3060B1B3aHHB B npou;eci HOrO BHKOHaHHB, BKID;O 
3aKOHOM He BCTaHOBJieHo iHme. B HamoMy 

. . 
,ll;OCJil,ll;HOro pa,ll;lOTexHiqHoro lHCTHTYTY 
(HaKJia,ll;eHO apemT Ha paX)'HKH i HepyxoMe 
Maii:Ho), 11poMra3 YKpai"HH M. KHi"B ()J;BC 
lleqepCbKOrO paHOHHOro ynpaBJiiHHB IOCTHIJ;ii" 
He BHKOHaHO HaKa3 focnO,ll;apCbKOrO CY.ll:Y Bl,ll; 
22.02.2011 npo CTBrHeHHB 3 TOB "11poMra3 
YKpai"HH" 6opry) Ha cyMy 20189,76 THC rpH. 
BKa3aHa ,ll;e6iTopcnKa 3a6oproBaH;iCTb . . 
YTBOpHJiaCb BHaCJil;LI;OK He3aJie)I(HHX Bl,ll; 
11iJinpH€MCTBa npHqHH, TOMY Mae xapaKTep 
30BHillHbOrO ljlaKTOpy pH3HKY BTpaTH 
11i,ll;npH€MCTBOM aKTHBiB y nO,ll;aJibillOMY 
BHaCJii,ll;OK HecnpOMO)I(HOCTi ii norameHHB 
ni,ll;npH€MCTBaMH -60p)I(HHKaMH. 3a3HaqeHHH 
BHCHOBOK HaBe,ll;eHHH B ay,ll;HTOpCbKOMY 3BiTi. 

Pa3oM 3 IJ;HM, ,ll;O BHYTPimHix ljlaKTopiB 
pH3HKY HaJie)I(HTb yKJia,ll;aHHB ,ll;OrOBOplB 13 
cy6' €KTaMH rocnO,ll;apiOBaHHB, BKi MaiOTb 
3HaqHy 3a6oprOBaHiCTb nepe,ll; o6'€KTOM ay,ll;HTY 
(n. 4.4. · MeTO,ll;HKH N!! 728). 11pH u;noMy, 
11i,ll;npH€MCTBO, MaiOqH 3HaqHy CYMY 
,ll;e6iTopCbKOl 3a6oprOBaHOCTi }];11 "3aBOli iMeHi 
B.O. ManHmeBa", B no,[J;annmoMy yKJia,[J;ano pB,ll; 
,ll;OroBopiB Ha nocTaqaHHB npO,ll;yKu;ii". A 
Bi,[J;HeCeHHB 11i,ll;npH€MCTBOM ,ll;e6iTOpCbKOl 
3a6oproBaHOCTi }];11 "3aBO,ll; iMeHi B.Q. 
ManHmeBa", JIH)J;PTI, 11poMra3 YKpai"HH M. 
KHi"B ,ll;O pe3epBy CYMHiBHHX 6opriB (paX)'HOK 
3 8) 6e3nocepe,ll;Hb0 CBi,ll;qHTb npo HMBHiCTb 
CYMHiBiB y 11i.ll:npH€MCTBa m;o,ll;o iMoBipHocTi 
norameHHB u;id 3a6oproBaHOCTi . 

IIJ;o,ll;O 3anepeqeHHB, BKe CTOCy€TbCB 
HeBHKOpHCTaHHB ni,ll;npH€MCTBOM npaBa 
CTBfHeHHB 3 KOHTpareHTiB neHi, pi~HX i 
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<l>paHKiBCI:.KHM ai.n;.n;inoM BHKOHaaqoi cny)I(6H I BHIIMKY iHme 3aKOHOM He BCTaHOBneHo. 
Jlr:.BiBCI:.KOrO MiCI:.KOrO yrrpaaniHH.H Bi,n;KpHTO 
BHKOHaBqe IIpOBa,ll;)l(eHH.H 3a HaKa30M 
fOCIIO,ll;apCI:.KOrO cy,n;y Jlr:.BiBCI:.KOl o6nacTi Bi,n; 
23.11.2009 N!! 12/140 [58] no CT.HrHeHHIO 3 
JIH,ll;PTI Ha KOpHcTr:. IIi.n;rrpH€MCTBa 
3a6oprOBaHOCTi, ane y 3B'.H3KY 3 apelliTOM 
paxYHKiB Ta HepyxoMoro MaiiHa JIH,ll;PTI Ha 
BHKOHaHH.H 3Be,n;eHoro 
BIIpOBa,ll;)l(eHH.H rrorameHH.H 

JIH,ll;PTI € CYMHiBHHM. 

BHKoHaaqoro 
3a6oprOBaHOCTi 

BpaxoaYIQqH 3a3HaqeHe, tcHye 3HaqHa 
iiMoBipHiCTh HerrpoBeLieHH.H orrnaTH JIH1IPTI Ta, 
.HK HacniLIOK, BTpaTH aKTHBiB IIiLIIIPH€MCTBa y 
IIO,ll;ani:.lliOMY y BHrn.Hlli .n;e6iTOpCI:.KOl 
3a6oprOBaHOCTi Ha C)'MY 790,49 TBC. rpBBeHL. 

2. IIpoMra3 YKpaiHH M. KHiB - qacTKa 
crrnaqeHoro aaaHcy 3a rrocTaqaHH.H ra3y 3ri,n;Ho 

.n;oroaopy ai.n; 27.09.2007 3a N!! 210/7 Ha CYMY 
46687,14 rpH. Ha BHKOHaHHi ,ll;BC IJeqepCI:.KOro 
paif:OHHOrO yrrpaaniHH~ IOCTH:Qii 3HaxO,li;HThC.H 
HaKa3 rocrro.n;apcr:.Koro cy.n;y ai.n; 22.02.2011 3a 
N!!17/154 rrpo CT.HrHeHH.H 3 TOB "IIpoMra3 
YKpaiHH" 6opry, ane M.H u;r:.oro qacy HaKa3 He 
BHKOHaHO. 

BpaxoaYIQqH 3a3HaqeHe, tcHye 3HaqHa 
iiMoBipHiCTI:. HerroaepHeHH.H KOmTiB IIpoMra3 
YKpaiHH M. KHiB Ta, .HK Hacni.n;oK, arpaTH 

aKTHBiB IIiLirrpH€MCTBa y Maii6yrHI:.OMY y 
BHrn.H.n;i Lie6iTopcr:.Koi 3a6oproaaHOCTi Ha C)'MY 
46,69 TBC. rpBBeHL, 

.... TaKO)I(, B xo,n;i ay,n;HTY BCTaHOBneHO, 
mo Mi)l( IIi.n;rrpH€MCTBOM B oco6i reHepanr:.Horo 

iHipn.H:QiHHHX BrpaT 3 ,lJ;IJ «KHIBCI:.KHH 
6pOHeTaHKOBHH 3aBO,l1;» (52,82 THC. rpH), 
«llierreTiBCI:.KHH peMOHTHHH 3aBO,l1;» (814,65 
THC. rpH) i rreHi 3 TOB «MepH,n;iaH B,ll;M» 
(31, 13THC.rpH.) IIOBi,li;OMn.H€MO HaCTYIIHe. 

Jlo-nepwe, B ay,n;HTOpCI:.KOMY 3B1Tl . . 
Bl,li;CYTH€ TBep,n;)l(eHH.H rrpo He CT.HrHeHH.H rreHI 3 
TOB «MepHLiiaH BliM» (31, 13THc.rpH). 

Ilo-opy2e, ai.n;rroai,n;Ho .n;o IIYHKTY 4.4. 
MeTO,n;HKH N2 728, BHyTpimHi c)>aKTOpH pH3HKY 
(pH3HKOBi orrepau;ii) € Hacni,n;KOM IIpHHH.HTHX i 
peani30BaHHX yrrpaaniHCI:.KHX pimeHI:. o6' €KTa 
ay.D:HTY B qacTHHi BOno,n;iHH.H, BHKOpHCTaHH.H Ta 
p03IIOp.H,ll;)l(eHH.H cpiHaHCOBHMH pecypCaMH, 
He060pOTHHMH Ta iHlliHMH aKTHBaMH i MO)I(YTJ:. 
HHM peryniOBaTHC.H. 

BHxo,lJ;.HqH i3 3a3HaqeHoro, B xo.n;i ay,n;HTY 
6yno rrpoa.Hani30BaHO ecpeKTHBHiCTh IIpHHH.HTHX . . 
yrrpaamHCI:.KHX ptmeHr:., 3oKpeMa, mo.n;o 
HeO,li;HOpa30BOrO IIpO,li;OB)I(eHH.H TepMiHy 
BHKOHaHH.H ,[J;OrOBOpiB KOHTpareHTaMH 
IIi.n;rrpH€MCTBa B qacTHHi orrnaTH 3a ai.n;rrymeHy 
IIpO.D:YK:QiiO. .5IK pe3ynr:.TaT, BCTaHOBneHO, m;o 
HeO,li;HOpa30Be IIpO,li;OB)I(eHH.H TepMiHy 

OCTaTOqHoro p03paxYHKY )III «llierreTiBCI:.KHH 
peMOHTHHH 3aBOli» IIpH3Beno ,li;O Bi.n;BoniKaHH.H 
o6iroBHX KOmTiB IIi.n;rrpH€MCTBa Ha 
BHrOTOBneHH.H IIpO.D:YK:Qii B CYMi 1793,44 THC. 
rpH, a y 3B '.H3KY i3 yKna.n;aHH.HM ,li;O,ll;aTKOBHX 
yro,n; ,[J;O ,lJ;oroBopy BrpaqeHO MO)I(llHBiCTI:. 
HapaxyBaHH.H i CT.HrHeHH.H IIeHi, iHcpn.H:QiHHHX 
BTpaT, 3 % piqHHX, .HK :Qe rrepe,n;6aqeHO 

YMOBaMH .n;oroaopy, po3paXYHKOBO B CYMi 
" 



.n;HpeKTOpa KopeBa r.c. Ta ,[I;ep)KaBHHM 
rri.n;rrpH€MCTBOM "KHtBCbKHH 6poHeTaHKOBHH 
3aao.n:" (.n:a.rri - KET3) B oco6i B. o. .n;HpeKTopa 
lllKaBpo B.Il. yKJia.n;eHo .n:oroBip Bi.n: 14.07.2016 
N2 4816 Ha BHrOTOBlleHHH Ta IIOCTaBKy 

rrpo.n:YK~ii. 

... 3ri.n;HO II. 6.1 ,[I;oroBopy 3a 
HecBoeqacHy crrnaTy ocTaToqHoro rrnaTe)Ky 
IloKyrre~n crrnaqye rremo B po3Mipi 0,1 % Bi.n: 
HeorrnaqeHoi CYMH 3a KO)KHHH .n;eHb 
rrpocTpoqeHHH, a.rre He 6innrne rro.n;Biif:Hoi 
o6niKoBoi CTaBKH Hau;ioHa.JILHOro 6aHKY 
YKpaiHH, mo .n:i.sma B rrepio.n:, 3a HKHH 
crrnaqyeTLCH rreHH. 

... IJi.n;rrpH€MCTBO, B CBOlO qepry, He 
CKOpHCTa.JIOCH IIpaBOM 3aCTOCYBaHHH CIIOCo6y 
3a6e3rreqeHHH BHKOHaHHH KOHTpareHTOM 
3060B' H3aHb 3a .LJ:OrOBOpOM, II(O IIpH3BellO .LJ:O 
BTpaTH MO)KllHBOCTi OTpHMaHHH .LJ:OXO.LJ:Y Bi.LJ: 
3aCTOCYBaHHH 3axo.n;iB BIIllHBY .D:O 60p)KHHKa, 
30KpeMa, HapaxyaaHHH rreHi 3a rrpocTpoqeHHH 
OIIllaTH, iHcpM~iHHHX. BTpaT Ta 3 % piqHHX 

po3paxYfiKOBO Ha cyMy 52,82 THe. rpu 

Po3paxyHoK e JJooamKy 24 oo 3eimy. 
IJpeTeH3iHHO - II030BHa po6oTa ITO CTHrHeHHlO 
3a3HaqeHoi CYMH Ili.n:rrpHE:MCTBOM He 
IIpOBO.LJ:HllaCb. 

Mi)K I1i.n:rrpH€MCTBOM B oco6i 
reHepa.rrnHOro .LJ:HpeKTopa KopeBa r.c. Ta ,LI;II 
"IIIeneTiBCbKHH peMOHTHHH 3aBO,IJ;11 

(IloKyrre~n) B oco6i B.o. .n;HpeKTopa 
TypiHCLKoro 0.<1>. yKna.n;eHo .n:oroBip Bi.n: 
21.12.2015 N2 3515 Ha BHroTOBlleHHH Ta 
IIOCTaqaHHH IIpO.n:yK~ii. BapTiCTb .n;orOBopy -
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814,65 THC. rpHBeHb. 

llo-mpemc, 3ri.n;Ho YMOB .n:oroBopy Bi.n: 
14.07.2016 N2 4816, YKna.n:eHoro 
I1i.n;rrpH€MCTBOM 3 fliT "KHtBCbKHH 
6poHeTaHKOBHH 3aBO.D:", a CaMe II. 3 .4, 
rrepe.n;6aqeHO, II(O OCTaTOqHHH IIllaTi)l( BapTOCTi 

rrpo.n:YK~ii IloKyrre~n crrnaqye rrpoTHrOM 10-TH 
6aHKiBCbKHX @iB ~ .llaTH Bil1BaHTa)KeRHH 
KO)KHOl rrapTii IIpO.D:)'K~ii Bi.LJ:IIOBi.LJ:HO 
IlpOTOKOllY IIOrO.n;)KeHHH .n;oroBipHOl ~iHH Ha 
KO)KHY rrapTii IIpO.LJ:YK~ii. 3ri.n;HO Ha.n;aHHX .LJ:O 
ay.n;HTY .LJ:OKYMeHTiB BCTaHOBlleHO, II(O 
I1i.n;rrpH€MCTBOM BHKOHaHO YMOBH .n;orOBopy B 
qaCTHHi IIOCTaBKH IIpO.D:YK~ii, IIpH ~bOMY 

OCTaHHlO rrapTilO IIpO.LJ:YK~ii Bi.n;rryii(eHO 
Bi.n;rroBi.LJ:HO .LJ:O TOBapHO-TpaHCIIOpTHOl 
HaKna.n;Hoi Bi.n: 25.01.2017 N2 17006. IlpoTe ,n;rr 
"KHiBCbKHH 6poHeTaHKOBHH 3aBo.n;" He 
rrpoBe.n;eHo orrnaTy rrpo.n:yK~ii B TepMiH .n:o 
08.02.2017, HK ~e rrepe.n:6aqeHo rr. 3.4 
,[I;oroBopy. 

B xo.n:t ay.n;Hry BCTaHOBneHo, mo 
I1i.n;rrpH€MCTBO rrpeTeH3iHHO - II030BHY po6oTy 
ITO CTHrHeHHlO 3 ,[I;IJ "KHiBCbKHH 
6poHeTaHKOBHH 3aao.n:" rrpocTpoqeHoi CYMH 
OIIllaTH BapTOCTi OTpHMaHOl IIpO.D:YK~i'i He 
IIpOBO.n;HllO, TOMY i 3p06lleHO BHCHOBOK IIpO Te, 
II(O IJi.n;rrpH€MCTBO He CKOpHCTa.JIOCb rrpaBOM 
3acTocyBaHHH crroco6y 3a6e3rreqeHHH 
BHKOHaHHH 
.n:oroBopoM, 

KOHTpareHTOM 3060B'H3aHb 3a 
mo rrpH3Beno .n:o BTpaTH 

MO)KllHBOCTl OTpHMaHHH .LJ:OXO.LJ:Y Bl.LJ: 
3aCTOCYBaHHH 3axo.n;iB BIIllHBY .D:O 60p)KHHKa, 
30iqfeMa, HapaxyBaHHH rreHi 3a IIpOCTpOqeHHH 
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SIKl Bi,zuJ:OBi)l;HO ,ll;O Ha,l(aHHX ,ll;OK)'MeHTiB TapH ,ll;JUI TpaHCIIOpT)'BaHHSI BHpo6iB, SIKl 
3,n;iiicHIOIOTb po6oTH, aHarroriqHi THM, Ha BHrrycKaiOTLC» rri.n;rrpH€MCTBOM, Ha .n;n HBK 
BHKOHaHHSI SIKHX 6yJIH yKJia,l(eHi )l;OrOBOpH «<I>OTOIIpHJia,l(» CTBOpeHO apxiTeKrypHO­
l(IJX. 6y,n;iBeJILHHH Bi,n;,n;iJI y CKJia,n;i: HaqaJibHHK 

Cni.n; 3a3HaqHTH, mo po6oTH, »KI 
BHKOHYBaJIHCL 3ri,n;Ho 3 yKJia.n;eHHMH 
.n;oroBopaMH l(TIX, 6ynn rrepe.n;6aqeHi rrnaHOM 
opraHha:u;iiiHo-TexHi~nx 3axo,n;iB .n;n HBK 
«<I>OTOIIpHJia,l(» )l;JUI BHKOHaHHSI rrpa:u;iBHHKaMH 
apxiTeKrypHo-6y ,n;iBeJILHoro Bi,n;.n;iny. 

... IJpOBe,n;eHHM aHaJI130M aHKeT 
BCTaHOBJieHO, mo rrpa:u;iBHHKH apxiTeKrypH0-
6y,n;iBeJILHOrO Bi.n;.n;iny 3ri,n;HO CBOlX IIOCa,l(OBHX 
iHCTpyK:QiH Ta IIO,ll;aHHX Mic»qHHX 3BiTiB rrpo 
BHKOHaHHSI <j:laKTH~O BHKOHaHHX po6iT 
BHKOHYBaJIH aHaJIOriqHi po60TH, Ha »Ki 
Ili,n;rrpH€MCTBO yKJia,l(aJIO l(IJX 3 <j:li3H~HMH 

oco6aMH. AnKemu e J{ooamKy 31 oo 3eimy. 

TaKUM ttunoM, npu nClflenocmi 14 
npa14ienuKie apximeKmypno-6yoieeJlb1l020 
eiooin.y, IlionputJWcmeoM npoeeoeno eumpamu 
na on!lamy peMonmno-6yoieeJlb1lUX po6im 3a 
002060paMU IQJX 3 pi3Ull1lUMU OC06aMU, na 
UJO cnpRMoeano 327964,07 zpn 

TaKo:>K ay,n;HTOM BCTaHOBJieHo, mo rrpn 
Ha»BHOCTi Ha IJi,n;IIpH€MCTBi :QeHTpaJibHOl 
6yxraJITepil 3 IIITaTHOIO Ta <j:laKTHqHOIO 
qnceJILHiCTIO B KiJILKOCTi 13 oci6, IIpOTSirOM 

rrepio.n;y 3 01.10.2016 no 30.04.2017 6ynn 
yKJia,n;eHi ,ll;OrOBOpH 3 ,ll;BOMa <j:li3HqHHMH 
oco6aMH (Ko3JIOBCLKOIO H.B. Ta JinceHKOM 
r.IO.) Ha Ha,l(aHHSI IIOCJiyr 3 IIHTaHb 
6yxrarrTepcLKoro o6niKy mo.n;o ,n;i»JJLHOCTi .n;n 

AEB, MaHCTep, KOMIIJieKTYBaJILHHK, 2 Marr»pa, 
4 CTOJUipH-BepcTaTHHKH, Ta KOMIIJieKCHa 
6pnra,n;a 3 5 po6iTHHKiB . 

PeMoHTOM rrpHMimeHL 3aiiMaiOTLC» 7 
po6iTHHKiB phHHX rrpo<j:leciii. 

3ri)l;HO IIJiaHiB opraHi3a:QiHHO-TeXHiqHHX 
3aXO)l;iB, OrJUI,n;y BHp06HHqHX 6y,n;iBeJib Ta 
crropy.n;, KOJieKTHBiioro .n;oroBopy Ta 
HapSI.n;/3aMOBJieHb :u;exiB Ta BiMiJiiB 
rri.n;rrpH€MCTBa rrepe.n;6aqeHHX Ha 2017 p. 
cKna,n;ae 48 500 H!ro.n;. 

ApxiTeKrypHo-6y,n;iBeJILHHH Bt,n;.n;m 
MO:>Ke BHKOHaTH po60TH Ha 26 300 H/ro,n; 3a piK. 

mo6 He 36iJILIDyBaTH qnceJILHlCTb 
Bi,n;,n;iny, Ha BHKOHaHHSI :QHX o6'€MiB po6iT 
3arryqarrnc» rrpo<j:leciiiHi <j:laxiB:u;i. KpiM Toro 
po60TH, »Ki BHKOHYBaJIHCSI He po6iTHHKaMH . . . . . 
BlMIJiy, Ce30HH11 pa30Bl. 

HarrpHKJia,n;, rroKpiBeJILHi po6orn 
BHKOHYBaJIH rrpo<j:leciHHi IIOKpiBeJibHHKH, SIKHX B 
II1TaTi apxiTeKTypHo-6y,n;iBeJILHOrO Bi.n;,n;iJiy 
HeMae. 

mo,n;o rri,n;BiCHHX CTeJib, TO po6orn 
BHKOHYBaJIHCb B CTHCJii CTpOKH, o6Me:>KeHHX 
)'MOBax Ta B po6oqnx :u;exax, He 3yrrHH»IOq:H 
TexHonoriqHHH Ta BHpo6HHqHii rrpo:u;ecn. ToMy 
6yJIH 3aJiyqeHi BHCOKOIIpo<j:leciiiHi <j:laxiB:Qi, SIKi 
BHKOHaJIH po6orn BHCOKOIIpo<j:leciHHO Ta B 
06)'MOBJieHiCTHCJiiCTpOKH. 

o6c»r BHrpaT HOpMO-rO,ll;HH, He06Xi)l;HHX ,ll;JUI 
BHKOHaHHSI peMOHTHHX po6iT, HaTOMiCTb 
BH3HaqeHO o6C»r po6iT B a6COJIIOTHHX 
IIOKa3HHKax: II.M, KB M, IDT. Tomo. 

.5IK CJii,n;y€ 3 IIOSICHeHHSI IJi,n;rrpH€MCTBa, 
.n;o cKJia,n;y AEB BXO.n;»Tb HaqarrLHHK, MaiicTep, 
KOMIIJieKTysaJibHHK, 2 MaJISIPH, 4 CTOIDipH­
BepcTaTHHKH Ta KOMIIJieKCHa 6pHra,n;a 3 · 5 
po6iTHHKiB; peMOHTOM "rrpHMimeHL 3aHMaiOTbCSI 
7 po6iTHHKiB pi3HHX rrpo<j:leciii. 

Ilpn :QLOMy, rri.n; qac ay.n;HTY 6yno 
BCTaHOBJieHO, mo 3Ha~a qaCTHHa po6iT, SIKi 
6ynn rrepe.n;6aqeHi rrnaHOM opraHha:u;iiiHo­
TexHiqHHX 3axo,n;iB .n;n HBK «<l>oTorrpnna,n;» 
,ll;JUI BHKOHaHHSI rrpa:u;iBHHKaMH apxiTeKrypH0-
6y,n;iBeJibHOrO Bi.n;,n;iny, BHKOHYBaJIHCb 
<j:li3H~HMH OC06aMH 3ri,n;HO 3 yKJia,l(eHHMH 
,n;orOBOpaMH l(TIX. 

3a3HaqeHe TaKO:>K IIl,n;TBep,n;:>KeHO 3a 
pe3yJILTaTaMH rrpoBe,n;eHoro B xo.n;i ay.n;HTY 
aHKeTyBaHH» rrpa:u;iBHHKiB AEB. TaK, 
IIpOBe,ll;eHHM aHaJI130M aHKeT BCTaHOBJieHO, mo 
rrpa:u;iBHHKH AEB 3ri,n;Ho cBo1x rroca,n;oBHX 
iHCTPyK:QiH Ta IIO,ll;aHHX MiCH~HX 3BiTiB rrpo 
BHKOHaHH» <j:laKrnqHo BHKOHaHHX po6iT 
BHKOHYBaJIH aHaJIOriqHi po60TH, Ha »Ki 
Ili,n;rrpH€MCTBO yKJia,l(aJIO ,ll;OrOBOpH l(TIX 3 
<j:li3H~HMH OC06aMH. 

Ha rri,n;cTaBi 3a3HaqeHoro, 3a 
pe3yJILTaTaMH ay,n;HT)' 3p06JieHO BHCHOBOK rrpo 
Te, mo rrpn Ha»BHOCTi 14-TH rrpa:u;iBHHKiB AEB, 
IJi,n;rrpH€MCTBOM rrpoBe,n;eHO BHrpaTH Ha 
OIIJitl.T)' peMOHTH0-6y,n;iBeJILHHX po6iT 3a 



HBK «<l>oTonpHna,rv>. 

... KpiM TOro, 38 HasiBHOCTi npaniBHHKiB 
u;eHTP8llbHOl 6yxranTepii y BHnpo6yBanbHO­
TeXHiqHOMY u;eHTpi "MeTpic" 3ri,ZJ;HO lliTaTy 
paxyBaBCg 6yxranTep 1 KaTeropii Ha 0,5 
CTaBKH, o6oB' g3KH gKoro BHKOHYBaB iH)I(eHep 3 
MeTponorii 1 KaTeropii Bi.n;.n;iny ronoBHoro 
MeTponora Ha YMOBax cyMiCHHI.J;TBa, Ha onnaTy 
npau;i gKoro 3a nepio.n; 3 01.10.2016 no 
30.04.2017 cnpgMOBaHO 25597,69 rpHBeHb. 

40 

y 3BiTi Bi,ZJ;CYTHiH P03P8XYHOK HOpMH 
qHcenbHOCTi npau;iBHHKiB 6yxranTepii 3 
BpaxyBaHHj!M HOpMH qacy Ha BHKOHaHHjf 
6ini>rnocTi onepau;i:H 3 6yxranTepCbKoro o6niKy, 
nepe.n;6aqeHHH Mi)l(fany3eBHMH HOpMaTHBa.MH 
qHcenbHOCTi po6iTHHKiB 6yxranTepCbKOfO 
o6niKy, 3aTBep.n;)l(eHi HaKa30M MiHnpau;i Bi.n; 
26.09.2003p . .N'!!269. 

IlpH BH3HaqeHHi He06Xi,ZJ;HOl KillbKOCTi 
npai.J;lBHHKiB 6yxranTepii He06Xi,ZJ;HO 

TaKUM t~UHOM, npu HWlBHocmi 13 BpaxoByBaTH 3arani>HY Kini>KiCTh npau;iBHHKiB 
npalJiBHUKi6 lJeHmpClllbHOi" 6yxcClJlmepii; ni.n;npHE:MCTBa Ta Kini>KiCTb H:oro CTPYKTYPHHX 
IlionpuCMcmeoM npo6eOeHo 6umpamu Ha o.n;HHHI.J;b (Bi.n;.n;iniB, 6ropo, ceKTOpiB mm;o ), 
onJlamy 6yxcClJlmepcbKUX noc!lyc 3a ooco6opa.Mu po3paxYHKiB y BH3HaqeHHi qacy, Heo6xi.n;Horo 
I(JIX 3 pi3UllHUMU OC06a.MU, 6 cyMi 68075,00 6yxranTepy .n;ng BHKOHaHHg TOl qH iHlliOl 
2p1-1 ma OnJlamy Ha yMo6ax cyMicHuym6a 6 cyMi 
25597,69 2pU6eHb. 

... Ta«.UM IIUHOM, yi<.TlaOaHHR I(U6i.nbHO­
npa606UX yzoo /(H HBK «lPomonpWiaO)) 3 
t}Ji:JUIIHUMU OC06aMU Ha 6UKOHQHHR po6im 
(HaOaHHR noCJlyz), npu H{lJl6HOcmi BiOnoBiOHUX 
cmpy«.mypnux niopo30i.niB, npU3BeJlo oo 
OoOamKOBUX 6Umpam npOmRZOM nepio()y 
ayoumopcb«.ozo OoCJliO:HCeHHR na 3aZaJlbHY 
cyMy 521991,91 zpn ••• 

onepau;ii, i B ni.n;paxyHKY KillhKOCTi TaKHX 
onepani:H 3a neBHHH nepio.n;. IlpH I.J;hOMY MalOTI> 
6YTH BpaxoBaHi <l>aKTOpH (nOKa3HHKH), j{Ki 
BllllHBaiOTb Ha 3aB8HT8)1(eHiCTb 6yxranTepii Ta 

gKi BnnHBaiOTh Ha TPY,ZJ;OMiCTKiCTb o6niKY; a 
CaMe: qHcenbHiCTb npau;iBHHKiB ni.n;npH€MCTBa 
Ta HOfO o6opOTH, KillhKiCTb BH,ZJ;iB .n;ignhHOCTi Ta 
06' €KTiB o6niKy ni.n;npH€MCTBa, OC06nHBOCTi 
,ZJ;OKYMeHTOo6iry Ta piBeHb aBTOMaTH3anii 
o6niKy Ha ni.n;npH€MCTBi. 

TaKHM qHHOM, BHCHOBOK ,ZJ;epxcaBHHX 

ay,ZJ;HTopiB m;o,11;o 3a.JIYqeHH.H cl»huquux ocifi 

Ha BHKOH8HH.H pofiiT (Ha,ZJ;aHH.H BOCJIYr) 38 

IJ;HBi.JILHO-npaBOBHMH yrO,ZJ;8MH npH 

Ha.HBHOCTi smnoBi)J;HHX CTPYKTYPHHX 

ni,ZJ;po3,ZJ;i.rris, .HKHH rpyury£TLC.H JIHme Ha 

auaJibi noJioxceHL npo CTPYKTYPHi 

ni,ZJ;p03,ZJ;i.JIH Ta BOC8,1J;OBHX iHCTpyKIJ;iii 

npao;iBHHKiB fie3 BD8XVB8HH.H OOC.HriB 

,li;OfOBOpa.MH QIJX 3 <l>i3HqHHMH OC06a.MH Ha 
CYMY 327964,07 rpH. 

Bi.n;noBi.n;Ho .n;o po3.n;iny 2 «HopMaTHBH 
qHcenbHOCTi npaniBHHKiB 6yxranTepCbKOr:o 
o6niKy» Mi)l(rany3eBHX HOpMaTHBiB 
qHCellbHOCTi po6iTHHKiB 6yxranTepCbKOfO 
o6niKy, 3aTBep.n;)l(eHHX HaKa30M MiHicTepcTBa 
npani Ta cou;iani>Hoi noniTHKH YKpai'HH . Bi.n; 
26.09.2003 .N'!! 269, nj:m 3arani>Hiii qHcenbHOCTi 
npai.J;IOIOqHX Ha ni.n;npH€MCTBi B KillbKOCTi 775-
TH oci6 Ta 26-TH BHp06HHqHX ni.n;p03,ZJ;iniB, 3 
ypaxyBaHHj!M Toro, m;o 6yxranTepcbKHH o6niK 
Ta 3BiTHiCTh BHKOHyiOTbcg Ha IIEOM 
(3acTocoByeTbcg 1C EyxranTepig), HOpMaTHBHa 
qHcenbHiCTb npau;iBHHKiB 6yxranTepCbKOf0 
o6niKy ni.n;npH€MCTBa CTaHOBHTb 12,6 qon., 
T06TO npHHMa€TbCg j!K 13 qon. 

Ay.n;HTOM BCTaHoBneHo, m;o caMe TaKa 
KillhKiCTb npau;iBHHKiB 6yxranTepii 6yna 
3aTBep.n;)l(eHa i <l>aKTHqHo 3aHHna Ha 
IJi.n;npH€MCTBi. IlpH I.J;bOMy, yKna,ZJ;anHCb 
,ZJ;OfOBOpH 3 ,ZJ;BOMa <l>i3HqHHMH OC06a.MH Ha 
Ha,ZJ;aHHg nocnyr 3 llHTaHb 6yxranTepCbKOfO 
o6niKy m;o.n;o .n;ignhHOCTi ,[(II HBK 
«<l>oTonpHna.n;». Ha.n;aHi nocnyrH I.J;HMH 
<l>i3H~HMH OC06a.MH i.n;eHTHqHi ITOCa,ZJ;OBHM 
060B' jf3Ka.M npaniBHHKiB 6yxranTepii 
IIi.n;npHE:MCTBa, npo m;o .n;eTanbHO onHcaHo y 
ay,ZJ;HTOpCbKOMY 3BiTi. 

3B8)1(aiOqH Ha 3a3HaqeHe, y 3BiTi 3po6neHO 
BHCHOBOK npo Te, ID;O npH HasiBHOCTi 13-TH 
npaniBHHKiB u;eHTP8llbHOl 6yxranTepii, 
Ili.n;npHE:MCTBOM npoBe.n;eHo BHTPaTH Ha onnaTy 

"' 6yxranTepcbKHX nocnyr 3a .n;oroBopa.MH U:IIX 3 



CT. 98-101 

Ay.n;u:mpcbKHM .n;oCJIUJ:)I(eHHSIM 
BCTaHOBJieHo, m;o Mi)l( IIi.n;rrpu:eMCTBOM B oco6i 
reHeparrbHOro .n;u:peKTOpa KopeBO r.c. Ta 
<Pi3u:"tfllmo oco6mo rri.n;rrpu:eM:u;eM iliTpaccepoM 
OJieKCaH.n;poM reopri:HoBu:qeM YKJia,ZJ;eHO 
.n;oroBopu: Bi.n; 14.02.2017 NQ 5317 Ta Bi.n; 
21.05.2015 NQ 1915 Ha rrocTaqaHHg rrpo.n;yK:u;ii, 
30KpeMa III2.7.230.002, III2.7.233.004, 
III2.7.508.002, III2.7.508.003, III2.7.230.002, 
III2.7.233.004 Ta iH. 

TaKu:M qu:HOM, HeBpaxyBaHHg 
a,ZJ;MIHlCTpaTU:BHU:X BU:rpaT Ta BU:rpaT Ha 36yr 
rrpu: <l>opMYBaHHi BapTOCTi BU:m;eBKa3aHOl 
rrpo.n;yKUii rrpu:3Beno .n;o pearri1auii rrpo.n;YK:uii 3a 
:uiHoiO, HU:)I(qOIO Bin co6iBapTocTi, Ha CYMY 
9003,96 rpu:BeHb. 
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BHKoayBaHoi po6oTH Ha 3araJILHY CYMY I <Pi3u:"tfllu:Mu: oco6aMu: B C)'Mi 68075,00 rpu:BeHb. 
521991,91 rpH. BB8*8£MO 
Heo6rpyHTOB8HHMH. 

,ll;o nyHKTY 2.2.6.4. PeaJibau;iu 
npO,lzyKD;ii 38 D;iHOIO, HH*qOJO Bm 
co6iBapTOCTi, Ta 38HH*eHHH p03Mipy 
npu6yTKf npH ti»OPMYB8HHi o;iHH npH3BO)J;HTL 
)1;0 ynyiD;eHHX BHrO)J; (HeOTpHM8HHX )J;OXO)J;iB) 
IImnpucMcTBa. 

B .n;ocm.n;)l(yBarrbHOMY rrepto.n;t 
IIi.n;rrpu:eMCTBO yKJiarr_o .n;oroBopu: Bi.n; 14.02.2017 
NQ 5317 Ta Bi.n; 21.05.2015 NQ 1915 Ha 
rrocTaqaHffg rrpo.n;yKUii, 30KpeMa III2.7.230.002, 
III2.7.233.004, III2.7.508.002, III2.7.508.003, 
III2.7.230.002, III2.7.233.004 3 <l>OII 
iliTpaccep OneKCaH.n;p reopri:HoBu:q YKJia,ll;eHO 
.n;oroBopu: Bi.n; 14.02.2017 NQ 5317 Ta Bi.n; 
21.05.2015 NQ 1915 Ha IIOCTaqaHHg IIpO,ll;yKIJ;ii. 
,[(aHHH BH,ll; rrpO,ll;yKIJ;ii He j{BJig€TbCg OCHOBHU:M i 
BHKOHY€Thcg 3a HapgJl-3aMOBJieHHj~MH :uexoM ·NQ 
107. 

B 3B 'g3Ky 3 Bi.n;cyrHicTIO 3aBaHTa)l(eHffg 
rrpau;IBHHKiB u;exy NQ 107 Ta 3 MeToiO 
He.n;orrym;eHHj{ IIpOCTOIO i 36epe)l(eHHj{ KiJibKOCTI 
KBarri<l>iKOBaHHX IIpaiJ;iBHHKiB u;exy Ta 
IIOpiBHj{BillH p03Mip 3apo6iTHOl IIJiaTH . . . 
rrpaiJ;lBHU:KlB, j{Kl BU:KOHYBa.JIU: .n;aHe 3aMOBJieHHg 
IIpU:HIIIJIO ,ZJ;O BU:CHOBKy, m;o B pa3i Bi,ZJ;CYTHOCTi 
BU:KOHaHHg 3aMOBJieHffg II1.n;IIpU:€MCTBO, 
Bi,ZJ;IIOBi,ZJ;HO ,ZJ;O 3aTBep.n;)l(eHOl Ta6JIU:IJ;i Tapu:<i>HHX 
CTaBOK po6iTHU:KiB rri.n;rrpH€MCTBa, Ma.JIO 6 
,ZJ;OIIJiaTU:TH rrpau;iBHU:KaM pi3HU:IJ;IO Mi)l( 

3anepeqeHHH He npHHM8£TLCH, OCKiJibi\H 
Ma€ IIQj~CHIOBa.JibHHH xapaKTep i IIi,ZJ;TBep.n;)l(y€ 
pe3yJILTaTH .n;ocni.n;)l(eHffg 3a3HaqeHoro <l>aKTopy 
pH3HKy, Bi.n;o6pa)l(eHi B ay.n;u:TOpCbKOMY 3BiTi. 

Tapu:<i>HOIO ciTKOIO Ta <l>aKTU:qHQIO 3apo6iTHOIO 1 .. 

IIJiaTOIO B C)'Mi 16 853,82 rpH., m;o 3HaqHQ 



CTopiHKn 104-105 

B xo.D;i IIpoBe.D;eHHSI ay.D;HTY BCTaHOBJieHo, 

m;o B 6yxranTepcoKOMY o6JiiKy ,ll;II HBK 

«<l>oTOIIpHna,n;» paxyroToCSI TPaHCIIOpTHi 3aco61:1 

3 HYJibOBOIO Bapncno, IIpH D;bOMY 

BI:IKOpHCTOBY€TbCSI y cpiHaHCOBO-rDCIIO.D;apCbKiH . . 
.D;UIJibHOCTl Ta Bl.D;IIOBJJUIO IIpHHOCSITb 

eKOHOMiqHy BHrO.D;y IJi.D;IIpH€MCTBy, a CaMe 

aBTOMo6ini: m:HoTa aBaJIOH 2008 poKy BHIIYCKY 

(IIepBicHa BapricTb - 286,99 rnc.rpH), 

cpOJibKCBareH KapaBeJia 2008 poKy BHIIYCKy 

(IIepBiCHa BapTICTb - 297,99 THC.rpH), TOHOTa 

ceKBOSI V8 2008 poKy BHIIYCKY (IIepBicHa 

BapTiCTb - 170,93 TI:IC.rpH), .D;aqiSJ: JIOraH 2009 
poKy BHIIYCKY (IIepBicHa BapTiCTb - 110,29 
TI:IC.rpHBeHb ). 

Bapm 3a3HaqHTH, m;o Bi.D;IIoBi.D;HO .D;O II. 

16 IJOJIO:JKeHHSI ( CTaH.D;apTy) 6yxranTepCbKOrO 

o6niKy 7 "OcHOBHi 3aco61:1", 3aTBep.D;:JKeHoro 

HaKa30M MiHicTepcTBa cpiHaHciB Y Kpa1HH Bi.D; 

27.04.2000 N!! 92 [30], IIi.D;IIpHE:MCTBo/ycTaHOBa 

MO:JKe IIepeou;iHIOBaTH 06
1
€KT OCHOBHI:IX 3aco6iB, 

SIKIQO 3aJII:IillKOBa BapTiCTb D;bOrO o6'€KTa 

C)'TT€BO Bi.D;pi3HSI€TbCSI Bi.D; HOro CIIpaBe.D;JIHBOl 

BapTOCTi Ha .D;aTy 6aJiaHC~ a Bi.D;IIOBi.D;HO .D;O II. 

42 . . . 
IIepeBHIQY€ HeBpaxOBaiil a.D;MlHlCTpaTHBHl 

BHTPaTH Ta BHTpaTH Ha 30YT, HKi CKJia;:J;310Tb 

9003,96 rpH. 

Toa(, ni):J;npHE:MCTBOM oyJio npHHHHTO 

pimeHHH npo npHHHHTTH pa30BOrO 

33MOBJICHHH Ha ODTH'IHi ,li;CTaJii 3a 

MiHiMaJibHHM piBHCM BHTpaT (HaKa3H OYJIH 

Ha;:J;aHi ,LJ;o ay,LJ;nry). 

,ll;o nyHKry 2.2.7. He,LJ;ocTaTHiii piseHh 

ec(»eKTBBHOCTi ynpaBJiiHHH MaHHOM MOa(C 

M3TB HeraTBBHBH BDJIBB Ha pe3yJibTaTH 

c(»iHaHCOBO-rOCDO,ll;apCbKOi ,LJ;iHJibHOCTi 

lli):J;npHE:MCTBa. 

CTOCOBHO IIepeou;iHKH MaHHa CJil.D; 

3a3Haq~:~rn, m;o IIpoBe.D;eHHSI IIepeou;iHKH 

OCHOBHI:IX 3aCo6iB He € 060B' SI3KOBI:IM .D;JISI 

IIi.D;IIpHE:MCTBa 3ri.D;HO II( C)EO 7 II. 16, TOMY 

BI:ICHOBOK ay.D;HTY ID;O.D;O He.D;OCTOBipHHX .D;aHI:IX y 

cpiHaHCOBiH 3BiTHOCTi IIi.D;IIpH€MCTBa € XH6HHI'd. 

IJpoBe.D;eHHSI IIepeou;iHKI:I OCHOBHI:IX 3aco6iB Ma€ 

HaCJii.D;KOM 36iJiomeHHSI co6iBapTOCTi Ta IJ;iHH 

IIpO.D;YKIJ;il. 0KpiM TOrO, IIpH BH3HaqeHHi .D;iHCHOl 

BapTOCTi 03 .D;JISI u;ine:H Ix IIepeou;iHKH 

He06Xi.D;HO 3aJiyqeHHSI CIIeu;ianicTiB-OIJ;iHIOBaqiB, 

3anepe'ICHHH He npHHM3£TbCH 

Bi.D;IIOBi.D;HO .D;O II. 16 IloJio)l(eHHSI 

(cTaH.D;apzy) 6yxranTepcoKoro o6niKy 7 
"OcHOBHi 3aco61:1" (.D;ani - II(C)EO 7), 
3aTBep.D;)I(eHoro HaKa30M MiHicTepcTBa 

cpiHaHciB YKpatHI:I Bi.D; 27.04.2000 N!! 92 [30], 
IIi.D;IIpH€MCTBO/ycTaHOBa MO:JKe IIepeouiHIOBaTH 

o6'€KT OCHOBHI:IX 3aco6iB, SIKm;O 3aJII:IillKOBa 

BapTiCTb UbOrO o6'€KTa cyTTE:BO Bi.upi3HSI€TbCSI 

Bi.IJ; HOro CIIpaBeliJII:IBOl BapTOCTi Ha LiaT)' 

6anaHcy. 

IIpoTe Bi.D;IIOBi.D;HO .D;O II. 17 3a3HaqeHoro 

IIOJIO:JKeHHSI ,li;JIH T3KHX OO'£KTiB, ID;O 

DpO,li;OBilcyiOTb BBKOpBCTOByBaTHCH, 

o6os'H3Koso BH3Ha'la£TbCH JiiKBi;:J;ao;iii:Ha 

sapTiCTb. 

~ . KpiM Toro, Bi.D;IIoBi.D;HO .D;O II. 23 II(C)EO 7 
.D;aHH~ qac IIpoB~.D;eHHSJ: IIe~eou;IHKH HMBHHX I Ha ax BaHHSI aMopTH3au;i1 3.D;rnCHIO€TbCSI 

Hl;O IIp1:13Be.D;e .D;O .D;O.D;aTKOBI:IX BHTpaT, a TOMY Ha 

aKTHBlB e eKOHOMlqHo HeBHn.D;HO. IIp~TSI~OM CTPOKY 

IlyHKTOM 17 II(C)EO 7 BH3HaqeHo, m;o 

IIpH 3.D;iHCHeHHi IIepeou;iHKH 06' €KTY OCHOBHI:IX 

3aco6iB, 3aJII:IillKOBa BapTiCTb SIKI:IX .D;OpiBHIO€ 

HYJIIO Ta SIKI IIpO.D;OB:JKyiDTb BHKOpHcToByBaTHCSI, 

o60B' SI3KOBO BI:I3Haqa€TbCSI JiiKBi.D;au;iifHa 

Ba.Q_TlCTb. 

KOpHCHOrO BI:IKOpHCTaHHSI ( eKCIIJiyaTau;it) 

o6'€KTa, SIKHH BCTaHOBJIIO€TbCSI 

IIi.IJ;IIpH€MCTBOM IIpH BI:I3HaHHi IJ;bOrO 

o6'€KTa aKTHBOM, i IIpH3yrrHHSI€TbCSI Ha 

IIepio.D; :Horo peKOHCTPYKU:il, MO.D;epHi3au;i1, 

.D;06y.D;OBH, .D;006Jia,n;HaHHSI Ta KOHCepBau;il. 
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17 3a:mal:JeHOrO IIOllO)I(eHIDI ,nJUI Ta.KHX o6' €KTiB, IJi)J;IIpH€MCTBOM He IIpOBO)J;HnaCb 

IIJ;O rrpO,l1;0B)I(yiDTb BHKOpHc:oa~aT~CM, rrepeou;iHKa OCHOBHHX 3aco6iB, TOMY ix 

B 3aKoHi YKpaiHH "Ilpo 6yxranTepcnKHH 

o6niK Ta cpiHaHcoay 3BiTHiCTb B YKpaiHi" ai)J; 

16.07.1999 N2 996 Haae,lJ;eHo BH3Ha1IeHHM 

IIOHMTTM «aKTHBH» - u;e pecypcH, 

KOHTpOllbOBaHi IIi)J;IIpH€MCTBOM y pe3yllnTaTi 

MHHYllHX IIO)J;iH, BHKOpHCTaHHSI MKHX, MK 

Ol:JiKy€TbCM, IIpHBe)J;e )1;0 OTpHMaHHM 

eKOHOMiliHHX BHro)J; y Maii6yTHbOMy. MeToiO 

Be)J;eHHM 6yxranTepCbKOrO o6niKy i CKlla)J;aHHM 

cpiHaHCOBOi 3BiTHOCTi € Ha)J;aHHM KOpHCTyaal:JaM 

,nmi IIpHHIDITTM pimeHb IIOBHOi, rrpaB)J;HBOi Ta 

Heyrrepe,l1;)1(eHoi iHcpopMau;ii rrpo cpiHaHcoae 

o60B 'M3KOBO BH3Hal:Ja€TbCM nlKBl)J;aiJ;lHHa niKBi)J;au;iif:Ha aapTiCTb )J;OpiBHIO€ HYlliO. 
BapTiCTb. 

TaKHM liHHOM, Herrpoae,lJ;eHHM Ha 

I1i)J;IIpH€MCTBi rrepeon;iHKH HMBHHX aKTHBiB 

IIpH3BO)J;HTb )1;0 BHeCeHHM He)J;OCTOBipHHX )J;aHHX 

y cpiHaHCOBY 3BiTHiCTb I1i)J;IIpH€MCTBa II1;0)1;0 

piBHM 3HOCY OCHOBHHX 3aco6iB. 

KpiM Toro, rrono)l(eHHM Il(C)EO N2 121 
«0CHOBHi 3aC06H>>, MKHH BHKOpHCTOBY€TbCM y 

6yxranTepCbKOMY o6niKy 610)1;)1(eTHHX 

IIi)J;IIpH€MCTB He BHKOpHCTOBY€TbCM y 

6yxranTepCbKOMY o6niKy ,l1;ep)l(aBHHX 

KOMepn;iHHHX IIi)J;IIpH€MCTB, TOMY BHCHOBKH 

u;noro IIYHKTY He Bl)J;IIOBl)J;aiOTb rrono)l(eHHMM 

o6niKOBOi IIOlliTHKH rri,l1;IIpH€MCTBa • 

CrrHCaHIDI IIOBHiCTlO aMOpTH30BaHHX CTaHOBHm;e pe3ynnTaTH )J;iMbHOCTi Ta pyx 

OCHOBHHX cpOH)J;iB IIi)J;IIpH€MCTBa 3a pimeHHMM rpomOBHX KOillTiB IIi)J;IIpH€MCTBa. 

KepiBHHKa cy6' €KTa rOCIIO)J;apiOBaHHM 
0 6 

• 
. • n.K yno BCTaHOBneHO B XO)J;l ay)J;HTY 

IIpOBO)J;HTbCM Ha IIl)J;CTaBl IJopM)J;Ky CIIHCaHHM n· ' 
. .• • l,l1;IIpH€MCTBOM BHKOpHCTOBYJOTbCM y 

o6'€KT1B )J;ep)l(aBHOl BnaCHOCTl, 3aTBep,l1;)1(eHOMY ·~ . . . . ~ 
IlocTaHOBOIO KMY Bi)J; 08.11.2007 N2 1314 . rocrro,l1;apcnK1H )J;IMllbHOCTl aBTOMo6tm (ToHoTa 

aaanoH 2008 poey BHrrycKy, <l>onnKCBareH 

Kapaaena. 2008 poKy BHrrycKy, ToiioTa ceKBOM 

V8 2008 poKy BHrrycKy, ,[{aliiM noraH 2009 poKy 

BHIIYCKy), MKi rrepe6yaaiOTb y po60l:JOMY CTaHi, 

Ta MKl Bl)J;IIOBl)J;HO IIpHHOCMTb eKOHOMiliHY 

BHrO)J;y, rrpOTe MaiOTb 3anHmKOBY BapTlCTb, 

piBHY HyniO, II1;0 He Bi)J;IIOBi)J;a€ crrpaBe)J;nHBiH 

BapTOCTi 3a3Hal:JeHHX aBTOM06iniB. 

Bpaxoayrol:JH BHm;e3a3Hal:JeHe, 

HeiipOBe,lleHHM Ha I1iJliipH€MCTBi rrepeouiHKH 

HaMBHHX aKTHBiB, a CaMe TpaHCIIOpTHHX 

3aco6iB, MKi BHKOpHCTOByiDTbCM y 

rOCIIO.IlapcnKiH JliMllbHOCTi Ta IIpHHOCMTb 

eKOHOMiliHY BHrOJly, IIpH3BO,IlHTb ,llO BHeCeHHM 

He,llOCTOBipHHX ,llaHHX y cpiHaHCOBY 3BiTHiCTb 

I1i.lliJ;pH€MCTBa illO.IlO piBHM 3HOCY OCHOBHHX 

3aco6ia. 



CTopiHKa 106 

B XO,ll;t rrpoae)l;eHH» ay,ll;HTopcoKoro 

,ll;OCJU,ll;)l(eHHR BCTaHOBJieHO, ID;O Ha 6aJiaHCi 

IJi,ll;IIpH€MCTBa o6JiiKOByK>TbCR )l;Bi O,ll;HHH~i 
o6'€KTiB )l(lfTJIOBOro cl>OH,ll;y, a CaMe: 

O,ll;HOKiMHarna KaapTHpa N!! 19 rrnom;ero 34,8 
KB.M rrepBiCHOIO BapTiCTIO y CyMi 41196,07 rpH, 

3aJIHillKOBOIO - 14981,94 rpH (CTaHOM Ha 

31.1 0.201 7) Ta TpHKiMHaTHa KBapTHpa N!! 20 
IIJIOIIJ;eiO 62,3 KB.M rrepBiCHOIO BapTiCTIO B CyMi 

88814,55 rpH, 3aJIHillKOBOIO - 32317,55 rpH 

( CTaHOM Ha 31.1 0.201 7), RKi BBe,ll;eHHi B 

eKcrrnyaT~iiO 01.03.1999 Ta po3TamoaaHi y M. 

XapKOBi, rrpocrr. rarapiHa, 46. 

,[(IT HBK «<l>oTorrpHJIM» He 

IIpOBO,ll;HJiaCb iH)l;eKc~iR 6aJiaHCOBOl BapTOCTi 

o6' €KTiB )I(HTJIOBOrO cl>OH,ll;Y ( O,ll;HOKiMHaTHOl 

KaapTHpH N!! 19 Ta TPHKiMHaTHoi KaapTHpH N!! 
20 y M. XapKoai) 3 MoMeHzy aae,ll;eHH» a 

eKcrrnyaT~iiO (01.03.1999) no ,ll;aHHH -qac, »K ~e 
rrepe,Z1;6a"tJeHo rr. 2 rrocTaHOBH Ka6iHeTy 

MiHicTPiB Y Kpai:HH «I1po rrop»,ll;OK iH,ll;eKc~ii 
BapTOCTi 06' €KTiB )I(HTJIOBOrO cl>OH,ll;y» Bi,ll; 

31.08.1996 N!! 1024 (,ll;ani- ITocTaHoaa N!! 1024) 
[62], BHacni,ll;oK -qoro rrepaicHa aapTiCTb 

06' €KTiB )l(lfTJIOBOrO d>OH,ll;y CTaHOM Ha 
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Cni,ll; 3a3Ha"l!HTH, m;o y Banmx 

3arrepe"lleHHRX MiCTHTbCR He,ll;OCTOBipHa 

iHcl>OpMa~iR ID;O,ll;O HeBi,ll;IIOBi,ll;HOCTi BHCHOBKiB 

IIYHKTY rroJIO)I(eHH» IT(C)EO N!! 121 «0CHOBHi 

3aC06H>>, OCKiJibKH iHcl>OpM~iR IIJ;O,ll;O 

rrocHJiaHH» Ha IT(C)EO N!! 121 «0cHOBHi 

3aC06H>> B ay,ll;HTOpCbKOMY 3BiTi Bi)l;CYTHR. 

. ... 3anepe1JeHHH He npHHMa£TbCH, HaBe;:a:eHa 
I1po~e,ll;ypa rrpoae)l;eHH~ lH,ll;eKc~u iHcl»opMau;iH lJaCTKOBO HaBe;:a:eHa HK 

)I(HTJIOBOrO cl>OH,ll;y Ha ,ll;aHHH MOMeHT He llOHCHeHHH 

BH3Ha"lleHa •• 3aKOHO_~aB~TBOM (I1o)l;aTKOBH~ ITpo~e,ll;ypa rrpHBe,ll;eHH» 6anaHcoao1 

KO,ll;eKc YKpruHH Ta IHml H?pMaTHBHo-rrpaaoBI aapTocTi o6'eKTiB icHyro"tJoro )I(HTJioaoro 

aKTH 3 6yxraJITepCbKOrO o6JUKy.) cl>OH,ll;y y Bi,ll;IIOBi)l;HiCTb 3 peaJibHOIO BapTiCTIO 

Ha ,ll;aHHH -qac aKTYaJibHa He3aJie)I(Ha 6y)l;iBHH~TBa )I(HTJia pemaMeHTY€TbCR 

o~iHKa )I(HTJIOBoro cl>oH,ll;y. rrocTaHOBOIO Ka6iHezy MiHicTPiB YKpai:HH 

OKpiM BHID;eHaae,ll;eHoro B IT(C)EO 7 
o6' €KT OCHOBHHX 3aCo6iB MO)I(e 6yTH 

rrepeo~iHeHo 3 O,ll;HO"llacHoi rrepeo~iHKOIO acix 

o6'€KTiB rpyrrH OCHOBHHX 3aCo6iB, ,ll;O RKOl 

HaJie)I(HTb o6'€KT. A.rre iH,ll;eKC~iR )I(HTJIOBOrO 

cl>OH,ll;y Ta rrepeo~iHKa OCHOBHHX 3aco6iB - ~e 

pi3HH rrpo~e,ll;ypH. 

ToMy iH)l;eKc~in )I(HTJioaoro cl>oH,ll;Y He 

IIpOBO,ll;HJiaCb. 

«I1po IIOpR,ll;OK iH,ll;eKCa~il BapTOCTi 06' €KTiB 

)I(HTJioaoro cl>oMy» Bi,ll; 31.08.1996 N!! 1024, y 

II. 2 RKOl BH3Ha"l!eHO, ID;O iH,ll;eKC~iR 6aJiaHCOBOl 

BapTOCTi . o6'€KTiB )I(HTJIOBOrO cl>oH,ll;y B 1997 
po~i Ta HaCTyiiHHX poKax IIpOBO,ll;HThCR ,ll;O 15 
JIIOTOrO KO)I(HOrO poKy 3a CTaHOM Ha 1 ci"tJHR . . . . 
Bl,ll;IIOBl,ll;HO ,ll;O lH,ll;eKClB, 3aTBep,ll;)I(YBaHHX 

,[(ep)l(aBHHM KOMiTeTOM y crrpaaax 

MiCT06y,ll;yBaHHR Ta apxiTeKTypH 3a 

IIOrO,ll;)l(eHHRM 3 ,[(ep)l(aBHHM KOMiTeTOM ITO 

)I(HTJIOBO-KOMYHaJibHOMY roCIIO,ll;apCTBy, 

MiHicTepcTBOM cTaTHCTHKH Ta MiHicTepcTBOM 

eKOHOMlKH. 

TaKHM "l!HHOM, BHacni,ll;OK Herrpoae,ll;eHHR 

IJi,ll;IIpH€MCTBOM iH,ll;eKCa~il 6aJiaHCOBOl 

BapTOCTi o6'€KTiB )l(lfTJIOBOrO cl>oH,ll;y 

( O,ll;HOKiMHaTHOl KBapTHpH N!! 19 Ta 

TpH1<iMHaTHo1 KBapTHpH N!! 20 y M. XapKoai) 3 
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01.01.2017 p03paxYHKOBO 3aHH:>KeHa Ha I I MOMeHTY BBe)l;eHIDI B eKCIIJiyaTaii;liO 
3araJII>HY CYMY 1 274 106,10 rpnBeHb. 

CTopinKa 108 

TaK, Ha ni.n;cTaBi HaKa3Y reHepanbHoro 
.n;npeKTopa ,ZJ;K «YKpo6opoHnpoM» C. fpoMoBa 
«Ilpo nepe.n;aqy B KOMYHaJibHY BJiaCHiCTb 
o6'eKTiB co:u;iani>HOI c<flepn» Bin 20.11.2012 N2 
279, .n;rr HBK «<l>oTOnpnna.n;» Mae nepe.n;aTH B 
KOMYHaJII>HY BJiacHiCTD repnTOpianbHOI rpoMa.n;H 
M. qepKaCH o6'€KT COII;iaJibHOl c<fJepH, a CaMe 
rypTO:>KHTOK, p03TaillOBaHHH y M. qepKaCH no 
Byn. IlacTepiBChKi:H, 44. HaKa30M Bi.n; 20.11.2012 
N2 279 BH3HaqeHo, r:u;o nepe.n;aqa 3a3HaqeHoro 
MaHHa o<fJopMllii€TbCSI aKTOM npHHMaHHSI­
nepenaqi, SIKHH no.n;a€TbCSI y MicSJ:qHHH TepMiH 
no Kom~;epHy. 

Pa3oM 3 THM, .n;o ay.n;nTy Ha.n;aHo JIHCT Bi.n; 
,ZJ;enapTaMeHTY eKOHOMiKH Ta p03BHTKY Bi.n; 
30.05.2013 N2 11818-01-15, a TaKO:>K JIHCT 
BHKOHaBqoro KOMiTery qepKaCbKOl MiCbKOl 
pa.n;H Bi.n; 16.10.2015 N2 11218-01-15 r:u;o.n;o 

He06Xi.n;HOCTi BHKOHaHHSI IlinnpH€MCTBOM y 
rypTO:>KHTKY KOMnJieKcy po6iT )l;JUI npHBe.n;eHHSI 
y Bi.n;noBi.n;HiCTb )l;O apxiTeKTypHo-6y.n;iBeJibHHX, . . . . 
CaH1TapHO-rlrl€HlqHHX, npOTHnO:>Ke:>KHHX Ta 
iHIDHX HOpM i CTaH)lapTiB ( 30KpeMa: 3aMiHa 
BOJlOIIl)l;lrplBaqa 3 ynamryBaHHSIM peryJUITOpa 
TeMnepazypn, KaniTaJibHHH peMOHT 
naca:>KHpCbKOrO ni<fJTa, KaiiiTaJibHHH peMOHT 

(01.03.1999) no )l;aHHH qac, nepBiCHY BapTiCTb 
)];BOX 06' €KTiB :>KHTJIOBOrO <fJOH)l;y CTaHOM Ha 

01.01.2017 3aHH:>KeHo Ha 3aranbHY CYMY 
1 274 106,10 rpHBeHb. . 

Bi.n;noBi.n;Ho .n;o CT.6 «Ilono:>KeHHSI npo 3anepeqenHH ue npuiiMa£ThCH 

nopSI.n;oK nepe.n;aqi B KOMYHaJibHY BJiacHiCTb Ay.n;nTOpCbKHii 3B1T MlCTHTb 

,!J,ep~aBHOrO ~HTJIOBOrO cflOH,!J,Y, III;O iH<fJOpMa:u;ilo (3ri)l;HO Ha)l;aHHX )1;0 ay.n;HTY JIHCTiB 
nepe6yBaB y nOBHOMY rocno.n;apCbKOMY ,ZJ;enapTaMeHTY eKOHOMiKH Ta p03BHTKY Bi)l; 
Bi.n;aHHi a6o B op:epaTHBHOMY yrrpaBniHHi 30.05.2013 N2 11818-01-15, a TaKo:>K 
ni.n;npH€MCTB, ycTaHOB Ta opraHi3a:u;iib> BHKOHaBqoro KOMiTery qepKaCbKOl MiCbKOl 
3aTBep)l;:>KeHoro IIocTaHOBOIO Ka6iHezy pa.n;n Bi.n; 16.10.2015 N2 11218-01-15) r:u;o.n;o 
MiHicTPiB Y KpatHH 6.11.1995 N2 891, KOMiciSI 3 Heo6xi.n;HOCTi BHKOHaHHSI Ili.n;rrpH€MCTBOM y 
nHTaHb npHHMaHHSI Bi)l;O~OrO :>KHTJIOBOrO rypTO:>KHTKY KOMnJieKcy po6iT )l;JUI npHBe.n;eHHSI 
<fJOH)l;y B KOMYHaJibHY BJiaCHiCTb BH3Haqa€ y Bi)lnOBiJlHiCTb )l;O apxiTeKTypH0-6y.n;iBeJibHHX, 
TeXHiqHHH CTaH :>KHTJIOBOrO 6y)l;HHKY Ta CaHiTapHo-riri€HiqHHX, npomno:>Ke:>KHHX Ta 
o6'€KTiB KOMYHaJibHOrO npH3HaqeHHSI, III;O iHIDHX HOpM i CTaH,ll;apTiB (30KpeMa: 3aMiHa 
:Horo o6cnyroBYIQTb, Bi.n;noBi.n;Ho .n;o np~HJI Bo.n;oninirpiBaqa 3 ynamTyBaHHSIM peryJUITopa 
<fli3H~Oro 3HOCy :>KHTJIOBHX 6y.n;HHKiB, TeMneparypH, KaniTaJibHHH peMOHT 
3aTBep.n;:>KeHHX ,ZJ;ep:>K:>KHTJIOKOMYHrOCnOM. naca:>KHpCbKOrO ni<fJTa, KaiiiTaJibHHH peMOHT 

.51KIII;O :>KHTJIOBHH 6y)l;HHOK Ta o6' €KTH 
KOMYHaJII>Horo npH3HaqeHIDI, r:u;o lx 
o6cJiyrOBYIQTb, Bi)l;nOBi)l;HO BHCHOBKiB :u;i€1 
KOMiCil BH3HaHi TaKHMH, III;O noTpe6YIQTb 

peMOHTY, OpraH, SIKHH YTBOpHB KOMiciiO, 
npHHMa€ pimeHHSI npo )l;:>Kepena <fJiHaHCYBaHHSI 
y TOMY qncni 1 1aJIYqenHHM KomTiB 
ni,!J,npH€MCTB, ycTaHOB i opraubao;iii, HKi 
nepe,!J,aiOTL ~HTJIOBHii cfloH,!J, y KOMYHaJILHY 
BJiacuicTL. 

ToMy ni.n;npH€MCTBY 6yno 
3aiipOnOHOBaHO BHKOHaHHSI KOMnJieKCY po6iT, 

pynoHHOI noKpiBni, BCTaHOBJieHHSI noKa3HHKa 
Ha3BH BYJIHII;i Ta HOMepy 6y.n;HHKy, 
06JiamryBaHHSI npHSIMKiB MeTaJieBHMH III;HTaMH, 

npoBe.n;eHHSI peKOHCTPYK:U:ii 
BHYTPimHI>o6y.n;HHKOBOI Mepe:>Ki )l;JUI 

MO:>KJIHBOCTi yKJia)l;aHHSI .n;oroBopiB Ha 
KOpHCTYBaHHSI eJieKTpOnOCTaqaHHSIM 
MeillKaHII;SIMH rypTO:>KHTey). 

Cni.n; 3a3HaqnTH, r:u;o .n;oxo.n;H, OTPHMaHi 
Bl)l; .n;iSIJibHOCTi rypTO:>KHTKy npOTSirOM 2016 

poKy CTaHOBJUITb 910,0 THC.rpH, npH II;bOMY 
BH'IpaTH - 1 014,0 THC.rpH, Bi.n;noBi)l;HO 



pyJIOHHOl IIOKpiarri, BCTaHOBJieHHB: IIOKa3HHKa 

Ha3BH BYJIIfi~i Ta HOMepy 6y,n;HHKY, 
06JiaiiiTYBaHHB: IIpHB:MKiB MeTaJieBHMH II1;HTaMH, 

rrpoBe,n;eHHB: peKOHCTPYKU:il 
BHYTPiiiiHno6y,n;HHKoao1 Mepe:>Ki ,n;JIB: . . 
MO)KJIHBOCTl YKJia,ll;aHHB: ,ll;OrOBOplB Ha 

KOpHCryBaHHB: erreKTpOIIOCTa~aHHB:M 

MeillKaHIJ;B:MH rypTO:>KHTKy). 

<l>aKTH~HO IJi,n;rrpH€MCTBOM 6yrro 

rrepe,n;aHe 3a3Ha~eHe HepyxoMe MaHHO y rpy.n;Hi 
2016 poKy. TaK, .n;o ay,n;HTY Ha,n;aHo pimeHHB: 
BHKOHaB~OrO KOMiTery qepKaCnKOl MiCnKOl 

pa,n;H «Ilpo 3aTBep,n;:>KeHHB: aKTY IIpHHOMy­
rrepe,n;a~i rypTO:>KHTKY no ayrr. IlacTepiacnKiii, 
44, Ha 6arraHc KIT «IlpH,n;Hirrpoac~>Ka crry:>K6a 

YTPHMaHHB: 6y.n;HHKiB» Bi.U 07.12.2016 N!! 1672, 
Ha rri.n;cTaai B:Koro 6yrro 3.n;iiicHeHo rrepe.n;a~y 

6y,n;iBJii rypTO:>KHTKY 1974 poKy rro6y,n;OBH 
rrrrom;ero 4216 KB.M, rrepaicHa aapTiCTn B:Koro 

CTaHOBHTn 1 063,9 THC.rpH, 3aJIHillKOBa- 309,41 
THC.rpHBeHn. 

Crri.n: 3a3Ha~Hrn, m;o .n:oxo.n;H, OTPHMaHi 
Bl,ll; ,n;iB:JinHOCTi rypTO)KHTKY IIpOTB:rOM 2016 
poKy CTaHOBJIB:Tn 910,0 THC.rpH, IIpH D;nOMY 
BHTpaTH - 1 014,0 THC.rpH, Bi,ll;IIOBi,ll;HO 36HTOK 

BHacrri.n;oK rrepeaHm;eHHB: BHTPaT Ha.n; .n;oxo,n;aMH 
- 104,0 THC.rpHBeHn. 

TaKHM ~HHOM, TpHBarrHii TepMiH 

rrepe,n;a~i rypTO:>KHTKy B KOMYHaJinHY BJiaCHiCTn, 
06YMOBJieHHH Heo6xi,n;HiCTIO rrpoae,n;eHHB: 

KOMIIJieKcy po6iT ,lJ;JIB: IIpHBe,n;eHHB: HOro y 
Bi.n;rrOBi,n;HiCTn ,ll;O apxiTeKTypHo-6y,n;iBeJIDHHX, 
CaHiTapHo-riri€Hi~HHX, IIpOTHIIO:>Ke:>KHHX Ta 

iHIDHX HOpM i CTaH,n;apTiB, IIpH3BiB ,ll;O 
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BH3Ha~eHHX y JIHCTax ,lJ;errapTaMeHzy 
eKOHOMiKH Ta p03BHTKy qepKaCnKiH MiCnKOl 
pa,n;H Bi,n; 30.05.2013N211818-01-15, 
11.12.2013 N213827-01-15, 13.02.2014 N215-
01-9, 07.11.2014 N212247-01-15, 19.12.2014 
N213605-01-15, 24.04.2015 N24115-01-15, a . . . . 
CaMe: 3aM1Ha BO,ll;OIIl,ll;lrptBa~a 3 yrramTyBaHHB:M 

peryJIB:Topa TeMrrepaTypH, KarriTarrnHHH 
peMOHT rraca:>KHpCnKoro rricpTa, KarriTarrnHHH 

peMOHT pyrroHHoi rroKpiarri, BCTaHOBJieHHH 

IIOKa3HHKY Ha3BH BYJIHIJ;i Ta HOMepy 6y,n;HHKY, 
06JiaiiiTYBaHHB: IIpHB:MKiB MeTaJieBHMH 
II1;HTaMH, 

BHYTPIIDHnO 
MO)KJIHBOCTi 

KOpHCTyaaHHB: 

rrpoae,n;eHHB: peKOHCTPYKU:il 
6y,n;HHKOBOl Mepe:>Ki ,n;JIB: 

YKJia,ll;aHHB: ,n;OrOBOplB Ha 
erreKTPOIIOCTa~aHHB:M 

MemKaHIJ;B:MH rypTO:>KHTKy, II1;0 BIIJIHHYJIO Ha 
TepMiH rrepe.n;a~i 6y.n;iarri rypTO:>KHTKy. 

ToMY, BHCHOBOK ,LI;Cp:IRaBHHX 

ay,LI;HTopis ~o,LI;o nouecequH 

uenpO)J;yKTHBHHX BHTpaT ua yTpHMaHHH 

rypTO:IRHTKy BBa:~RaEMO cy6'EKTHBHHM. 

rrepeaHm;eHHB: BHTPaT Ha,n; .n;oxo,n;aMH - 104,0 
THC.rpHBeHn. 

TaKHM ~HHOM, B ay,n;HTopcnKOMY 3BITI 

MiCTHTnCB: BHCHOBOK rrpo Te, II1;0 TpHBaJIHH . . 
TepMlH rrepe,n;a~l rypTO:>KHTKY B KOMYHaJinHY 
BJiaCHiCTn, 06YMOBJieHHH Heo6xi,n;HiCTIO 

IIpOBe,n;eHHB: KOMIIJieKCY po6iT ,lJ;JIB: IIpHBe,n;eHHB: 

:Horo y ai.n;rroai.n;~icTn .no apxiTeKrypHo-
6y.n;iaerrnHHX, caHiTapHo-ririeHi~HHX, 
rrpOTHIIO:>Ke:>KHHX Ta iHIIIHX HOpM i CTaH,ll;apTiB, 

IIpH3BlB ,ll;O Herrpo,n;yKTHBHHX BHTpaT Ha 
yTpHMaHHB: rypTO:>KHTKY BHacrri,n;oK 
rrepeBHm;eHHB: BHTpaT Ha,ll; ,ll;OXO,ll;aMH Bi,n; iioro 

.n;iHJinHOCTi 3a 2016 piK Ha 3ararrnHY CYMY 104,0 
THe. rpH (a ToMy ~Hcrri 3a IV KBapTarr 2016 poKy 

Ha CYMY 54,0 THc.rpHBeHn). 

.. 



HerrpO~YKTHBHHX BHTjpaT Ha yYPHMaHHg 

rypTO)KHTKY BHaCJU~OK rrepeBHIIJ;eHHg BHTjpaT 

H~ ~OXO~aMH Bi~ HOro ~igJibHOCTi 3a 2016 piK 

Ha 3araJibHY CYMY 104,0 THC. rpH (a TOMY qHcJii 

3a IV KBapTaJI 2016 poKy Ha CYMY 54,0 
THC.rpHBeHb ). 

CTopiHKH 109-112 

..• BapTO 3a3HaqHTH, lD;O q. 4 CT. 7 
3aKoHy YKpalHH «ITpo rrepe~aqy o6'eKTiB rrpaaa 

~ep)KaBHOl Ta KOMYHaJibHOl BJiaCHOCTi» Bi~ 

03.03.1998 NQ 14 7/98 (~aJii - 3aKOH NQ 14 7 /98) 
[5] BH3HaqeHO, liJ;O o6'€KTH COIJ;iaJihHOl 

iH<]lpaCTJPYKTYPH rrepe~aiOTbcg pa30M 3 MaHHOM 

rri~rrpH€MCTB, lD;O o6cJiyroByBaJIH n;i o6'€KTH, y 

TOMY ~CJii OCHOBHHMH <]loH~aMH, peMOHTH0-

6y~iBeJibHHMH 6a3aMH, MaHCTepHgMH, 

TpaHCITOpTHHMH 3aC06aMH, rrpH6HpaJibHOIO 

TeXHiKOIO, B qaCTHHi, WO BH3Haqa€TbCg 

KOMiCi€10 3 ITHTaHb rrepenaqi o6'€KTiB, gKa 

3niiicHIO€ rrepenaqy. Pa3oM 3 )KHTJIOBHM 

<]loH~OM rrepe~aiOTbcg a6y~oaaHi i rrpH6y~oaaHi 
rrpHMiliJ;eHHg, 30BHimHi Mepe)Ki eJieKTjpO-, 

TeiTJIO-, Ta30-, BO~OITOCTaqaHHg Ta 

ao~oamae~eHHg, a TaKO)K 6y~iBJii, rrpH3HaqeHi 

~ o6cJiyroByBaHHg Il;bOTO <]loH~y (60HJiepHi, 

KOTeJibHi, KaHaJii3aiJ;iHHi Ta BO~OITpOBi~Hi 

crropy~H, 06JI~HaHHg TOlD;O ). 

B TOH )Ke qac, ai~rroai~Ho ~o q. 1 CT. 6 
3aKoHy NQ 147/98 [5] rrepe~aqa o6'eKTiB 

3~iHCHIO€TbCg KOMiCi€10 3 ITHTaHb rrepenaqi 

06' €KTiB, no CKJIMY gKOl BXOMTb rrpe~CTaBHHKH 

BHKOHaBqHX opraHiB Bi~ITOBi~HHX p~, Micn;eBHX 
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,[(o ay~HTOpCbKOrO 3B1TY He ~o~aHO 

rrogcHeHHg reHepaJibHoro ~HpeKTopa ,[(IT 

HBK «<l>oTorrpHJI~» lD;O~o rrHTaHHg 3 rrepe~aqi 

o6'€KTiB COIJ;iaJihHOl ccpepH 3 ~ep)KaBHOl ~0 

KOMYHaJII>Hoi BJiaCHOcTi ( cTop. 114-116). B 

~OITOBHeHHg ~0 Il;bOTO rrogcHeHHg 3 ITHTaHHg He 

BKJiloqeHHg ~0 CKJI~y KOMici1 rrpe~CTaBHHKa 

opraHy, yrroBHOBIDKeHoro yrrpaBAATH 

~ep)KaBHHM MaHHOM, iH<)10pMy€MO rrpo Te, liJ;O 

3rmHo 3 rr. 2 cT. 6 3aKoey YKpa1HH «ITpo 

rrepe~aqy o6'eKTiB rrpaaa ~ep)KaBHoi Ta 

KOMYHaJibHOl BJiaCHOCTi» rrepe~6aqeHO, lD;O y 

pa3i rrepe~aqi o6' €KTiB y KOMYHaJihHY BJiacHi9Tb 

KOMiCiiO YTBOpiO€ BHKOHaBqHH OpraH 

Bi~ITOBi~HOl ciJibCbKOl, CeJIHliJ;HOl, MiCbKOl, 

paiioHHoi y MicTi p~H. To6To, B D;LOMY 

BHDa;:J;K)' BKJIIO-teHHH ,!1;0 CKJia)zy KOMicii 

npe,!l;cTaBHHKa oprauy, ynoBHOBa)((euoro 

ynpaBJIHTH ,!l;epxcaBHHM MaBHOM, DOKJia,!l;eHO 

ua BHKOHaB-tHii: oprau Mic:u;esoro 

CaMOBpH,!J;yBaHHH. 

TaK, BHCHOBOK ,!l;epxcaBHHX ay,!I;HTOpiB 

W:O,!J;O nepe,!l;a-ti OKpeMOrO iH,!I;HBi,!l;yaJILHO 

BH3Ha..:euoro Maiiua ua CYMY 658,11 THc.rpH. 

6e3 lrO,!I;H cy6'£KTa ynpaBJiiHHH 

6e3Di)J;CTaBHHM. 

3anepe-teHHH He DpHii:Ma£TLCH, 

OCKiJibKH Ma€ rrogCHIOBaJibHHH xapaKTep 1 

rri~TBep~)KJ€ pe3yJibTaTH ~OCJii~)KeH~ 
3a3HaqeHOrO <]laKTOpy pH3HKy, Bi~o6piDKeHi B 

ay~HTOpCbKOMY 3B1Tl. 

CJii~ 3a3HaqHTH, liJ;O y BamHx . . 
3arrepeqeHHgx MlCTHTbCg He~OCTOBlpHa 

iH<]lOpMan;ig lD;O~O HeBKJIIOqeHHg ~0 

ay~HTOpCbKOTO 3Bizy rrogcHeHHg reHepaJibHOTO 

~HpeKTopa ,[(IT HBK «<l>omrrpHJI~» CTOCOBHO 

ITHTaHHg 3 rrepe~aqi o6'€KTiB COIJ;iaJibHOl ccpepH 

3 ~ep)KaBHOl ~0 KOMYHaJibHOl BJiaCHOCTi. 

3a3HaqeHe rrogcHeH~ BHCBiTJieHe y 

ay~HTOpCbKOMY 3BiTi Ha CTOpiHKax 111-112, a 

caMe: 

ITo ~aHoMy <]laKTY reHepaJibHHH 

~HpeKTOp KopeBO r.c. rrogcHHB: «/fllR nepeOatti 
o6 'eKmi6 cotjiaJlbHOi" cpepu 3 Oep:JICa6Hoi· oo 
KOMYHaJlbHOi" 6JlacHocmi, a caMe: OUmlltt02o 
o30opo6tto2o ma6opy «Jlico6a Ka3Ka», 6yOi6eJlb 
cnopmu6H020 KOM1VleKcy 3 6aceuHoM ma 
MeOuKo-caHimapHoi" ttacmuHu, !fll HBK 
«([>omonpwwO» cynpo6iOHUM JlucmoM 6iO 
14.03.2017 3a N2 01-12/116 oo JfK 
« YKpo6opoHnpoM» HaOicJlaHo OoKyMeHmu 
32i0HO 3 nepelliKOM, 6CmaH06JleHUM 
nocmaH06010 KM YKpaiilu 6iO 21.09.1998 N2 .. 
1482 «llpo nepeoatty o6'eKmi6 npa6a 



opraHIS SHKOHasqoi: SJIMH, opraHIS, 
YITOSHOSruKeHHX yrrpaSJIHTH nep~aSHHM 

MaHHOM, CaMOSpanHHX opraHi3an;iif:, 
cpiHaHCOSHX opraHis, rri.n;rrpH€MCTS, Tpy,D;OSHX 
KOJieKTHSis rri.n;rrpH€MCTB, MaHHO HKHX rri.n;JIHra€ 
rrepenaqi. IlpoTe, .liO CKJIMY KOMicii:, SH3HaqeHOl 
pimeHHHM SHKOHaBqoro KOMiTeTy qepKaCbKOl 
MiCbKOl pa,n:H si.n; 07.12.2016 .N!! 1672 Ta sin 
06.06.2017 .N!! 562 [37], .N!! 563 [38], .N!! 564 
(39], SHKOHasqHM opraHOM MiCbKOl pa,n:H He 
SKJIIOqeHO rrpe.liCTaSHHKa opraHy, 
YITOSHOSruKeHOrO yrrpaBJIHTH .llep~aSHHM 

MaHHOM. 

KpiM Toro, rr. 5 IIopanKy crrHcaHHa 
o6'€KTiS .n;ep~aBHOl SJiaCHOCTi, 3aTsep.n;~eHOrO 
rrocTaHosoiO Ka6iHeTy MiHicTpis YKpaiHH si.n; 
08.11.2007 .N!! 1314 (19] SH3HaqeHO, I.QO 
CITHCaHHH Maif:Ha 3.lliHCHIO€TbCH cy6' €KTOM 
rOCITO.llapiOSaHHH, Ha 6anaHci »KOrO SOHO 
rrepe6ysa€, Ha ITi.liCTaBi rrpHHHHTOrO cy6' €KTOM . . 
yrrpaSJIIHH» plilleHH» rrpo HMaHH» 3rO.liH Ha 
iioro crrHcaHH». Cnin· 3a3HaqHTH, I.QO HaKa3aMH 
W «YKpo6opoHrrpoM» sin 05.05.2017 .N2 182 
[45], si.n; 05.05.2017 .N2 181 [46], sin 05.05.2017 
.N!! 183 [ 4 7] He rrepe.n;6aqeHo rrepe.n;aqy iHmoro 
MaHHa, OKpiM 6ynisni CITOpTHSHOrO KOMITJieKCy 
3 6aceiiHoM, ,ll;OT «flicosa Ka3Ka», 6y.n;isni 
Me,D;HKO-CaHiTapHOl qacTHHH 3 rronaJibillHM 
crrHcaHH»M MaHHa 3 6anaHcy .n;n HBK 
«<l>omrrpHJIM». 

TaKHM qHHOM, ,ll;II HBK «<l>omrrpHna,n:» 
pa30M i3 6y.n;isJIHMH CITOpTKOMITJieKcy 3 
6aceiiHoM, ,ll;OT «flicosa Ka3Ka», 6ynisni 
MenHKO-CaHiTapHOl qacTHHH rrepe.n;aHO iHme 
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oep:JICa6HOi' ma KOMYHaJlbHOi' 6JlaCHOCmi». 

3a pe3yflbmama.Mu po32MlOY lfUX 
OoKyMeHmi6 32iOHo 3 6UM02a.MU n. 8 em. 7 
3aKOHY YKpaiilu «Ilpo oco6Jlu6ocmi ynpa6Jlimt5l 
06 'cKmaMU Oep:JICa6HOi' 6JlaCHOCmi 6 o6opOHHO­

npOMUCJl060MY KOMn!leKci» ma 6iOno6iOHO 00 

HaKa3i6 PK «YKpo6opoHnpoM» 6iO 20.11.2012 
M 279, 05.05.2017 M 181, M 182 ma M·183, 
!JII HBK «$omonpzillao» ompUMaHo 32ooy Ha 
nepeoa!ly o6 'cKmi6 COlfiaJlbHoi' cpepu 3 

Oep:JICa6HOi' 00 KOMYHaJlb110i' 6JlaCHOcmi, a CaMe: 
2ypmo:J1CumKy, oumR'l020 030opo6!l020 ma6opy 

«Jlico6a Ka3Ka», 6yoi6e!lb cnopmu6H02o 
0300p06ll020 KOMn!leKCY 3 6aceUHOM ma 

MeOUKO-CaHimapHOi' !laCmUHU. 

32iOHO 3 n. 4 em. 7 3aKoHy YKpaiilu 
«Ilpo nepeoa!ly o6 'cKmi6 npa6a oep:J~Ca6Hoi' ma 

KOMYHaJlbHoi· 6JlacHocmi nepeo6a!leHo, UJO 

o6 'cKmu COlfiaJlbHoi' iHppacmpyKmypu 
nepeoaT-OmbcR pa3oM 3 MaUHOM nionput.Mcm6, 

UJO o6c!ly206Y6aJlU lfi o6 'cKmU, y moMy llUCJli 
OCH06HUMU pOHOaMU, peMOHmHo-6yOi6eJlbHUMU 
6a3a.MU, MaucmepHRMU, mpaHcnopmHUMU 

3aco6a.Mu, npumupa!lbHOT-O mexHiKoT-O, 6 
!lacmuHi, UJO 6U3Ha!lacmbc5l KOMicicT-O 3 numaHb 
nepeOalli o6 'cKmi6, RKa 30iUCH10C nepeoa!ly. 

Pa30M 3 :JICUm!l06UM poHOOM nepeoaT-OmbC5l 

66yoo6aHi i npu6yoo6aHi npUMiUJeHHR, 306Hiumi 
Mepe:J~Ci eJleKmpo-, men!lo-, 2a30-, 

6oOonocma!laHH5l ma 6oOo6i06eOeHH5l, a maKo:JIC 

6yoi6fli, npu3Ha!leHi OMl o6c!ly2o6y6aHH5l lfb02o 
poHoy (6oi:mepHi, Kome!lbHi, KaHaJli3alJiUHi ma 

6oOonpo6iOHi cnopyou, o6JlaOHaHH5l moUJo). .. 
3 ypaxy6aHH5lM ZJici' HOpMU JaKOHY ma 3a 



OKpeMe iH.li:HBi,n:ya.JlbHO BH3HaqeHe MaHHO 6e3 
3ro,n:~~ cy6' €KTa yrrpaarriHH» Ha 3ararrnHY CYMY 
658,11 THC. rpH (B TOMY qHcrri OCHOBHHX 
3aco6iB, BapTiCTb »KHX rrepeBHIU:Y€ 20,0 THC. 
rpH, Ha CYMY 80,17 THe. rpHBeHn). 
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pe3yllbmamGMu npoeeoeHoi· nepeoa~Ji 

eullleeKmaHux o6'eKmie !{II HBK 
«lPomonpWlaO»cynpoeiOHUMu JlucmGMu eio 
17.02.2017 M 01-12181 ma eio 13.06.2017 M 
01-12/254 oo !{K « YKpo6opoHnpoM>maoicRaHo 
3ameepO:JICeHi piUleHHJlMU TJepKaCbKOi" MiCbKOi" 
paou aKmu npuiioMy-nepeoatJi 3 eionoeiOHUM 
nepeRiKoM nepeOaHozo MaiiHa, UIO noeHicm10 
eionoeioae eUMozGM · 3aKoHooaecmea UIOOo 
npoijeoypu nepeoa~Ji ma HaKa3ie !{K 
« YKpo6opoHnpoM» 3 ijb020 numaHHJl». 

Bi,n:rroai,n:Ho ,n:o q. 1 cT. 6 3aKoHy N!! 
14 7/98 [ 5] rrepe,n:aqa 06' €KTiB 3.ll:iHCHIO€TbC» 
KOMiCi€10 3 IIHTaHb rrepe,n:aqi 06' €KTiB, .li:O 
CKITa.JlY »KOl BXOID!Tb rrpe,n:CTaBHHKH . . . 
BHKOHaBqHX opraHIB Bl.li:IIOBl.li:HHX pa,n:, 
MiCU:eBHX opraHiB BHKOHaaqo} BJIMH, opraHiB, 
YIIOBHOBIDKeHHX ynpaarr»TH ,llep:>KaBHHM 
MaHHOM, CaMOBp»,n:HHX OpraHi3ai.J:iH, 
<l>iHaHCOBHX OpraHiB, rri,n:IIpH€MCTB, Tpy,n:OBHX 
KOJieKTHBiB rri,n:rrpH€MCTB, MaHHO »KHX rri,n:rrgra€ 
rrepe,n:aqi. llpoTe, ,llO CKITa.JlY KOMicit, 
BH3HaqeHOl pimeHH»M BHKOHaaqoro KOMiTezy 
qepKaCJ:.Kol MicnKol pa,n:H ai.n: 07.12.2016 N!! 
1672 ra ai.n: 06.06.2017 N2 562 [37], N2 563 [38], 
N!! 564 [39], BHKOHaBql{M opraHOM MicnKol pa,n:H 
He BKJIIOqeHO rroe.n:cTaBHHKa ooraHv, 
YIIOBHOBIDKeHOrO yrrpaBrr»TH ,llep:>KaBHHM 
MaHHOM. 

KpiM TOro, II. 5 llop»,n:Ky CIIHCaHH» 
06' €KTiB ,n:ep:>KaBHOl BJiaCHOCTi, 3aTBep,n::>KeHoro 
rrocTaHOBOIO Ka6iHeTy MiHicTpia YKpatHH ai,n: 
08.11.2007 N!! 1314 [19] BH3HaqeHo, m;o 
crrHcaHH» MaHHa 3,n:iiicHIO€TbC» cv6' €KTOM 



CTopinKn 113-116 

IIi,n: qac o6cTe)l(eHH» o6'eKTiB 
HepyxoMOCTi rrpoMHCJIOBoro MaH,n:aHqHKa NQ 1 
(,n:ani - IIpoMMaii,n:aH~K NQ 1 ), »Ki p03TamoBaHi 
3a a,n:pecmo: M. qepKacH, Byn. 
E.BHmHeBe:U:nKoro, 85, 3arani>Ha rrnom;a »KHX 
CTaHOBHTb 64190,8 KB.M (rrepBiCHa BapTiCTD Ha 
3araJII>HY CYMY- 24 141,96 THC.rpH, 3aJIHmKoBa 
- 7 449,23 THC.rpH) BCTaHOBJieHO, IUO 
IIi,n:rrpHeMCTBOM He BHKopHcToByeTbC» 6y,n:iBJI» 
BHpo6HHqoro Koprrycy NQ 3 rrnom;eiO 12504 
KB.M, rrepBiCHa BapTiCTb »KOl 3 914,88 THC.rpH, 
3aJIHillKOBa - 1 485,02 THC.rpH, a TaKO)I( 
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CTOCOBHO MO)I(JIHBOl opeH,D:H 6y,n:iBJii 
BHpo6HHqoro Koprrycy NQ 3 Ta 6y,n:iBJii 
a.n;MiHicTpaTHBHoro Koprrycy NQ 3: ,n:ep)l(aBHHMH 
ay,n:HTOpaMH rri.n: qac o6cTe)l(eHH» o6' eKTiB 
HepyxoMocTi rrpoMHCJioBoro Maii,n:aHqHKa NQ 1 
6yno BCTaHOBJieHo, m;o IIi,n:rrpHeMCTBOM He 
BHKOpHCTOByeTbC» 6y,n:iBng BHp06HHqoro 
Koprrycy NQ 3 rrnom;e10 12504 KB.M, a TaKO)I( 
qacTHHa 6y,n:iBJii a,n:MiHiCTpaTHBHOrO KOprrycy 
NQ 3 rrnom;eiO 3780 KB.M 

IIi,n: qac Bi3yanoHoro o6cTe)l(eHH» 
BHp06HHqoro KOprrycy NQ 3 BCTaHOBJieHO, IUO B 

rocrronapiOBaHH», Ha 6anaHci »Koro BOHO 
rrepe6yBae, Ha rrincTaBi rrpHiiH»Toro cy6' eKTOM 
yrrpaBJiiHH» pimeHH» rrpo HMaHH» 3r01lH Ha 
iioro crrHcaHH». Cni,n: 3a3HaqHTH, m;o HaKa3aMH 
~K «YKpo6opoHrrpoM» Bi,n: 05.05.2017 NQ 182 
[45], Bi,n: 05.05.2017 NQ 181 [46], Bi,n: 05.05.2017 
NQ 183 [ 4 7] He rrepe,n:6aqeHo rrepe,n:aqy iHmoro 
MaHHa, OKpiM 6y,n:iBJii CIIOpTHBHOrO KOMIIJieKCY 
3 6aceiiHOM, ~OT «JlicoBa Ka3Ka», 6y,n:isni 
Me,D:HKO-CaHiTapHOl qaCTHHH 3 IIO,D:aJibillHM 
crrHcaHH»M MaiiHa 3 6anaHcy ~II HBK 
«<l>OTOIIpHJI8,n:». 

TaKHM qHHOM, ~II HBK «<l>OTOIIpHJIM» 
pa30M i3 6y,n:iBJigMH CIIOpTKOMIIJieKCY 3 
6aceHHOM, ~OT «JlicoBa Ka3Ka», 6y,n:iBJii 
Me,D:HKO-CaHiTapHOl qacTHHH rrepe,n:aHO iHme 
OKpeMe iH,D:HBi,n:yanoHO BH3HaqeHe MaHHO 6e3 
3ro,n:H cy6' eKTa yrrpaBniHH» Ha 3aranoHY CYMY 
658,11 THC. rpH (B TOMY ~CJii OCHOBHHX 
3aco6iB, aapTiCTb »KHX rrepeBHm;ye 20,0 THC. 
rpH, Ha CYMY 80,17 THe. rpHBeHI>). 

3arrepeqeunH ue rrpniiMa£TLCH 

Bi,n:rroBi,n:Ho ,no IIYffKTY 4.4. MeTo,n:HKH 
NQ 728, BHYTPimHi cpaKTOpH pH3HKY (pH3HKOBi 
orrepa:u:ii) e HaCJiiJ{KOM IIpHHH»THX i 
peani30BaHHX yrrpaBJiiHCbKHX pimeHb 06' eKTa . . 
ay,n:HTY B qacTHHl BOJIO,D:lHH», BHKOpHCTaHH» Ta 
p03IIOp»,D:)I(eHH» cpiHaHCOBHMH pecypcaMH, 
He060pOTHHMH Ta iHillHMH aKTHBaMH i MO)I(JTb 
HHM peryJIIOBaTHC». 

BHxo,n:gqH i3 3a3HaqeHoro, B xo,n:i ay,n:HTY 
6yJIO rrpoaHaJii30BaHO ecpeKTHBHiCTb IIpHHH»THX 
yrrpmmiHCbKHX pimeHb, 30KpeMa, m;o,n:o 



qacTHHa 6y,n;iBJii a;::{MiHkrpaTHBHoro Koprrycy N!! 
3 IIJIOm;elO 3 780 KB.M, rrepBiCHa BapTicn, HKOl 1 
023,50 THC.fJ>H, 3aJIHlliKOBa - 271,17 THC.rpH. 
Cni.n; 3a3HaqHTH, m;o Mic:u;e po3TamyBaHHH 

3a3HaqeHHX 6y,n;iBeJib ,l(03BOJIH€ MO:>KJIHBiCTb 

rrepe,n;aq1 B opeH.n;y. 

IIi.n; qac Bi3yanbHoro o6cTe:>KeHHH 

BCTaHOBJieHO, m;o 3a3HaqeHi 6y,n;iBJii 

rrepe6yBaiOTb y He3a,l(OBiJibHOMY CTaHi 
( o6ipBaHi Ka6eJii eJieKTpHqHHX Mepe:>K, . . . 
,l(eMOHTOBaHl J>a,l(laTOJ>H, qaCTKOBO ,n;eMOHTOBaHl 

TPY6H Bo.n;orrocTaqaHHH Ta Bo,n;oBi.n;Be.n;eHHH, 
BeHTHAA:U:iHHi CHCTeMH, IIOlliKO,l(:>KeHHH ,n;ax, y 
3B 'H3KY 3 qHM B IIJ>HMi:rn;eHHH 6y,n;iBeJib 

IIOTpaiiJIH€ CHir Ta ,l(OI.IJ;, p036HTi BiKHa, 

rromKo,n;:>KeHi criHH ( o6ny:rn;eHa <)>ap6a, 
IIJiiCHHBa) Ta IIi.l(JIOfH Ta iHme) Ta IIOTpe6yroTb 
KarriTaJibHOfO peMOHry. Y 3B'H3KY i3 

Bi,n;cYTHicTIO (,n;eMOHTa:>KeM) KOMYHiKa:u;i:H: y 
6y,n;iBJii BHpo6Hnqoro Koprrycy N!! 3 Ta 6y,n;iBJii 
a;::{MiHicTpaTHBHoro Koprrycy N!! 3, 3a3HaqeHi 

06' €KTH HepyxOMOCTi He OIIaJIIOIOTbCH, 
Bl,l(CYTH€ eJieKTJ>OIIOCTaqaHHH, BO,l(OIIOCTaqaHHH 

Ta Bo,n;oBi,n;Be,n;eHHH. Ey.n;iBJii 3Haxo.n;HTbCH rri.n; 
HarJIH,l(OM OXOJ>OHH. 

... TaKHM qHHOM, ,[(II HBK 

«<l>OTOIIJ>HJia,l(» He iHiiJ;ilOBaJIOCb IIHTaHHH I.IJ;O,l(O 
rrepe,n;aqi B opeH,n;y 6y,n;iBni BHpo6Hnqoro 

Koprrycy N!! 3 rrno:rn;ero 12 504 KB.M, rrepBicHa 

BapTiCTb HKOl 3 914,88 THC.rpH, 3aJIHlliKOBa -
1 485,02 THC.rpH, a TaKO:>K qaCTHHH 6y,n;iBJii 

a.n;MiHicTpaTHBHoro Koprrycy N!! 3 rrno:rn;ero 3 
780 KB.M, rrepBiCHa BapTiCTb HKOl 1 023,50 
THC.rpH, 3aJIHlliKOBa - 271,17 THC.rpH, I.IJ;O 
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6y,n;iBJii o6ipBaHi Ka6eni eneKTJ>HqHHX Mepe:>K, I e<)>eKTHBHOro BHKopHcTaHHH HepyxoMoro 
,n;eMOHTOBaHi pa,n;iaTOpH, qacTKOBO ,n;eMOHTOBaHi MaHHa . .5JK pe3yJibTaT, BCTaHOBJieHO HaCTyrrHe. 

Tpy6H BO,l(OIIOCTaqaHHH Ta BO,l(OBi,n;Be,n;eHHH, 
IIi.n; qac o6cTe:>KeHHH o6' E:KTiB 

BeHTHJIHIJ;iHHi CHCTeMH, IIOlli~O,l(:>KeHHH ,l(~, ~ HepyxOMOCTi IIJ>OMHCJIOBOfO MaH,n;aHqHKa N!! -~ 
3B' H3KY 3 qnM B rrpHMli.IJ;eHHH . 6y~lBJil (.n;ani _ IIpoMMaii,n;aHqHK N!! 1 ), HKi po3TamoBaH1 
IIOTpaiiJIH€ CHir Ta ,l(OI.IJ;, po36HT1 BlKHa, 3a a,n;pecoro: M. llepKaCH, ByJI. 

IIOlliKO,l(:>KeHi CTiHH ( 06Jiy:rn;eHa <)>ap6a, E.BHmHeBeiJ;bKOrO, 85, 3araJibHa IIJIOI.IJ;a HKHX 

IIJiiCHHBa) Ta IIi.l(JIOrH Ta iHme Ta IIOTpe6yroTb CTaHOBHTb 64190,8 KB.M (rrepBiCHa BapTicn, Ha 

KarriTaJibHoro peMoHzy. Y 3B:H3K~~ 3 3araJibHY CYMY _:__ 24 141,96 THc.rpH, 
Bi.l(CYTHiCTIO (,n;eMOHTa:>KeM) KOMYHIKa:u;IH Y 3aJIHillKOBa - 7 449,23 THC.rpH) BCTaHOBJieHO, 
6y.n;iBJii BHpo6Hnqoro Koprrycy N!! 3, o6'€KT He :rn;o IIi.n;rrpHE:MCTBOM He BHKOJ>HCTOBYE:TbCH 

orraniOIOTbCH, Bi,n;cYTH€ eneKTJ>OIIOCTaqaHHH, 6yniBAA BHpo6Hnqoro Koprrycy N!! 3 rrno:rn;ero 

BO,l(OIIOCTaqaHHH Ta BO,l(OBi,l(Be,l(eHHH. 12504 KB.M, rrepBiCHa BapTiCTb HKOl 3 914,88 
Ha 3arrHT .n;ep:>KaBHHx ay,n;HTopiB 6yno THc.rpH, 3annmKoBa - 1 485,02 THC.rpH, a 

Ha,l(aHO IIOHCHeHHH, I.IJ;O ,l(eMOHTa:>K eJieKTpHqHHX TaKO:>K qacTHHa 6yniBJii a,n;MiHiCTpaTHBHOfO 

Mepe:>K, pa.n;iaTopiB, Tpy6 ~~.n;orrocTaqaHHH Ta Koprrycy N!! 3 rrno:rn;ero 3 780 KB.M, rrepBicHa 
BO,l(OBi,l(Be,l(eHHH, BeHTHJIHIJ;lHHHX CHCTeM Ta BapTiCTb HKOl 1 023,50 THC.rpH, 3aJIHillKOBa -

,n;oBe,n;eHHH BHpo6Hnqoro Koprrycy N!! 3 .n;o 271,17 THc.rpH. CJiiLl 3a3uaquTB, mo Micue 
Bi,n;rroBi,n;Horo CTaHY 6yno 3,n;iiicHeHo Y 2009 po3TamysaHHH 3a3Haqeuux fiVLiiBeJIL 
po:u;i Ha IIi,l(CTaBi KOJIHlliHbOfO reHepaJibHOfO 

ll03BOJIH£ M02UIBBiCTL nepellaqi B OQCHJlY • 
.n;npeKmpa rri.n;rrpH€MCTBa ,[(II HBK 
«<l>oTorrpnna.n;». IIpoBe,n;eHHH 3axo,n;iB Ta po6iT IIpH UbOMy, IIpOTHJ'OM rrepiozzy, 

ITO Bi,l(HOBJieHHIO 

HepyxoMoro Maii:Ha 
<)>iHaHCOBHX BHTpaT. 

3a3HaqeHOl 

rrepe.n;6aqae 

llpB D;LOM)', BOJIO,l(iiOqB 

o,n;HHH:U:l 1 oxorrJieHoro ay.l(HTOM, IIi.lliiPH€MCTBOM 

3HaqHHX I IIOHeCeHO BHTpaTH Ha yrpHMaHHH 3a3HaqeHHX 
6yniBeJib Ha 3araJibHY Cy:My 56 158,23 rpH (B 

,11;auoro \ TOMY qncni crrnaqeHo IIO.llaTKY Ha 3eMJIIO - 34 
see X( 439,72 rpH, BHTpaTH Ha oxopoHy - 21 718,51 iHci-OpMagi£10, ,l(CpX(aBHi ay,l(BTOpB 

M02UIBBBH I rpH) B Toil qac, HK eKoHoMi~a BHro.lla TaKB po3paxosyroTL 
CKOHOMiqHBH ect-eKT Blll 3,l(aqi Bl.llCYTHH. 
sume3a3uaqeuoro uepyxoMoro Maiua s KpiM Toro, IIi.l(IIpH€MCTBOM He 
OpCH,l(y. BHKOJ>HCTOBysaJiaCb qacTHHa 6y,n;iBJii 

Ba:>KKo YHBHTH rri.n;rrpH€MCTBO, 3 iH:>KeHepHo-na6opampHoro Koprrycy rrno:rn;ero 
.l(iHJibHiCTIO y c<)>epi rrpoeKTHO- 11 404,8 KB.M, rrepBiCHa BapTiCTb HKOfO 7 007,9 
KOHCTJ>YKTOJ>CbKHX po6iT ( O,l(Ha i3 CKJia,l(OBHX THC.rpH, 3aJIHillKOBa 2 326,31 THC.rpH, a CaMe 
TeXHiqHOl rri,n;rOTOBKH BHp06HH:U:TBa HOBHX ,[(II 1-IBK «<l>OTOIIJ>HJia,l(» BHKOpHCTOBY€TbCH 1-



p03TaiiiOBaHi 3a a,n;peCOIO: M. qepKaCH, ByJI. 

E.BHIIIHeaen;I>Koro, 85. 

IIpH U:bOMy, rrponiroM rrepto)J;y, 

oxorrneHoro ay,ll;HTOM, IIi,ll;rrpH€MCTBOM 

IIOHeCeHO BHTpaTH Ha yTpHMaHHR 3a3HaqeHHX 

6y)J;iBeJib Ha 3araJII>HY CYMY 56 158,23 rpH (a 

TOMY qHCJii CIIJiaqeHO IIO,ll;aTKY Ha 3eMJIIO - 34 

439,72 rpH, BHTpaTH Ha OXOpOHY - 21 718,51 

rpH) B TOH qac, RK eKOHOMiqHa BHfO)J;a Bi)J;CYTHR. 

OpieHTOBHHM rri,ll;paXYHKOM MO)KJIHBoro 

eKOHOMiqHoro e<J?eKTY Bi)J; 3,ll;aqi B opeH,ll;y 

3a3HaqeHOf0 HepyxOMOfO MaHHa IIpOTRfOM 

)KOBTHR 2016 poKy - )KOBTHR 201 7 poKy 

BCTaHOBJieHO, In;O 3a YMOBH rrepe,ll;aqi 6y)J;iBJii 

BHpo6HHqoro Koprrycy N!! 3 IIJIOin;eiO 12 504 

KB.M (rrepBiCHa BapTiCTb - 3 914,88 THC.rpH, 

3aJIHIIIKOBa - 1 485,02 THC. rpH) B opeH,ll;y 3a 

CTaBKOIO 10 % (HarrpHKJI8,ll;, IIpOeKTHO­

KOHCTpyKTOpCbKi po60TH), MO)KJIHBO 6yno 6 

OTpHMaTH .IlOXi)J; Ha 3araJibHY C)'MY 468 846,80 

rpH, B TOMY qHcJii IIiJlfiPH€MCTBOM (70 %) Ha 

(30 %) Ha CYMY 140 654,04 rpHBeHb. 

3a YMOBH rrepe,ll;aqi 6y)J;iani 

a.n;MiHicTpaTHBHoro Koprrycy N!! 3 rrnoin;eiO 3 

780 KB.M (rrepBiCHa BapTiCTb- 1 023,50 THC.rpH, 

3aJIHIIIKOBa- 271,17 THC.rpH) B opeH,ll;y IIi)]; 18 

% (HaiipHKJI8,ll;, BHKOpHCTaHHR MaHHa IIi)]; o<J?icHi 

IIpHMiin;eHHR), MO)KJIHBO 6yJIO 6 OTpHMaTH ,llOXi.Il 

Ha 3afaJibHY C)'My 220 633,36 rpH, B TOMY qHCJii 

IIi.urrpH€MCTBOM (70 %) Ha CYMY 154 443,35 

rpH, ,Uep)KaBHHM 610,U)KeTOM (30 %) Ha C)'My 66 

190,01 rpHBeHb. Po3paxyHKU opeHOHoi" nnamu y 
J(ooamKy 48 oo 36imy. 
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BHpo6iB, RKa rrpe,ll;CTaBJIR€ C060IO CyKYIIHiCTb 

po6iT 3 rrpoeKryBaHHR BHpo6iB, a TaKO)K 

KOHCTpyKTOpCbKHH HafJIR,ll; Ta cyrrpOBO)J;)KeHHR y 

rrpon;eci lx BHrOTOBJieHHR), RKa 6 yKJIMa 

,ll;OfOBip opeH,ll;H 6y)J;iBJii, RKa IIOTpe6y€ 

KaiiiTaJibHOfO peMOHTy. 

TaKO)K ay,ll;HTOpaM 6yna Ha,n;aHa 

iH<J?OpMan;iR, In;O IIi,ll;IIpH€MCTBO 3Rn;iKaBJieHO 

BHKOpHCTOByaaTH BiJibHi IIJIOin;i BHp06HHqoro 

Koprrycy N!!3 .IlJIR po3Miin;eHHR BHpo6HHU:TBa 

,ll;O,ll;aTKOBHX BH)J;iB IIpO,ll;yKn;il. 

CTOCOBHO rrepe,ll;aqi B opeH,ll;Y qacTHHH 

6y)J;iBJii a.n;MiHicTpaTHBHoro Koprrycy N!! 3 

IIJIOin;eiO 3780 KB.M, BapTO 3a3HaqHTH, In;O 1 Ta 2 

IIOBepx 9-TH IIOBepXOBOl 6y)J;iBJii 38,ll;iRHi y 

BHp06HHqiif: )J;iRJibHOCTi IIi,ll;IIpH€MCTBa, ,ll;e . . . . 
p03TaiiiOBaH1 CTpyKTypHl III,ll;p03,ll;IJIH. 

BHyTpiiiiHbOIO KOHCTpYKU:i€10 6y)J;iBJii He 

rrepe,ll;6aqeHO aBTOHOMHOfO BHKOpHCTaHHR 

ni<J?TiB, aaapiif:HOfO BHXO)J;y Ta OCHOBHOfO 

cxo,ll;oBoro rrpoJibozy. IIi,ll;rrpH€MCTBO · e 
pe)KHMHHM Ta Ma€ CTpaTenqHe 3HaqeHHR, 

rrepe6yBaTH Ha IIi,ll;IIpH€MCTBi MO)KYTb JIHIIIe . . . 
IIpall;lBHHKH IIl,ll;IIpH€MCTBa IIICJIR rrpOXO,ll;)KeHHR 

IIpOIIYCKHOfO pe)KHMY Ta OC06H, RKi 3 ,ll;03BOJIY 

KepiBHHKa IIi,ll;IIpH€MCTBa OTpHMaJIH THMqacoay 

rreperrycTKY (rrpe,ll;CTaBHHKH IIi,ll;IIpH€MCTB, 3 

RKHMH YKJI8,ll;eHI ,ll;OfOBOpH, rrpe,ll;CTaBHHKH 

opraHiB ,ll;ep)KaBHOl BJI8,ll;H TOIII;O ). 

To)K, rri,ll;rrpH€MCTBO He MO)Ke 

3a6e3rreqHTH rrepe,ll;aqy B opeH)J;Y qacTHHH 

a,n;MiHicTpaTHBHoro Koprrycy N!!3 ( 3 TpeTboro 

IIOBepxy ITO ,ll;eB'RTHH), B 3B'R3KY 3 Bi)J;CYTHiCTIO 

MO)KJIHBOCTI H8,ll;aHHR aBTOHOMHOfO ,ll;OCTyrry 

IIOTeHn;iHHHM opeH,ll;apRM Ha BHin;e3a3HaqeHi 

if: Ta 2-if: IIOBepx 9-TH IIOBepXOBOl 6y.IliBJii, 

po3TaiiiOBaHo1 Ha IIpoMMaif:,ll;aHqHKY N2 1. lHIIIi 

ciM IIOBepxiB, RKi He 38,ll;iRHi y fOCIIO,ll;apCbKiH 

(BHp06HHqiif:) )J;iRJibHOCTi, Bi,ll;'€,ll;HaHi Bi)J; 

CHCTeMH OIIaJieHHR, eJieKTpO-, BO,ll;OIIOCTaqaHHR, 

BO,ll;OBi)J;Be,ll;eHHR He BHKOpHCTOBY€TbCR. B Toil 

)Ke qac, BHTpaTH Ha YJPHMaHHR qaCTHHH 

6y.uiBJii, WO He BHKOpHCTOBYJOTbCR, 3a 

,llOCJii,U)KeHJIH rrepiO.Il CTaHOBHJIH 22,94 THC.rpH 

(B TOMY qHCJii CIIJiaTa IIO,llaTKY Ha 3eMJIIO y C)'Mi 

14,06 THC.rpH, BHTpaTH Ha OXOpOHY - 8,88 

THC.rpHBeHb). 

BapTo 3a3HaqHTH, In;O HMBHiCTb BiJibHHX 

IIJIOin; IIpoMMaif:)J;aHqHKa N!! 1, 30KpeMa qacTHHa 

6y)J;iani iH)KeHepHo-na6opaTopHoro Koprrycy 

IIJIOin;eiO 11404,8 KB.M (3 3 ITO 9 IIOBepx), 

)J;03BOJIR€ rrepeMiin;eHHR 06Jia,n;HaHHR )J;JIR 

IIO,ll;aJibiiiOfO BHKOpHCTaHHR 3 1 Ta 2 IIOBepxy 9-

TH IIOBepXOBOl 6y)J;iBJii a,n;MiHiCTpaTHBHOfO 

Koprrycy N!! 3 3 MeTOIO e<J?eKTHBHoro 

BHKOpHCTaHHR HepyxOMOfO MaHHa 

IIpoMMaif:,ll;aHqHKa N!! 1. 

IIpoTe, .n;rr HBK «<l>oTOrrpHna,n;» He 

iHin;iiOBaJIOCb IIHTaHHR In;O,ll;O rrepe,ll;aqi B opeH,ll;y 

6y)J;iBJii BHpo6HHqoro Koprrycy N!! 3 rrnoin;eiO 12 

504 KB.M, a TaKO)K qaCTHHH 6y)J;iBJii 

a,n;MiHicTpaTHBHoro Koprrycy N!! 3 IIJIOin;eiO 3 

780 KB.M, In;O p03TaiiiOBaHi 3a anpeCOIO: M. 

qepKaCH, ByJI. E.BHIIIHeBell;bKOfO, 85. 

OpieHTOBHHM rri,ll;paxYHKOM MO)KJIHBOro 

eKOHOMiqHoro e<J?eKTY Bi)J; 3,ll;aqi B opeH,ll;y 

6y)J;iBJii BHpo6HHqoro Koprrycy N2 3 IIJIOin;eiO 12 

504., KB.M 3a CTaBKOIO 10 % (HarrpHKJI8,ll;, 

rrpoeKTHO-KOHCTpyKTOpCbKi j>_060TH), a TaKO)K 
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3ara.JThHa rrJioma 6y)l;iBeJib rr?BepxH 6e3 rropymeHH.si pe:>KHMY 1 6y)l;iBJii a)l;MiHiCTPaTHBHoro Koprrycy N!! 3 

IIpoMMaH)l;aHqHKa N!! 1, .siKa He 3a)l;i.siHa y Ill,ll;IIpH€MCTBa. 
rocrro,ll;apcnKiii )l;i.siJibHOCTi IIi,ll;rrpH€MCTBa B 3B'B3Icy i3 oum;e3a3uaqeuuM, 

CTaHOBHTb 19949,0 KB.M, ru;o CTaHOBHTb 31,1 % BB8XC8EMO npunym;eHHB ,LJ;epxcaBHHX 
Bi)l; 3afaJibHOI IIJIOru;i HepyxOMOfO MaHHa, ay,LJ;HTOpiB DpO ynym;eHi BHfO,LJ;H (HeOTpHMaHi 

po3TamoBaHoro Ha IIpoMMaii)l;aHqHey N!! 1. ,LJ;OXO,LJ;H) oi,LJ; Moxmuooi opeH,LJ;H ua 1ara.JILHY 

TaKHM qunoM, ueiuiu;irooaHHB Ta 

ueoxcuTTB .n;n HBK ««<>oTonpuJia,LJ;» Ta ,LJ;K 
« YKpo6opounpoM» ynpaBJiiHChKHX 1axo,LJ;iB 
IIJ;O,LJ;O 3a6e3neqeHHB e«(JeKTHBHOrO 

BHKopucTaHHB ,LJ;epxcaouoro Malina Moxee 
CBi)J;qHTH npo ynym;eHi BHfO,LJ;H (HeOTpHMaHi 

,LJ;OXO,LJ;H) oi,LJ; opeH,LJ;H ua 1aruLny CYMY 689 
480,16 rpH (o TOMY qucJii lli,LJ;npHEMCTBOM ua 

CYMY 482 636,11 rpu, ,LJ;epxcanHHM 6ro,LJ;xceTOM 

ua CYMY 206 844,05 rpuoeHh ). 
KpiM Toro, IIi,ll;rrpH€MCTBOM He 

BHKOpHCTOBYBaJiaCb qaCTHHa 6y)l;iBJii 

iH:>KeHepHo-Jia6opaTopHoro Koprrycy IIJioru;eiO 11 
404,8 KB.M, rrepBiCHa BapTiCTb .siKOfO 7 007,9 

THC.rpH, 3aJIHillKOBa 2. 326,31 THC.rpH, a CaMe 
,ll;II HBK «<l>OTOIIpHJia,ll;» BHKOpHCTOBY€TbC.si 1-ii 
Ta 2-H IIOBepx 9-TH IIOBepXOBOI 6y)l;iBJii, 
po3TamoBaHo1 Ha IIpoMMaH,ll;aHqHKY N!! 1. IHmi 

ciM IIOBepXiB, .siKi He 3a,ll;i.siHi y fOCIIO,ll;apCbKiH 
(BHp06HHqiif) )l;i.siJibHOCTi, Bi,ll;'€,1l;HaHi Bi,ll; 

CHCTeMH OIIaJieHH.si, eJieKTpO-, BO,ll;OIIOCTaqaHH.si, 

BO,ll;OBi,ll;Be,ll;eHH.si He BHKOpHCTOBY€TbC.si. B TOH 

:>Ke qac, BHTPaTH Ha YTPHMaHH.si qacTHHH 

6y)l;iBJii, ru;o He BHKOpHCTOByiOTbC.si, 3a 
,ll;OCJii)l;:>KeHHH rrepio,ll; CTaHOBHJIH 22,94 THC.rpH 

(B TOMY qHcJii crrJiaTa rro,ll;aTKy Ha 3eMJIIO y CYMi 

14,06 THC.rpH, BHTPaTH Ha OXOpOHY - 8,88 
THC.rpHBeHb ). 

CYMY 689 480,16 rpu, npo uenpo,LJ;yKTHBHi 
BHTpaTH ua yTpHMaHHB npuMim;enh, Bid ue 

BHKOpHCTOBYIOTbCB Ta He 3a6e3neqyiOTb 
D03HTHBHHii CKOHOMiquuli e«(JeKT B npou;eci 

,LJ;iBJihHOCTi ni,LJ;npHEMCTBa, Ha 1ara.JILHY CYMY 
56 158,23 rpHBeHb- cy6'EKTHBHHMH. 

IIJIOru;eiO 3 780 KB.M 3a CTaBKOIO 18 % 
(HaiipHKJia,ll;, BHKOpHCTaHH.si MaHHa IIi)l; o<J.>icHi 
IIpHMiru;eHH.si) rrpOT.sifOM :>KOBTH.si 2016 poKy -

:>KOBTH.si 2017 poKy BCTaHOBJieHO, ru;o 3a YMOBH 

rrepe,ll;aqi IX B opeH,ll;y, MOXUIHBO 6yJIO 6 

OTpHMaTH ,LJ;OXW Ha 3araJihHy cyMy 689480,16 
rpu, B TOMY qHcJii IIi.urrpH€MCTBOM (70 %) Ha 

C)'MY 482636,11 rpH, . .uep:>KaBHHM 6IO.II:>KeTOM 

(30 %) Ha C)'MY 206844,05 rpHBeHb. 

TaKHM qunoM, ueiuiu;irooaHHB Ta 

HeBXCHTTB ,ll;ll HBK ««<>oTonpHJia,LJ;» Ta ,li;K 
« YKpo6opounpoM» ynpaBJiiHChKHX 1axo,LJ;iB 
IIJ;O,LJ;O 3a6e3neqeHHB e«(JeKTHBHOfO 

BHKOpHCTaHHB ,LJ;epxcaBHOfO Malina ~ 
coi,LJ;quTH npo ynym;eui ouro,LJ;H (ueoTpHMaHi 

,LJ;OXO,LJ;H) om opeH,LJ;H Ha 3ara.JihHY CYMY 689 
480,16 rpH (o TOMY qucJii lli,LJ;npHEMCTBOM ua 

CYMY 482 636,11 rpu, ,LJ;epxcaBHHM 6ro~eToM 
ua cyMY 206 844,05 rpuoeHh ). 

.. 



CT. 122-126 

lli,n; qac ay,li;HTOpCbKOrO ,li;OCJii)l;)l(eHH.si 

BCTaHOBJieHO, IJ.J;O B ,li;OCJii)l;)l(eHOMY rrepio,n;i 

KepiBHHIJ;TBOM lli,n;rrpH€MCTBa He IIOBHOIO MipOIO 

3)l;iHCHIOBaBC.si KOMIIJieKC 3axo,n;iB ,lJ;JI.si 

3aii06iraHH.si OKpeMHX HeraTHBHHX HaCJii,n;KiB, 

.siKi BHHHKJIH IIpH ,n;i.siJibHOCTi lli,n;rrpH€MCTBa, IIpO 

IJ.J;O CBi,n;qHTb iH<l>OpMau;iR, BHKJia,ll;eHa y 

rrorrepe.n;Hix p03,n;iJiax 3Bizy. 

Bi.n;rroai.n;Ho .n;o rr. 7.2 CTaTYTY [ 40] 
yrrpaBJiiHH.si lli,n;rrpH€MCTBOM 3)l;iHCHIO€TbCR 

KepiBHHKOM, RKHH rrimairnHii KoHu;epHy. 

KepiBHHK rrpH3HaqaeTbCR Ha rroca.n;y Ta 

3BiJihHR€TbC.si 3 rroca.n;H KoHu;epHOM. 

Bo,n;Hoqac, ai.n;rroai,n;Ho .n;o lloJio)l(eHHR 

rrpo 610p0 eKOHOMi~Ol 6e3IIeKH lli,n;rrpH€MCTBa, 

3aTBep,n;)l(eHOrO reHepa.JibHHM ,n;HpeKTOpOM 

KopeBo r.c. 01.09.2015, BH3HaqeHo <l>YHKIJ;il Ta 

060B'R3KH rrpau;iBHHKiB 610p0 eKOHOMiqHOl 

6e3IIeKH IJ.J;O,li;O 3)l;iHCHeHHR 3axO,n;iB ITO 

BHRBJieHHIO Ta IIOIIepe,n;)l(eHHIO eKOHOMlqHHX 

pH3HK1B, RKl MO)I(JTb HeraTHBHO II03HaqHTHCb Ha . . . . . 
,ll;lRJibHOCTl Ill,li;IIpH€MCTBa B IJ;lJIOMy, Ill,ll;rOTOBKH 

IIpOII03HIJ;iH 3 IJ;HX IIHTaHb (II. 1 ), 3a6e3rreqeHHR 

rrpoae.n;eHHR rrepeaipoK IOpH,n;HqHHX oci6, ai.n; 

RKHX Ha,li;XO,li;RTb KOMepu;iit:Hi IIpOII03HIJ;il Ha 

TOBapH Ta IIOCJiyrH 3 MeTOIO 3aii06iraHHR, 

BCTaHOBJieHHIO rrapTHepCbKHX CTOCJHKiB 3 

cy6'€KTaMH, RKi MaiOTb CJMHiBHY peiiYTaiJ;iiO. 

llpOBO,li;HTH eKOHOMi~HH aHa.Jii3 MaTepia.JiiB, 

orrpau;IOBaHHR Ta pea.Jii3au;i1 .n;oroaopia (rr. 2), . . 
CBO€qaCHO BHRBJIRTH HeraTHBHl qJIHHHKH, RKl 

2.2.8. 
BuyTpimHLOrO 
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HeHaJie~Ha 

KOHTpOJIIO 

,!1;03BOJIHTH CB0£'18CHO i B 

BHHBHTH BCi HC,li;OJiiKH 

lli,ll;npH£MCTBa Ta MO~e 

opraHba:u;iH 

MO~e He 

llOBHiH Mipi 

B ,ll;iHJibHOCTi 

npH3BeCTH ,11;0 

Ha,li;~HHH ynOBHOBa~eHHM KOpHCTYB8'18M 

He,li;OCTOBipHOi iHfJlOpMa:u;ii npu BC,li;CHHi Ta 

o$opMJICHHi rocno,~~;apcLKHX onepa:u;iii. 

Ha rri.n;rrpH€MCTBi HaRBHe 610po 

eKOHOMiqHOl 6e3rreKH, RKe 3)l;iHCHIO€ 3axO)l;H ITO 

BHRBJieHHIO Ta IIOIIepe,n;)l(eHHIO eKOHOMiqHHX 

pH3HKiB, RKi MO)I(yTI,· HeraTHBHO II03HaqHTHCb 

Ha ,n;iRJihHOCTi rri,n;IIpH€MCTBa B IJ;iJIOMy, 

rri.n;rOTOBKH IIpOII03HIJ;iH 3 IJ;HX IIHTaHb (II. 1), 
3a6e3rreqye rrpoae,n;eHH.si rrepeaipoK IOpH,n;HqHHX 

oci6, Bi,n; RKHX Ha,li;XO,li;RTb KOMepu;iit:Hi 

IIpOII03HIJ;il Ha TOBapH Ta IIOCJiyrH 3 MeTOIO 

3aii06iraHHR, BCTaHOBJieHHIO IIaPTHepcbKHX 

CTOCYHKiB 3 cy6' €KTaMH, RKi MaiOTb CJMHiBHY 

perrYTau;iiO. TaKO)I( rrpoao.n;HTh eKOHOMi~:Hit: 

aHa.Jii3 MaTepia.JiiB, OIIpaD;bOBY€ rrpoeKTH 

,n;oroaopiB (II. 2), CBO€qacHO BH.siBJIR€ HeraTHBHi . . 
qJIHHHKH, RKl MO)I(JTb BIIJIHHYTH Ha RKlCHe 

BHKOHaHHR CBOlX 3060B 'R3aHb 3a )l;iiOqHMH 

.n;oroaopaMH, 3arro6irae yKJia,n;eHHIO .n;oroaopia 3 

KOHTpareHTaMH, .siKl He MaiOTb IIpaBa Ha 

BHKOHaHH.si po6iT y c<l>epi BTIK Ta ai.n;rroai,n;Horo 

,li;OCBi.n;y (II. 3), IIpOBO,li;HTb KOMIIJieKCHi i 

TeMaTH~i rrepeaipKH B ycix rri.n;po3,n;iJiax 

lli,n;rrpH€MCTBa 3ri,n;HO IIJiaHy-rpa<l>iKa, 

3aTBep)l;)l(eHOrO reHepa.JibHHM ,li;HpeKTOpOM 13 

3a.JiyqeHHRM, IIpH He06Xi.n;HOCTi, <l>iHaHCOBO­

eKOHOMiqHHX CJiy)l(6 rri,n;rrpH€MCTBa. 

3anepeqeHHH He npHHM8£TbCH, OCKiJibKH 

Ma€ IIO.siCHIOBa.JlbHHH xapaKTep i rri,n;TBep;:pKy€ 

pe3yJIE>TaTH .n;ocJii,n;)l(eHH.si 3a3HaqeHoro <l>aKTopy 

pH3HKy, Bi,n;o6pa)l(eHi B ay,n;HTOpCbKOMY 3BiTi. 

"' 



MO:>K)'Th BIIJIHHyrH Ha SIIGCHe BHKOHaHHSI CBOIX 

3060B 'Sl3aHb 3a .ll:iJOqHMH ,li;OrOBOpaMH, 

3arro6iraHHSI yKJia,ll;eHHIO ,ll;oroBopiB 3 

KOHTpareHTaMH, SIK1 He MaiOTb rrpaBa Ha 

BHKOHaHHSI po6iT y clj_)epi OIIK Ta Bi,li;IIOBi,li;Horo 

,li;OCBi.ll:y (11. 3), IlpOBe,ll;eHHSI KOMIIJieKCHHX i . . 
TeMaTHqHHX rrepeB1pOK B YC1X 111,ll;p03,l1;1Jlax 

IIi,ll;rrpH€MCTBa 3ri,li;Ho rrJiaHy-rpaljliKa, 

3aTBep,li;:>KeHOrO reHepaJibHHM ,li;HpeKTOpOM 13 

3aJiyqeHHSIM, IIpH Heo6xi,li;HOCTi, lj_)iHaHCOBO­

eKOHOMiqHHX CJiy:>K6 rri,ll;rrpH€MCTBa: 

•.• CJii,ll; 3a3HaqHTH, m;o IIJiaH-rpalj_)iK 

IIpOBe,ll;eHHSI KOMIIJieKCHHX 1 TeMaTH~X 

rrepeBipoK B rri,ll;p03,ll;iJiax IIi.li:IIPH€MCTBa .21:0 

ay,li;HTY He Ha,ll;aHO . 

.lJ:o ay,li;HTY Ha,ll;aHO iH<j_)opMa:QiiO m;O,li;O 

IIpOBe,ll;eHOl po60TH 610p0 eKOHOMiqHOl 6e3IIeKH. 

TaK, 610po rrpoBO.li:HTbCSI po6oTa m:o.21:o 

KOHTpOJIIO SIKOCTi IIOCTaBJieHHX TMIJ;, IIpHqH:H 

BHHHKHeHHSI ,ll;e6iTOpCbKOl Ta Kpe,li;HTOpCbKOl 

3a6oproBaHOCTi, KBaJI~Ij_)iKa:u;ii IIOCTaqaJIDHHKiB 

rrpO.ll:yK:Qii, rrpoBe,ll;eHHSI II03aiiJiaHOBHX 

iHBeHTapH3a:QiH TOm;O. 

Pe3yJinTaTH nepeBipoK olj_)opMJISIIOTbCSI y 

BHrJISI,ll;i CJiy:>K60BOl 3aiiHCKH 3aCryrrHHKY 

reHepaJinHoro ,li;HpeKTopa 3 6e3rreKH 

EyraiioBy B.O. 

IJi.21: qac ay,li;HTOpCbKOrO ,li;OCJil,li;:>KeHHSI 

BCTaHOBJieHO HeBHKOHaHHSI OKpeMHMH 

CTPYKTypHHMH rri,ll;p03,ll;iJiaMH IIOKJia,ll;eHHX Ha 

HHX IPYHK:QiH Ta 3060B 'SI3aHb B qaCTHHi 

3,ll;iHCHeHHSI KOHTpOJIIO IIpH BHKOHaHHi YMOB . . 
YKJia,ll;eHHX ,li;OrOBOplB, a CaMe B qacTHH1 
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Ill)l;TBep,n;)l(eHHSI <PopC-MIDKOpHHX 06CTaBHH B 

TepMiHH, SIKi rrepe.n;6aqeHi .n;oroaopaMH (rrpo 

BKa3aHi <l.>aKTH OITHCaHO B p03,LJ;iJii 2.2.6.1 3aiTy), 

HeHapaxyaaHHSI IIITpa<l.>HHX CaHKIJ;iH 3a 

HeBHKOHaHHSI yMOB ,LJ;OrOBOpiB (rrpo BKa3aHi 

<l.>aKTH OITHCaHO B p03,n;ini 2.2.6.1 3aiTy), 

HeiTpOBe,LJ;eHHSI B OKpeMHX BHITa,LJ;Kax IT030BHOl 

po60TH IIJ;O,ll;O CTSirHeHHSI ,n;e6iTopCI:.KOl 

3a6oproBaHOCTi (rrpo BKa3aHi <l.>aKTH OITHCaHO B 

po3,n;ini 2.2.6.1 3aiTy) Tom;o . 

• . . OT)I(e, 3arrpoBa,n;)l(eHa Ili.n;rrpH€MCTBOM 

CHCTeMa BHyTpimHI:.OrO KOHTpOJIJO He ITOBHOIO 

Mipmo 3a6e3rreqye HaJie)I(HHH piaeHI:. KOHTpOJIJO 

3a <PiHaHCOBO - rOCITO,n;apCI:.KOIO ,n;iSIJII:.HiCTIO 

IIi.n;rrpHeMCTBa. 

«_ff_» ft(tj~t! 2018 pOI<y 
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HaqrurbHHK BiMiny KOHTpomo y rany3i rrpoMHCJIOBOCTi, eHepreTHKH, 
TpaHCI10pTy Ta <l_>iHaHCOBHX ITOCJiyr 
YrrpaBniHIDI lliBHiqHoro o<l_>icy )l;ep)l(ay,n;HTcJiy)I(6H B qepKaCbKiil o6nacTi ~J ..-- B.TOBKec 
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	I. ВСТУП
	Причиною проведення державного фінансового аудиту з урахуванням того, що Підприємство відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 04.03.2015 № 83 «Про затвердження переліку  об’єктів  державної  власності,  які  мають  стратегічне  значення...

	2) танковий приціл навідника (1Г46М);
	3) танковий тепловізійний прицільний комплекс (ПТТ-2-3);
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	Найбільшу питому вагу у складі сукупних витрат займає собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), яка за 2016 рік становила 140717,00 тис. грн (70,61 % у загальній сумі сукупних витрат), в тому числі за ІV квартал 2016 року – 40215,0...
	Основними елементами собівартості були витрати на сировину і матеріали, на оплату праці, відрахування на соціальні заходи. Так, основну питому вагу у собівартості за елементами витрат становили матеріальні затрати, а саме:  у 2016 році – 43,5 %, за 9 ...
	Зростання собівартості продукції відбулось внаслідок зростання обсягу реалізованої продукції, а також цін на комплектуючі, матеріали, енергоносії тощо.

	З метою оцінки ефективності управління Підприємством, використання його активів, доходів, витрат та результатів діяльності за звітний період, виявлення факторів, які позитивно або негативно вплинули на кінцевий фінансовий результат, аудиторською групо...
	Скріншот 1
	За результатами проведення обстеження реального стану збереження та використання нерухомого державного майна, закріпленого безпосередньо за ДП НВК «Фотоприлад», встановлено наступне.


