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ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ 
ТА ФУНКЦІЇ
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Реалізація державної політики у
сфері державного фінансового
контролю (ДФК)

Здійснення ДФК, спрямованого на
оцінку ефективного, законного,
цільового, результативного
використання та збереження
державних ресурсів, досягнення
економії бюджетних коштів

Внесення Міністру фінансів
пропозицій щодо формування
державної політики у сфері ДФК
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Основна функція — реалізація державного
фінансового контролю шляхом здійснення:

державного фінансового аудиту

перевірки закупівель

інспектування (ревізії)

моніторингу закупівель
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ПРІОРИТЕТИ ДІЯЛЬНОСТІ 
НА 2023 РІК

6



І. Реалізація політики у сфері ДФК на
центральному, регіональному та місцевому рівнях,
зокрема шляхом проведення заходів контролю

ЗАХИСТ НАЦІОНАЛЬНИХ
ІНТЕРЕСІВ, ВПЛИВУ НА
 ОБОРОНОЗДАТНІСТЬ 

ДЕРЖАВИ

ВІДНОВЛЕННЯ ТА 
РОЗВИТОК ТЕРИТОРІАЛЬНИХ

ГРОМАД

ІНШИХ 
СОЦІАЛЬНО ВАЖЛИВИХ 

ПИТАНЬ

ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ 
НА ВІДБУДОВУ, РЕАЛІЗАЦІЮ

ОКРЕМИХ ПРОЄКТІВ

ІІ. Розвиток спроможності щодо захисту фінансових
інтересів ЄС та міжнародних партнерів, зокрема
шляхом напрацювання змін нормативно-правового
забезпечення та впровадження порядків взаємодії з
Європейським управлінням з питань запобігання
зловживанням та шахрайству (OLAF)
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27 березня 2023 року під час візиту в Україну Генерального
директора OLAF Вілле Італи було підписано Адміністративну
домовленість про співробітництво між Держаудитслужбою та
OLAF. Підписання Адміністративної домовленості встановлює
рамки співробітництва відповідно до їхніх повноважень з метою
захисту фінансових інтересів ЄС шляхом боротьби з шахрайством,
корупцією та будь-якою іншою незаконною діяльністю.

31 серпня 2023 року за ініціативи Держаудитслужби під
головуванням Ольги Стефанішиної, Віцепрем’єр-міністра з питань
європейської та євроатлантичної інтеграції України відбулось
засідання Міжвідомчої координаційної ради з питань протидії
порушенням, які впливають на фінансові інтереси України та
ЄС. 

На виконання протокольного рішення МКР Держаудитслужба
розробила проєкт постанови КМУ «Про внесення змін до постанов
Кабінету Міністрів України від 25 жовтня 2017 року № 1110 та від
03 лютого 2016 року № 43", яким пропонується затвердити
Порядок реалізації механізму міжвідомчої взаємодії
Держаудитслужби як НКП з організації взаємодії з OLAF.
Відповідно до наступного протокольного рішення МКР 31
листопада 2023 року за ініціативи Держаудитслужби було
проведено установче засідання Робочої групи з напрацювання
законодавчих актів щодо захисту фінансових інтересів ЄС,
під час якого визначено розподіл сфер між членами робочої групи
для опрацювання проєкту закону щодо захисту фінансових
інтересів ЄС. 

У межах співпраці, окресленої в Адміністративній домовленості, 
до OLAF передано інформацію щодо потенційного шахрайства з
коштами ЄС під час перевірок окремих проєктів Дунайської
транснаціональної програми, за результатами розгляду якої OLAF
відкрито 2 розслідування.
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УДОСКОНАЛЕННЯ
НОРМАТИВНО-

МЕТОДОЛОГІЧНОГО
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, ІНСТРУМЕНТІВ

ДФК

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОСТІ
ОПЕРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ,

ЗДІЙСНЕННЯ ЗАХОДІВ З
КІБЕРБЕЗПЕКИ

ФУНКЦІОНУВАННЯ
ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ

УПРАВЛІННЯ ТА КОНТРОЛЮ
ЯКОСТІ ЗАХОДІВ ДФК

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ
УПРАВЛІННЯ КАДРАМИ,

ЗМІЦНЕННЯ ПРОФЕСІЙНОГО
ПОТЕНЦІАЛУ

ІІІ. Посилення інституційної спроможності
Державної аудиторської служби України шляхом:
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СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ РОЗВИТКУ 
НА 2021-2023 РОКИ
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Ціль № 1. Сприяння ефективному державному управлінню шляхом
посилення урядового державного фінансового контролю за найбільш

ризиковими сферами

Пріоритет
1

Пріоритет
2

Пріоритет
 3

Пріоритет 
4

Пріоритет
 5

Посилення
державного
фінансового
контролю у

найбільш
ризикових

сферах

Підвищення
ефективності

контролю
 у сфері

публічних
закупівель

Удосконалення
організаційних та
методологічних

підходів
Держаудитслужби

щодо урядового
контролю за

місцевими
бюджетами

Впровадження 
у діяльність

Держаудитслужби
проведення ІТ-

аудиту

Ефективна
реалізація

повноважень
щодо контролю в
межах виконання

спільних
операційних

програм
прикордонного та
транскордонного

співробітництва ЄС
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Ціль № 2. Посилення інституційної спроможності органів
Держаудитслужби на центральному, регіональному та місцевому рівнях

Впровадження
сучасних ІТ-

рішень в
діяльність

Ефективна
взаємодія та

налагодження
комунікаційних

зв’язків

Удосконалення
внутрішніх
політик та

процедур з
підтримки
нульової

толерантності до
проявів корупції

Запровадження
ефективної

системи управління
та контролю якості

заходів ДФК

Підвищення
ефективності

управління
кадрами,

зміцнення їхнього
професійного

потенціалу

Удосконалення законодавства у сфері ДФК



ПІДТВЕРДЖЕННЯ
ВІДПОВІДНОСТІ СТАНДАРТУ 
ISO 9001:2015

За результатами
наглядового аудиту,
проведеного 2023 року
аудиторами компанії 
DQC GmbH, підтверджено
ефективність системи
управління якістю
Держаудитслужби
відповідно до вимог
стандарту ISO 9001:2015
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НОРМАТИВНО-
МЕТОДОЛОГІЧНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ У 2023 РОЦІ



Розроблено 2 законопроєкти:

«Про внесення змін до пункту 2 частини 
другої статті 1 Закону України 
«Про адміністративну процедуру»;

«Про внесення змін до Закону України 
«Про основні засади здійснення державного
фінансового контролю в Україні» щодо
врегулювання адміністративної процедури»

14НОРМАТИВНО-МЕТОДОЛОГІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ У 2023 РОЦІ

З 11 серпня 2023 року набрав чинності Закон
України «Про внесення змін до Кримінального та
Кримінального процесуального кодексів України
щодо усунення суперечностей у караності
кримінальних правопорушень» (№ 3233-IX), яким
внесені зміни до статті 351-1 Кримінального кодексу
України щодо встановлення відповідальності за
перешкоджання діяльності органу державного
фінансового контролю, зокрема, за невиконання
службовою особою законних вимог органу
державного фінансового контролю, створення
штучних перешкод у роботі, надання завідомо
неправдивої інформації.



Розроблено 7 проєктів постанов Уряду:

1. «Про внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів
України з питань діяльності органів державного фінансового
контролю» (постанова КМУ від 26 травня 2023 року № 532);

2. «Про внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів
України щодо діяльності органів державного фінансового
контролю та визнання такими, що втратили чинність, деяких
постанов Кабінету Міністрів України» (постанова КМУ від 
10 жовтня 2023 року № 1064);

3. «Про внесення змін до постанови Кабінету Міністрів України
від 25 жовтня 2017 року № 1110»;

4. «Про внесення змін до Положення про Державну аудиторську
службу України»;

5. «Про внесення змін до пункту 2 Порядку зупинення 
операцій з бюджетними коштами»;

6. «Про внесення зміни в додаток 1 до постанови Кабінету
Міністрів України від 5 квітня 2014 року № 85»;

7. «Про внесення зміни до пункту 5 § 33 Регламенту Кабінету
Міністрів України».
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Розроблено 2 проєкти наказів 
Міністерства фінансів:

«Про внесення змін до форми
висновку про результати моніторингу
процедури закупівлі» (наказ Мінфіну
від 15.11.2023 № 634);

«Про внесення змін до зразків
направлень для посадових осіб
органів державного фінансового
контролю» (наказ Мінфіну від
25.09.2023 № 515);

Крім того, затверджено 15 наказів
Держаудитслужби щодо удосконалення
методологічного забезпечення процесу
державного фінансового контролю, якими
оптимізовані порядки здійснення ревізій,
державних фінансових аудитів (зокрема ІТ-
аудиту), перевірок та моніторингу закупівель
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ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ
ДІЯЛЬНОСТІ
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Проведено 13,5 тис. заходів державного фінансового
контролю (ДФК), з них:

Державні фінансові
аудити
205 або 1,5% від
загальної кількості
заходів ДФК
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Перевірки
закупівель
395 або 2,9% від
загальної кількості
заходів ДФК

Моніторинги закупівель
12 191 або 90,3% від
загальної кількості
заходів ДФК

Ревізії
713 або 5,3% від
загальної кількості
заходів ДФК

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



Охоплено контролем фінансових та матеріальних
ресурсів на 1 760,8 млрд грн, а саме:
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Державні фінансові аудити
454,3 млрд грн або 25,8% від
загального обсягу охоплених
контролем

Перевірки закупівель
8,3 млрд грн або 0,5% 
від загального обсягу
охоплених контролем

Моніторинги закупівель
188 млрд грн або 10,7% 
від загального обсягу
охоплених контролем

Ревізії
1110,2 млрд грн або 63%
від загального обсягу
охоплених контролем

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



Охоплено контролем 1 760,8 млрд грн,
що становить: 
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ВВП України за 2022 рік
(5 191 млрд грн)

33,9%

або 56,7%
доходів зведеного бюджету
України за 2023 рік
(3 104,3 млрд грн)

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



Результативність ревізій та перевірок                          
(щодо виявлених втрат – недоотримані доходи,
незаконні, нецільові витрати та недостачі ресурсів)
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Виявлено порушень законодавства, що призвели до втрат
(недоотримані доходи, незаконні, нецільові витрати та недостачі) 

211 млрд грн. З них:

134,2 млрд грн
недоотримані
ресурси

73,1 млрд грн
незаконні
витрати

3,3 млрд грн
недостачі

0,4 млрд грн
нецільові
витрати

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



Результативність ревізій та перевірок                          
(щодо виявлених втрат на 1 перевірений об’єкт)

Виявлено втрат: 211 млрд грн

Перевірено об’єктів: 1059
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Виявлено втрат на 1 перевірений об’єкт: 200 млн грн

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



Результативність ревізій та перевірок                       
(щодо відшкодованих / поновлених втрат)
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Відшкодовано
недостач 17,3 млн грн
або 0,3%

Надійшло недоотриманих
ресурсів 2314,4 млн грн 
або 35,9% 

Відшкодовано нецільових
витрат 159,5 млн грн 
або 2,5%

Відшкодовано незаконних
витрат 3950,4 млн грн 
або 61,3%

Вжитими заходами забезпечено відшкодування та/або
поновлення втрат 6,4 млрд грн. З них:

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



Результативність ревізій та перевірок 
(щодо співвідношення відшкодованих втрат 
до витрат на утримання)

на 1 вкладену гривню
державі повернуто та/або

зекономлено майже
 5,8 гривні

«Окупність» органів ДФК
579%

6 442 млн грн
відшкодовано
витрат

1 109 млн грн 
витрати на
утримання
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Моніторинг закупівель

Проведено 
12,2 тисячі

моніторингів
закупівель загальною
вартістю 188 млрд грн

Виявлено
порушення щодо 8
тисяч моніторингів
закупівель вартістю 

92 млрд грн
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ТИПОЛОГІЯ ПОРУШЕНЬ:

безпідставне відхилення замовниками
тендерних пропозицій / пропозицій

учасників як таких, що не відповідають
кваліфікаційним критеріям, умовам

технічної специфікації та іншим вимогам
щодо предмета закупівлі;

порушення під час укладення договору
про закупівлю та внесення змін до

нього;

неправомірне застосування закупівель,
що визначені законом та

особливостями;

порушення щодо визначення предмета
закупівлі, складання тендерної

документації та /або внесення змін до
неї, ненадання інформації / документів;

недотримання порядку розгляду
замовником тендерних пропозицій;

порушення під час оприлюднення
інформації про закупівлю

Попереджено
витрачання 

19,8 млрд грн
шляхом відміни

тендерів та
розірвання договорів
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Моніторинг закупівель

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



складено 496
протоколів про
адміністративне

правопорушення за
статтею 164-14 КУпАП

до адміністративної
відповідальності

притягнуто 235 осіб,
на яких накладено

адміністративні
стягнення (штрафи) 

на загальну суму 
1 246,2 тис. гривень

У межах реалізації результатів моніторингу
закупівель:
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Моніторинг закупівель

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



Виявлено
процедурні порушення щодо 335
закупівель на суму 1,3 млрд грн;

порушення законодавства під час
виконання договорів щодо 503
закупівель на суму 381,2 млн грн

Проведено
395 перевірок, якими охоплено
1,2 тис. закупівель на 9,1 млрд грн

Відшкодовано
нецільових, незаконних витрат на
суму 115,2 млн грн, недостач – на
2,6 млн грн
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Перевірка закупівель
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за матеріалами перевірок
розпочато 102 досудові
розслідування; 

до правоохоронних органів
передано 285 матеріалів
перевірок закупівель та
поінформовано щодо 183
перевірок;

складено 98 протоколів про 
адміністративне правопорушення 
за статтею 164-14 КУпАП;

до адміністративної відповідальності
притягнуто 53 посадові особи, на
яких накладено адміністративних
стягнень на суму 329,8 тис. гривень
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Перевірка закупівель

У межах реалізації результатів перевірок
закупівель:

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ



реальних та потенційних
втрат (упущені вигоди,

непродуктивні витрати)
через неефективні дії/

рішення чи ризикові
операції – 126,5 млрд грн

ВИЯВЛЕНО:

втрат, допущених через
неефективні дії чи рішення,

ризикові операції, 
–  3,9 млрд грн

ВІДШКОДОВАНО

потенційних втрат через
неефективні дії чи

рішення, ризикові операції
– 10,5 млрд грн

ПОПЕРЕДЖЕНО

Результати державних фінансових аудитів
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2022 2023 2023/2022%

Перевірено
підприємств,

установ, організацій
(к-ть)

912 1059 116,1

Охоплено
контролем/

дослідженням
ресурсів (млрд грн)

988,5 1760,8 178,1

Виявлено
порушень та

недоліків, загалом
(млрд грн)

640,9 791,1 123,4

в т.ч. втрат  (млрд
грн)

111,1 223,9 201,5

Співвідношення окремих результативних
показників 2023 / 2022
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Стан реалізації заходів ДФК

У межах подальшої реалізації результатів заходів
ДФК та забезпечення невідворотності
відповідальності за вчинені правопорушення:

правоохоронним органам передано 952
матеріали ревізій та перевірок, вони розпочали
422 досудові розслідування за переданими
матеріалами, а також 52 – за результатами
інформування;

долучено до кримінальних проваджень 
381 матеріал, за переданими матеріалами вручено
136 письмових повідомлень про підозру у 
вчиненні кримінального правопорушення та
16 – за інформаціями про результати заходів ДФК; 

пред’явлено 16 позовів до суду щодо
відшкодування 96,6 млн грн втрат та ініційовано
196 цивільних позовів  перед органами
прокуратури, об’єктом контролю або його органом
управління;

за порушення фінансової дисципліни, бюджетного
законодавства, законодавства про закупівлі до
адміністративної відповідальності притягнуто 
1,2 тис. посадових осіб, загальна сума накладених
адміністративних стягнень становила 
2,2 млн гривень
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За результатами участі працівників
Держаудитслужби як залучених спеціалістів 
у досудових розслідуваннях в межах 
кримінальних проваджень за 
зверненням правоохоронних органів:

до правоохоронних органів надіслано 1026
довідок (висновків) участі залучених спеціалістів; 

за результатами розгляду переданих довідок
(висновків) правоохоронними органами вручено
331 письмове повідомлення про підозру у
вчиненні кримінального правопорушення.
Додатково, за окремими епізодами, розпочато 22
досудові розслідування;

документально підтверджено фінансових
порушень майже на 16,2 млрд грн, з них таких, 
що призвели до втрат, – на 12 млрд гривень
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Взаємодія з правоохоронними органами
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І. У межах виконання програм транснаціонального
співробітництва в Україні:

проведено 18 заходів (зокрема 11 адміністративних
перевірок та 7 ревізій окремих питань з виїздом на
місця), якими охоплено 1 272 403,76 євро;

підтверджено витрат на суму 1 089 488,82 євро, 
не підтверджено – 182 915,17 євро;

згенеровано 18 сертифікатів контролю
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Реалізація повноважень у межах міжнародних
угод 
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ІІ. У межах реалізації проєктів за спільними
операційними програмами прикордонного
співробітництва шляхом співпраці з Органом
управління (органом влади держави-члена ЄС),
Національним органом управління (Секретаріатом
КМУ) та Національним контрольно-контактним
пунктом (Мінфіном) шляхом залучення
Держаудитслужби:

взято участь у 13 заходах (зокрема проведено 
10 ревізій окремих питань діяльності об’єктів
контролю), якими охоплено 5 786 716,84 євро; 

у рамках робочої групи не підтверджено витрат на 
31 346,35 євро, крім того, членом робочої групи від
Держаудитслужби не погоджено підтвердження
витрат (додатки до звітів-чеклистів) кількістю 11
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Реалізація повноважень в межах міжнародних
угод 
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РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ
У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ 
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Ревізії

Перевірки

Аудити



ЕНЕРГЕТИКА,
ПРОМИСЛОВІСТЬ,
ТРАНСПОРТ

814 млрд грн
Охоплено контролем

та дослідженням

293,7 млрд грн
Виявлено порушень та

недоліків

199,6 млрд грн

Зокрема порушень
законодавства, що
призвели до втрат

(збитків)

2,2 млрд грн

Відшкодовано втрат,
допущених через

порушення
законодавства
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Загалом установлено порушень, що призвели
до втрат, на 96 млрд грн, зокрема:

виведення попереднім менеджментом ліквідних
активів (нафта та нафтопродукти) на приватні
суб’єкти господарювання, за які не отримано
оплати на суму 48,5 млрд грн;

збитки від здійснення спільної діяльності з
Представництвом «Моментум Ентерпрайзис
Лтд.» на 12,4 млрд грн;

через завищення технологічних втрат
недоотримано нафтопродуктів від переробки
нафти на 5,2 млрд грн;

не сплачено до державного бюджету частини
чистого прибутку за 2018–2021 роки на суму 
3,2 млрд грн тощо.
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Ревізія ПАТ «УКРНАФТА» та його філій

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Загалом установлено порушень, що призвели до
втрат, на 82,6 млрд грн, зокрема:

втрати через неотримання грошових коштів від
контрагентів за отриманий ними газ на суму 
40,6 млрд грн;

недонарахування та неперерахування дивідендів
до державного бюджету на 18,3 млрд грн через
відсутність відповідних рішень керівництва
Товариства та його органу управління;

недоотримано доходів від реалізації газу
окремим замовникам на суму 15,3 млрд грн
через здійснення коригування обсягів та вартості
газу тощо.
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Ревізія ТОВ «Оператор газотранспортної
системи України»

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Загалом установлено порушень, що призвели до
втрат, на 10,2 млрд грн внаслідок недоотримання
доходів на 7 млрд грн та втрати ресурсів 
на 3,2 млрд грн

Ревізія АТ «Магістральні газопроводи України»
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Ревізія АТ «УКРТРАНСГАЗ» та його філій

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ

Загалом установлено порушень, що призвели до
втрат, на 7,9 млрд грн внаслідок недоотримання
дивідендів державним бюджетом



Виявлено порушень та
недоліків

Зокрема порушень
законодавства, що
призвели до втрат

(збитків)

Відшкодовано втрат,
допущених через

порушення
законодавства

215,5 млрд грн
Охоплено контролем та

дослідженням

29,2 млрд грн

7,6 млрд грн

3,1 млрд грн
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ОБОРОНА,
ПРАВООХОРОННІ ОРГАНИ,
ОРГАНИ ВЛАДИ

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Загалом установлено фінансових порушень на
суму понад 24,4 млрд грн, пов’язаних з
використанням майна, придбаного
централізовано коштом держбюджету,
гуманітарної допомоги, під час виконання
наданих гарантійних зобов’язань тощо
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Ревізія Міністерства оборони України 
та військових формувань

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Загалом установлено порушень та недоліків на
суму 361,8 млн грн, з яких втрати ресурсів –
майже 166,7 млн грн, пов'язані в основному із
завищенням витрат під час поставки продукції за
державними контрактами/договорами
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Аудит виконання бюджетних програм
Адміністрацією Державної прикордонної
служби України та ревізії військових
формувань/установ, що належать до сфери 
її управління

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлено порушень та
недоліків

Зокрема порушень
законодавства, що
призвели до втрат

(збитків)

Відшкодовано втрат,
допущених через

порушення
законодавства

220,1 млрд грн
Охоплено контролем та

дослідженням

38,1 млрд грн

2 млрд грн

280,4 млн грн
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ІНФРАСТРУКТУРА,
БУДІВНИЦТВО ТА ЖКГ

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлено низку недоліків системного характеру,
що призвели до неефективного використання
бюджетних коштів та непродуктивних витрат
загалом на 475 млн грн, прорахунків під час
розподілу фінансових ресурсів на потреби
дорожнього господарства та незадовільний
рівень реалізації інвестиційних проєктів за кошти
міжнародних організацій
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Аудит виконання Державним агентством
відновлення та розвитку інфраструктури
України бюджетних програм

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Загалом виявлено порушень, наслідком яких стали
втрати ресурсів на суму 942,3 млн грн, зокрема
через недотримання вимог законодавства під час
використання коштів, передбачених на поточні,
капітальні ремонти, експлуатаційне утримання доріг

Аудит виконання Державним агентством
інфраструктурних проектів України
бюджетної програми «Фінансове
забезпечення заходів із забезпечення безпеки
дорожнього руху відповідно до державних
програм»
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Ревізія 13-ти регіональних Служб відновлення
та розвитку інфраструктури

Загалом установлено неефективне
використання бюджетних коштів на суму 
понад 500 млн гривень

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Установлено реальні та потенційні упущені вигоди,
непродуктивні витрати, пов'язані з виконанням
робіт з ремонту та утриманням об’єктів
транспортної інфраструктури, утриманням
автомобільних доріг та дорожньої інфраструктури
тощо загалом на 20,3 млрд гривень 
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Аудит виконання бюджетних програм
Департаментом транспортної інфраструктури
виконавчого органу Київської міської ради (КМДА)

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Встановлено низку чинників, які негативно
вплинули на ефективність використання коштів,
що спрямовувалися на капітальне будівництво
житла для військовослужбовців і членів їхніх
сімей та об’єктів військового призначення,
загалом на суму 2,1 млрд грн, а також
порушення законодавства, що призвели до втрат
на 34,4 млн гривень
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Аудит і ревізія Південного управління
капітального будівництва Міністерства
оборони

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлено порушень та
недоліків

Зокрема порушень
законодавства, що
призвели до втрат

(збитків)

Відшкодовано втрат,
допущених через

порушення
законодавства

55,5 млрд грн
Охоплено контролем та

дослідженням

14 млрд грн

608 млн грн

44,3 млн грн
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АПК, ЕКОЛОГІЯ ТА
ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Установлено низку факторів, які не дали змоги
Компанії повною мірою забезпечити досягнення
основних завдань стосовно поліпшення
мінерально-сировинної бази та посилення
енергетичної безпеки держави, поряд із цим
виявлено порушень та недоліків на загальну
суму 4,8 млрд грн, з них втрати 
ресурсів – 12,5 млн гривень

50

Контрольні заходи у ПрАТ «НАК «Надра
України» та окремих дочірніх підприємствах,
що входять до його структури

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлені порушення та недоліки на суму  
593,5 млн грн, що завадили ефективному
використанню державних коштів і майна,
виконанню у повному обсязі заходів, зокрема
з проведення земельної реформи, та досягненню
стратегічних цілей бюджетних програм
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Аудит виконання бюджетних програм
Державною службою України з питань
геодезії, картографії та кадастру

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Установлено низку порушень і недоліків загалом
на суму 1,2 млрд грн, зокрема щодо визначення
потреби у бюджетних асигнуваннях, вартості
послуг тощо
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Аудит виконання бюджетних програм
Державною службою України з питань
безпечності харчових продуктів та захисту
споживачів

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Встановлено порушень на 162,2 млн грн, у тому
числі втрати активів Корпорації на 50,4 млн грн,
зокрема через незаконне вилучення ТМЦ,
неналежне виконання контрагентами
зобов’язань за договорами зберігання та
поставки зерна тощо 
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Ревізія АТ «Державна продовольчо-зернова
корпорація України»

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлено недоліки у веденні бухобліку, під час
закупівлі товарів, робіт та послуг, використання
земельних ділянок, виконання функцій
замовника із будівництва, реконструкції об’єктів
благоустрою міста, що призвело до
непродуктивного витрачання понад 347 млн грн
державних коштів
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Аудит та ревізія Київського комунального
об’єднання зеленого будівництва та
експлуатації зелених насаджень міста
«Київзеленбуд»

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Встановлено фінансових порушень на загальну
суму майже 70 млн грн, з яких збитки місцевого
бюджету на 36 млн грн через завищення
підрядними організаціями обсягів та вартості
виконаних робіт з будівництва, реконструкції,
капітального ремонту елементів благоустрою
зон відпочинку міста Києва, а також через
порушення під час закупівлі електроенергії

55

Ревізія комунального підприємства
виконавчого органу Київської міської ради
(КМДА) по охороні, утриманню та експлуатації
земель водного фонду м. Києва "Плесо"

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлено порушень та
недоліків

Зокрема порушень
законодавства, що
призвели до втрат

(збитків)

Відшкодовано втрат,
допущених через

порушення
законодавства

122,1 млрд грн
Охоплено контролем та

дослідженням

4,8 млрд грн

801,9 млн грн

148,9 млн грн
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ЦИВІЛЬНИЙ ТА
СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ,
ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я,
КУЛЬТУРА

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Встановлено низку проблемних питань, які
негативно вплинули на виконання завдання
бюджетних програм щодо забезпечення
діяльності сил цивільного захисту, управління у
сфері надзвичайних ситуацій та не сприяли
економному та ефективному використанню
бюджетних коштів і державного майна на 
231 млн грн, з яких ті, що спричинили втрати
ресурсів, – 94,3 млн гривень
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Аудит виконання бюджетних програм
Державною службою України з надзвичайних
ситуацій, її територіальними органами,
підпорядкованими підрозділами

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Установлено реальні та потенційні втрати через
неефективні управлінські дії та рішення на
загальну суму 1,6 млрд грн, що спричинені
недоліками постачання, обліку, розподілу та
використання вакцин і виробів медичного
призначення 
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Аудит виконання Міністерством охорони
здоров’я України бюджетної програми
2301270 «Проведення вакцинації населення
від гострої респіраторної хвороби COVID-19,
спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2»

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Аудит виконання бюджетної програми
2507030 «Заходи із соціальної, трудової та
професійної реабілітації осіб з інвалідністю»
щодо забезпечення окремих категорій
населення засобами реабілітації 
(головний розпорядник – Мінсоцполітики,
відповідальний виконавець – Фонд
соціального захисту осіб з інвалідністю)

59

Установлено факти неповернення засобів
реабілітації за наявності визначених
законодавством підстав, що не дало змоги
передати їх для забезпечення інших осіб з
інвалідністю, комплектування пунктів прокату
зазначених засобів у закладах та установах, які
надають соціальні послуги населенню, та може
у подальшому спричинити втрати таких засобів
залишковою вартістю 39,7 млн гривень

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлено порушень та
недоліків

Зокрема порушень
законодавства, що
призвели до втрат

(збитків)

Відшкодовано втрат,
допущених через

порушення
законодавства

56,5 млрд грн
Охоплено контролем та

дослідженням

3,5 млрд грн

711,7 млн грн

134,8 млн грн
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ОСВІТА, НАУКА, 
СПОРТ ТА ІНФОРМАЦІЯ

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Під час методичного та аналітичного
забезпечення діяльності закладів освіти,
загальнодержавних заходів у сфері освіти та
Фонду розвитку закладів фахової передвищої та
вищої освіти та «Вища освіта,
енергоефективність та сталий розвиток»
засвідчено недоліки у системі внутрішнього
контролю, які призвели до втрат, неефективного
використання коштів та майна загалом на суму
505,6 млн гривень

61

Аудит виконання Міністерством освіти і науки
України бюджетних програм

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Установлено порушення фінансової, бюджетної
дисципліни, законодавства про закупівлі на
загальну суму 14,4 млн грн, зокрема тих, що
призвели до втрат, 6,2 млн гривень
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Ревізія НТУ «Київський політехнічний інститут
імені Ігоря Сікорського»

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Установлено низку фактів, що негативно
вплинули на ефективність використання
бюджетних коштів і призвели до потенційних
непродуктивних витрат на суму 50,7 млн грн,
втрат ймовірних доходів та відволікання з обігу
оборотних коштів на 17,9 млн грн 

63

Аудит діяльності ДП «Інфоресурс», 
зокрема з питання закупівлі та 
впровадження програмно-апаратного
комплексу Національної освітньої
електронної платформи

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлено порушення фінансової і бюджетної
дисципліни, законодавства про закупівлі
загалом на суму 161,0 млн грн, зокрема 
втрати – 156,3 млн гривень
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Ревізія ДНУ «Український інститут науково-
технічної експертизи та інформації», зокрема
з питання виконання заходів із реалізації
проєкту «Президентський університет»

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



Виявлено порушень та
недоліків

Зокрема порушень
законодавства, що
призвели до втрат

(збитків)

Відшкодовано втрат,
допущених через

порушення
законодавства

86,9 млрд грн
Охоплено контролем та

дослідженням

8,3 млрд грн

701,5 млн грн

110,5 млн грн
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МІСЦЕВІ БЮДЖЕТИ

РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ У РОЗРІЗІ 
СФЕР / ГАЛУЗЕЙ КОНТРОЛЮ



ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ
ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ

66



На 2023 рік за КПКВК 3505010 «Керівництво та управління у
сфері фінансового контролю» затверджено бюджетних
призначень у загальному розмірі 1 124 007,0 тис. грн 
(з них 1 113 550,9 тис. грн – за загальним фондом та 
10 456,1 тис. грн – за спеціальним фондом).

Упродовж звітного року на утримання органів Держаудитслужби
за КПКВК 3505010 витрачено бюджетних асигнувань на загальну
суму 1 108 572,2 тис. грн, з яких 1 098 328,3 тис. грн – за
загальним фондом та 10 243,9 тис. грн – за спеціальним.

За спеціальним фондом були надходження від оренди майна
бюджетних установ – 218,1 тис. грн, від реалізації в
установленому порядку майна (крім нерухомого майна) – 
69,0 тис. грн, субвенцій з місцевого бюджету державному
бюджету на виконання програм соціально-економічного та
культурного розвитку регіонів – 6 188,6 тис. грн, від отриманих
благодійних внесків, грантів та дарунків – 3 871,4 тис. гривень.

Інформація про виконання показників бюджетної програми
3505010     (2022 / 2023) наведена в Табл. 1. 
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КПКВ КБ/КЕ
КВКБ

Фактичне виконання кошторису
за 2022 рік

План на 2023 рік 
(з урахуванням змін)

Фактичне виконання  кошторису
за 2023 рік

загальни
й фонд

Спеціаль
ний

фонд
Разом

Загальни
й фонд

Спеціаль
ний

фонд
Разом

Загальни
й фонд

Спеціаль
ний

фонд
Разом

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Видатки
всього

940 965,6 1 523,5 942 489,1
1 113
550,9

10 456,1 1 124 007
1 098
328,3

10 243,9
1 108
572,2

2110 Оплата
праці

729 867,8 0,00 729867,8 808 853,5 3 400,0 812 253,5 808 853,5 3 400,0 812 253,5

2120
Нарахування

на оплату
праці

153 447,8 0,00 153 447,8 171 594,5 698,00 172 292,5 167 734,4 681,90 168 416,3

2210 Предмет,
матеріали,

обладнання та
інвентар

6 385,3 943,30 7 328,6 18 529,6 1 073,7 19 603,30 17 917,5 953,80 18 871,3

2240 Оплата
послуг (крім

комунальних)
19 765,8 524,80 20 290,6 29 184,1 1 395,7 30 579,8 28 067,6 1 324,3 29 391,9

2250 Видатки
на

відрядження
10 727,4 0,00 10 727,4 53 260,5 0,00 53 260,5 51 221,9 0,00 51 221,9

2270 Оплата
комунальних

послуг та
енергоносіїв

18 181,7 44,40 18 226,1 21806,5 0,00 21 806,50 15 914,2 0,00 15,914,2

2282 Окремі
заходи по
реалізації

державних 
(регіональних)

програм, не
віднесені до

заходів
розвитку

55,00 0,00 55,00 187,00 0,00 187,00 186,10 0,00 186,10

ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ
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КПКВ КБ/КЕ
КВКБ

Фактичне виконання кошторису
за 2022 рік

План на 2023 рік 
(з урахуванням змін)

Фактичне виконання кошторису
за 2023 рік

загальн
ий фонд

Спеціал
ьний
фонд

Разом
Загальн
ий фонд

Спеціал
ьний
фонд

Разом
Загальн
ий фонд

Спеціал
ьний
фонд

Разом

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Видатки всього
940

965,6
1 523,5

942
489,1

1 113
550,9

10 456,1
1 124
007

1 098
328,3

10 243,9
1 108
572,2

2800 Інші поточні
видатки

729
867,8

0,00 729867,8
808

853,5
3 400,0

812
253,5

808
853,5

3 400,0
812

253,5

3110 Придбання
обладнання і

предметів
довгострокового 

користування

153
447,8

0,00
153

447,8
171

594,5
698,00

172
292,5

167
734,4

681,90
168

416,3

3122 Капітальне
будівництво
(придбання)

інших об’єктів

6 385,3 943,30 7 328,6 18 529,6 1 073,7
19

603,30
17 917,5 953,80 18 871,3

3132 Капітальний
ремонт інших

об’єктів
19 765,8 524,80 20 290,6 29 184,1 1 395,7 30 579,8 28 067,6 1 324,3 29 391,9

3160 Придбання
землі та

нематеріальних
ативів

10 727,4 0,00 10 727,4 53 260,5 0,00 53 260,5 51 221,9 0,00 51 221,9

ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ



РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ 
ДП «ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ 
КОМПЛЕКСНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ»
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Державне підприємство «Державне управління
комплексного забезпечення» (ДП «ДУКЗ») (код
ЄДРПОУ 37499058) створене відповідно до наказу
від 14 грудня 2010 р. № 459 ГоловКРУ України 
(далі – Засновник). За статутом підприємства 
метою його діяльності є:

утримання та експлуатація будинків, споруд та
транспорту Засновника, виконання інших робіт
(послуг) та обслуговування інших потреб
Засновника;

повноваження щодо випуску та поширення
журналу "Фінансовий контроль" (згідно з
наказом від 21.02.2011 № 36).

Протягом звітного періоду ДП «ДУКЗ» не мало
бюджетного фінансування. Середньомісячна
фактична чисельність підприємства за 2023 рік
становить 15 чоловік.

71РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ ДП «ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ 
КОМПЛЕКСНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ»



Відповідно до фінансового плану підприємства на
2023 рік (затверджений 31.08.2022) дохід від
реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
заплановано в розмірі 7 612,0 тис. грн, фактичний
показник становить 5 770,0 тис. грн, зокрема у
розрізі видів діяльності:

дохід від залучення коштів від передплати на
журнал «Фінансовий контроль» було
заплановано на суму 3 438,0 тис. грн, фактичний
показник залучення коштів від передплати на
журнал становив 2 196,0 тис. грн;

дохід від оренди та експлуатації власного чи
орендованого нерухомого майна (компенсація
експлуатаційних витрат) – заплановано 

       60,0 тис. грн, фактичний показник – 33,0 тис. грн;

загальне прибирання будинків – заплановано
532,0 тис. грн, фактичний показник – 

       288,0 тис. грн;

дохід від надання послуг складського
господарства – заплановано 3 582,0 тис. грн,
фактичний показник – 3 214,0 тис. грн;

роздрібна торгівля в неспеціалізованих
магазинах, переважно продуктами харчування,
напоями та тютюновими виробами – не
планувалась, фактичний показник – 

       39,0 тис. гривень.
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Також протягом 2023 року ДП «ДУКЗ» отримані
незаплановані інші операційні доходи на суму
278,0 тис. грн від списання кредиторської
заборгованості, отримання компенсацій за
працевлаштування ВПО. 

Витрати ДП "ДУКЗ" розраховано у співвідношенні 
з дохідною частиною, на основі граничних розмірів,
визначених законодавством.

Відповідно до фінансового плану, собівартість
реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) було
заплановано в обсязі 4 062,0 тис. грн, поряд із цим
фактичний показник – 3 050,3 тис. гривень.

Валовий прибуток згідно з фінансовим планом на
2023 рік становить 3 550,0 тис. грн, фактичний
показник – 2 719,7 тис. грн, або 76,6%.

Адміністративні витрати при плані 3 418,0 тис. грн
фактично складають 2 865,0 тис. грн; інші операційні
витрати при плані 16,0 тис. грн фактично становлять
149,2 тис. грн; інші витрати при плані 0,0 тис. грн
фактично становлять 18,2 тис. гривень.

Витрати на збут при плані 10,0 тис. грн фактично
становлять 162,5,0 тис. гривень.
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Фінансовим результатом від операційної діяльності
є прибуток на суму 134,9 тис. грн при плані 
106,0 тис. гривень. 

Показник «Інші доходи» не планувався,
а фактично становив – 332,4 тис. гривень.

Показник «Інші фінансові доходи» не заплановано.

Із врахуванням показника «Інші доходи» на 2023 рік
було заплановано отримання чистого прибутку на
суму 106,0 тис. грн, фактично підприємством
отримано прибутку на суму 134,9 тис. гривень.

Довідково: Наведена оперативна інформація щодо
основних показників фінансової звітності ДП "ДУКЗ"
за 2023 рік не є остаточною, оскільки триває процес
перевірки складових даних для подання річної
фінансової звітності. Терміни подачі фінансової
звітності визначаються відповідно до постанови
Кабінету Міністрів України від 28 лютого 2000 р.
№ 149.
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ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА, 
РОБОТА З ПЕРСОНАЛОМ



На кінець 2023 року штатна чисельність апарату
Держаудитслужби становила 594 одиниці,
облікова чисельність працівників – 452 особи.

Станом на 31 грудня 2023 року укомплектовано
446 посад, або 75,1% від загальної чисельності.
Укомплектованість посад аудиторсько-
інспекторського складу склала 71% (309 посад). 

Переважна частина аудиторсько-інспекторського
складу апарату Держаудитслужби (76,4% або 
239 працівників) – це досвідчені фахівці з досвідом
роботи в органах державного фінансового
контролю понад 10 років.

АПАРАТ ДЕРЖАУДИТСЛУЖБИ
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СТРУКТУРА ЦЕНТРАЛЬНОГО АПАРАТУ ДЕРЖАУДИТСЛУЖБИ
СТАНОМ НА 31 ГРУДНЯ 2023 РОКУ

КЕРІВНИЦТВО

Відділ внутрішнього
аудиту

ПІДРОЗДІЛИ, ЩО ЗДІЙСНЮЮТЬ ДЕРЖАВНИЙ ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛЬ

Департамент
контролю 

у галузі освіти,
науки, спорту
та інформації

Департамент
контролю

 у соціальній
галузі та сфері

культури

Департамент
контролю

 у галузі
промисловості,

енергетики,
транспорту та

фінансових послуг

Департамент
контролю 

у галузі ЖКГ,
інфраструктур

и та зв'язку

Департамент
контролю

 в аграрній галузі,
екології та

природокористува
ння

Департамент
контролю

 в галузі оборони,
 в правоохоронних

органах 
та органах влади

Департамент
контролю

 за місцевими
бюджетами

Управління ІТ
аудиту

Департамент
контролю 

у сфері
будівництва

Департамент
моніторингу та

перевірок
закупівель

Департамент реалізації
контрольних повноважень в
рамках міжнародних угод та

міжнародного
співробітництва

Департамент взаємодії з
правоохоронними органами

та забезпечення безпеки
діяльності працівників

Держаудитслужби



78ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА, РОБОТА З ПЕРСОНАЛОМ

ПІДРОЗДІЛИ, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЮТЬ ЗДІЙСНЕННЯ ДЕРЖАВНОГО
ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ

Департамент
стратегічного

планування, звітності
та координації

здійснення
державного
фінансового

контролюї

Управління контролю
за станом заходів

державного
фінансового

контролю,
внутрішнього
контролю та

внутрішнього аудиту

Департамент
нормативно-

методологічного
забезпечення процесу

державного
фінансового

контролю

Управління
інформації та
комунікацій з

громадськістю,
розгляду звернень

громадян

Юридичний
департамент

Відділ забезпечення
 діяльності

керівництва

Режимно-секретний
сектор 

Сектор запобігання 
та виявлення

корупції

ПІДРОЗДІЛИ, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЮТЬ УПРАВЛІННЯ РЕСУРСАМИ

Департамент
інфраструктури та

господарського
забезпечення

Департамент роботи
 з персоналом та
організаційного

розвитку

Управління
документообігу та

контролю
виконавської

дисципліни

Фінансове
управління

Управління ІТ
забезпечення

Головний спеціаліст 
з питань

мобілізаційної роботи 
 



Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України
від 06 квітня 2016 року № 266 "Про утворення
міжрегіональних територіальних органів Державної
аудиторської служби" наразі функціонує 5 офісів
Держаудитслужби. 

На кінець 2023 року штатна чисельність
міжрегіональних територіальних органів
Держаудитслужби становила 2 704 одиниці,
облікова чисельність працівників – 1 938 осіб.
Станом на 31 грудня 2023 року укомплектовано 
1 902 посади, або 70,3% від загальної чисельності.
Укомплектованість посад аудиторсько-
інспекторського складу склала 65,5% (1352 посади). 

Наразі 62,3% (або 851 працівник) аудиторсько-
інспекторського складу територіальних підрозділів
становлять фахівці з досвідом роботи в органах
державного фінансового контролю понад 10 років. 

МІЖРЕГІОНАЛЬНІ ТЕРИТОРІАЛЬНІ
ОРГАНИ (ОФІСИ ТА ЇХНІ
УПРАВЛІННЯ В ОБЛАСТЯХ)

79ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА, РОБОТА З ПЕРСОНАЛОМ



80ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА, РОБОТА З ПЕРСОНАЛОМ

ЦЕНТРАЛЬНИЙ АПАРАТ

Північний офіс
Держаудитслужби

(штат - 694 одиниці)

Південний офіс
Держаудитслужби

(штат - 335 одиниць)

Східний офіс
Держаудитслужби

(штат - 451 одиниця)

м. Київ
місто Київ

Київська, Вінницька,
Житомирська,

Черкаська,
Чернігівська області

м. Одеса 
Одеська,

Миколаївська,
Херсонська області,

АР Крим та 
м. Севастополь

м. Дніпро
Дніпропетровська,

Донецька,
Запорізька,

Кіровоградська
області

Західний офіс
Держаудитслужби

(штат - 766 одиниць)

Північно-східний офіс
Держаудитслужби

(штат - 458 одиниць)

м. Львів
Львівська, Волинська,
Закарпатська, Івано-

Франківська,
Рівненська,

Тернопільська,
Хмельницька,

Чернівецька області

м. Харків
Харківська,
Луганська,

Полтавська, Сумська
області



Упродовж 2023 року Держаудитслужба 
оприлюднила оголошення про добір персоналу на
108 посад державної служби (на 32 посади – двічі).
За результатами проведених доборів 54 особи
призначено на посади державної служби, а
загалом в апараті Держаудитслужби призначено
133 особи.

Міжрегіональні територіальні органи оголосили
266 доборів персоналу на 1461 посаду державної
служби, за їхніми результатами призначено 
306 державних службовців.

У 2023 році проведено оцінювання результатів
службової діяльності державних службовців. 
В апараті Держаудитслужби підлягало
оцінюванню 344 державних службовці категорій
«Б» та «В», що становить 89,8% фактичної
чисельності працюючих державних службовців
відповідних категорій на початок оцінювання 
(383 особи), з яких 93,9% державних службовців
(323 особи) фактично оцінені. Зокрема, відмінну
оцінку отримали 36,2% державних службовців 
(117 осіб), 63,8% (206 осіб) – позитивну. 
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У міжрегіональних територіальних органах у
2023 році підлягало оцінюванню 1550 державних
службовців категорій «Б» та «В», що становить
79,7% фактичної чисельності працюючих
державних службовців відповідних категорій на
початок оцінювання (1946 осіб). Фактично оцінені
1518 державних службовців, або 97,9% таких, хто
підлягали оцінюванню. Відмінну оцінку отримали
17,4% державних службовців (264 особи),
позитивну – 82,5% (1253 особи), один державний
службовець отримав негативну оцінку. 

Упродовж 2023 року підвищили кваліфікацію за
професійними та короткостроковими
програмами 362 працівника апарату
Держаудитслужби (або 85,8% від фактичної
чисельності працюючих станом на 31 грудня 
2023 року), а також 1512 працівників
міжрегіональних територіальних органів 
(або 86,7%).
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ЗВОРОТНИЙ ЗВ'ЯЗОК 
ДО ДЕРЖАУДИТСЛУЖБИ: 

Держаудитслужба
04070, м. Київ,  вул. Петра
Сагайдачного, 4

Гаряча лінія
(044) 425-80-30

post@dasu.gov.ua
(із загальних питань)@

press@dasu.gov.ua
(для ЗМІ) @


